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PRESENTACION

Han transcurrido apenas siete meses desde mi toma de posesién como Rector. Ha sido un
periodo intenso en actividad y acontecimientos, tanto desde el punto de vista internacional,
como local y universitario. La crisis econémica global ha ido profundizdandose en este
periodo y ha adquirido unas dimensiones sin precedentes afectando no sélo al sector
financiero sino también a la economia productiva. Desde el punto de vista de la realidad
autonémica o local, la celebraciéon de la pasada Exposicion Internacional de Zaragoza
sobre Agua y Desarrollo Sostenible ha marcado este periodo con claridad a la vez que ha
supuesto una realidad estimulante para toda la sociedad aragonesa. Finalmente, en nuestra
vida universitaria este periodo ha venido fuertemente marcado por las primeras
verificaciones de titulos de grado realizadas por ANECA, y la consecuente implantacién de
estos grados, varios de ellos de nueva aparicién en nuestra Universidad. Ahora nos
encontramos con un nuevo Claustro constituido después de un proceso electoral que ha
permitido renovarlo. Quiero que mis primeras palabras respecto al mismo sean de
felicitacién a sus nuevos componentes y de agradecimiento por el servicio que prestan a la
Universidad de Zaragoza con su participacién en el mismo. Nos esperan jornadas de
trabajo para afrontar la reforma de Estatutos que necesita al menos la adaptacién al nuevo
marco legal.

En este documento se incluyen ademds del estado de ejecucion de los ingresos y los gastos
como una imagen fiel de la situacién econémica de la Universidad a 31 de octubre, el
Informe de Gestién y el Programa de Actuacién de este Equipo Rectoral, a los que me
referiré particularmente. Mds adelante se encontrard descrito con detalle los objetivos y
acciones llevadas a cabo o que estén previstos realizar, aunque en esta presentacién haré
una mencién sumaria de los mismos planteada desde sus ejes estratégicos.

Desde el principio fue intencién del equipo revisar el Plan Estratégico de la Universidad de
Zaragoza, con el é&nimo de plantear una metodologia fundamentada en el plan ya
realizado. Esto nos permitird orientar el trabajo del Consejo de Direccién durante su
mandato de una forma ordenada y coherente, convirtiéndose en un instrumento de
direcciéon y de evaluacién, aumentando la capacidad de anticipaciéon ante los problemas y
las oportunidades y aportando racionalidad al proceso de toma de decisiones.

Pronto se pudo comprobar que la dindmica planteada por la adaptacién al E.E.E.S., el
comienzo de curso y la entrada en la tarea cotidiana de gestion del equipo impedia
abordar esta tarea en el afio 2008. Una vez finalizadas las labores de urgencia antes
sefialadas, nos encontramos ya en disposicién de iniciar esta renovacién del Plan



Estratégico a lo largo del préximo 2009. Por ello en los proximos claustros, el Informe de
Gestion y Programa de Actuacion estard ordenado por este instrumento.

INFORME DE GESTION.

Paso a continuacion a explicar los puntos més importantes de la gestion realizada durante
estos siete meses. Desde el punto de vista académico no cabe duda que la principal tarea
abordada ha sido la propuesta realizada desde el Consejo de Direccién de una
reordenacion de las ensefianzas universitarias para ser adaptadas al E.E.E.S. Esta propuesta
nos ha llevado un largo proceso de reflexién animada por la voluntad de poder facilitar al
Consejo de Gobierno y a la Comunidad Universitaria unos elementos previos que nos
permita debatir y madurar una oferta de ensefianzas de nuestra Universidad de Zaragoza
adaptada a Bolonia y también a la realidad de nuestra Universidad.

De los datos presentados se puede deducir con facilidad que el principal problema
estructural que afrontan las ensefianzas de nuestra Universidad consiste en la disminucion
de nuestro nimero de estudiantes. Son muchas las razones que justifican una redefinicién
de la oferta de ensefianzas que intente evitar la existencia de Grados con un bajo ndmero
de estudiantes. La escasez de estudiantes supone en primer lugar una pérdida del
enriquecimientfo que los mismos obtienen del trabajo en grupo y de la comunicacién entre
ellos, a parte de una posible desincentivacién del profesorado y de una baja eficacia
académica en la oferta que realiza la Universidad de Zaragoza. El Consejo de Direccién y
yo mismo somos plenamente conscientes del impacto que puede tener en el profesorado el
hecho de ver reformada, a veces sustancialmente, unas ensefianzas que se vienen
impartiendo durante varias décadas. Sélo puedo agradecer el esfuerzo que sé que muchos
profesores estdn realizando por asimilar esta situacién y ofrecer medidas de cambio
innovadoras. La Universidad de Zaragoza, todos sus campus y la sociedad aragonesa
necesitan este esfuerzo.

Quizés la primera cuestién que merezca destacarse en materia de profesorado y PAS, ha
sido la constitucién de la Mesa de Negociacién de la Universidad de Zaragoza, una
cuestion pendiente pero necesaria de llevar a cabo con prontitud. A este respecto, el
Consejo de Direccién ha estimado oportuno contar con el asesoramiento de un experto que
pueda aportar su consejo, su conocimiento y su experiencia. Relne esas condiciones el
profesor Garcia Blasco a quien se ha nombrado asesor juridico del Rector y del Consejo de
Direccién concretdndose su funcién en informar, evaluar y ofrecer opinién en materias
juridicas estatutarias y de personal. Su parecer, en aquellos asuntos en que se recabe su
intervencién serd a buen seguro, un valioso instrumento para afrontar problemas, reformas
y retos futuros.

La negociaciéon sectorial en PDIy PAS constituye una herramienta necesaria para el acuerdo
de diversas cuestiones que urgian en su momento y que urgirian en un futuro inmediato.
Algunas de las cuestiones que se han venido resolviendo en estos meses incluyen la
contratacién de profesorado para afrontar la implantacién de nuevas ftitulaciones, la
necesidad de una norma que permitiera la répida transformaciéon de plozas de TEUs
transformadas en TUs, la promocién de profesores acreditados, asi como las tareas bien
conocidas que lleva a cabo el Vicerrector de Profesorado. Con respecto a la mesa sectorial
del PAS cabe destacar la aprobacién de un cronograma de trabajo para ordenar el proceso
de negociacién.
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Son muchas las tareas realizadas en el dmbito de los Estudiantes y su Empleo pero me
gustarfa sefalar que el reforzamiento del Observatorio de Empleo universitario apoyado por
el Convenio del Instituto Aragonés de Empleo constituye una labor estratégica que tendré
resultados a medio plazo en la empleabilidad de nuestros egresados. De la misma forma
quiero sefalar el reforzamiento de las medidas de movilidad tanto de estudiantes como de
profesores y del personal de administracién y servicios, y el incremento sustancial de las
ayudas Erasmus con un aumento medio de un 25%.

La internacionalizacién constituye un aspecto fundamental en nuestro programa, con un
carécter transversal. Toda la politica de personal y de estudiantes que estamos llevando a
cabo promueve la movilidad. Lo mismo sucede con la actividad docente e investigadora
donde la movilidad internacional constituye pieza fundamental. Durante estos meses hemos
trabajado en potenciar las relaciones con universidades extranjeras, mediante la firma de
convenios, elaborando material de difusién de la Universidad de Zaragoza y asistiendo a
foros de dmbito internacional.

Las relaciones y la comunicacién con la sociedad constituyen una de mis principales
preocupaciones asumidas por el Consejo de Direccién. En este sentido se han agilizado
muy notoriamente los trdmites y la realizacién de convenios de colaboracién y muy
particularmente lo que se refiere a la constituciéon y seguimiento de Catedras de Empresa de
las que actualmente disponemos de 23, una cifra importante que exige dedicacién y que
enorgullece a nuestra Universidad.

Durante este periodo se ha trabajado en la coordinacién y desarrollo del concierto entre el
Gobierno de Aragén y la Universidad de Zaragoza para la utilizacién de los centros
sanitarios en la investigacion y docencia universitaria.

La comunicacién de nuestra Universidad con su entorno queremos que constituya una sefia
de identidad de este mandato. Ya de hecho creemos que ha habido una mejora sustancial
en la comunicacién interna. Ademds, quiero aprovechar esta ocasién para indicar que
hemos iniciado un programa de visitas periédicas del Rector y Vicerrectores implicados por
su dmbito de competencia con empresas aragonesas. Estas visitas se han realizado por
iniciativa  propia y seguirdn constituyendo una via activa de comunicacién y de
acercamiento del mundo académico a la empresa, impulsando colaboraciones que ayuden
a mejorar la calidad de la docencia, asi como la investigacién y el desarrollo. De la misma
manera también quiero aprovechar esta ocasién para indicar mi voluntad de visitar todos
los Departamentos universitarios a lo largo del mandato, como una manera de contactar
con la realidad directa de nuestra Universidad. Me gustaria poder visitar a todos los
profesores en su lugar de trabajo pero desgraciadamente todos entenderdn que esta tarea
no es abordable. Al menos el contacto a nivel de Departamentos quiero que suponga una
aproximacién del Rectorado a la realidad de su profesorado y personal de administracién y
servicios.

En materia de investigacién la consolidacién de los Institutos Universitarios y la aprobacién
del nuevo en Ciencias Ambientales supone la visualizacién de la apuesta definitiva de la
investigacién de calidad en nuestra Universidad, que durante este periodo se ha ido
dotando de herramientas informdticas y de comunicacién que apuestan por una mejor
eficiencia en la transferencia de resultados.

CLAUSTRO 2008 - UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA 7




En el émbito de calidad e innovacién docente entre otras actividades se estd desarrollando
la implantacién de unos sistemas coordinados de informacién y comunicacién de las
titulaciones asi como de su evaluacién y apoyo a los procesos de mejora que sin duda
pronto verdn sus frutos.

En materia de proyeccién cultural quisiera destacar el fuerte protagonismo que le queremos
dar al Edifico Paraninfo como lugar de contacto entre la Universidad y la sociedad. La
inauguracién formal del mismo por SS.MM. los Reyes de Espafa supuso un esfuerzo
importante nada més empezar a trabajar este Consejo de Direccién. El Paraninfo ya ha sido
punto de encuentro durante la EXPO vy se estd convirtiendo dia a dia en un cotizado lugar
para celebrar acontecimientos de relevancia social en Aragén. Con la prudencia que exige
su mantenimiento y la realidad de sus costes, es nuestra voluntad que se sienta como propio
por toda la sociedad aragonesa. También quiero aprovechar esta cuestién para manifestar
nuestra voluntad de que el Rectorado y el Consejo de Direccién puedan desplazarse al
edificio Paraninfo como sede del mismo.

La Universidad sigue manteniendo sus labores de difusién de la cultura y el conocimiento en
sus multiples actuaciones, pero no quiero dejar de destacar la creciente actividad de los
cursos de verano y de la Universidad de la Experiencia. Son un orgullo de nuestra
Universidad. Queremos unir a estas actividades la divulgacién de la cultura cientifica como
sefa de identidad de nuestra Universidad, para lo cual ya disponemos de una unidad
dedicada a la misma.

Quiero destacar que las obras que estaban en proceso de realizacién o que tenian
cuestiones de financiacién pendientes han podido continuar con normalidad. En particular
sefalar la prdactica finalizacién del Paraninfo como antes he senalado, la fachada del
edificio Torres Quevedo y particularmente la cercana terminacién de las obras de la sede
de los Institutos Universitarios y la situaciéon muy avanzada del CIRCE.

El documento que recoge la memoria de nuestras actividades estd disponible tanto en la
web de la Universidad (http://www.unizar.es/gobierno/rectorado) como en la documenta-
cion que se ha adjuntado. En esta presentacién tan sélo he querido senalar aquellas
acciones que me han parecido mds significativas.

PROGRAMA DE ACTUACION.

El programa de actuacién que adjuntamos consiste en realidad en el primer esbozo de la
revision del Plan Estratégico que elaboraremos en el préximo afo. Consta de ocho ejes
estratégicos que son:

e Docencia,

e Carrera Profesional del PDI y PAS
e Estudiantes y Empleo,

e Universidad investigadora,

e Relacién con el entorno,

e Universidad responsable,

e Calidad de gestién, e

e |nfraestructuras.
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Es evidente que numerosas cuestiones de naturaleza transversal afectan a estos ejes
estratégicos, pero quisiera en particular sefalar cuatro. La primera de ellas es la estructura
orgdnica de nuestra Universidad, que afecta desde la reforma de sus marcos normativos
como sucede con la reforma de Estatutos que ahora se inicia, o la promocién de los
campus universitarios. Mencién especial merece en este aspecto la decidida apuesta de la
Universidad de Zaragoza por la participacién en el Programa de Campus de Excelencia
Internacional (CEl) dentro de la Estrategia Universidad 2015 planteada por el Ministerio de
Ciencia e Innovacién. En segundo lugar, la internacionalizacién de la actividad universitaria
impregna todos sus ejes estratégicos. En tercer lugar, la definicion estratégica de las nuevas
TICs en todos los campos de la actividad universitaria, gestiéon, docencia e investigacion, y
la definicién estratégica que el SICUZ ocupa en la misma, serdn atencién preferente en la
futura revision del Plan Estratégico.

Finalmente y en cuarto lugar quiero hacer mencién particular a la situacién del marco de
financiacién en que se encuentra la Universidad de Zaragoza en este momento. Cuando
escribo estas lineas percibo un marco presupuestario muy limitado que supondrd serias
dificultades de gestién para el préximo afo 2009. Si bien este marco presupuestario debe
situarse dentro de la actual crisis financiera y econémica global, no puedo ocultar que
también se encuentra enmarcada dentro de un acuerdo de financiacién con el Gobierno de
Aragén que finaliza este afio 2008 que debe sufrir una profunda redefinicién.  Nuestra
Universidad ha experimentado una importante financiacién en materia de inversién en
infraestructuras destacable a nivel nacional. Sin embargo, resulta facil comprobar que las
transferencias de gasto corriente han sido insuficientes en comparacién con el contexto
nacional.

Quisiera indicar que en materia de Calidad e Innovaciéon Docente la apuesta definitiva en
los proximos afos de la Universidad de Zaragoza tiene que consistir en el desarrollo de un
sistema auténticamente eficaz en el seguimiento de la calidad de sus titulaciones. El futuro
del prestigio de nuestras ensefianzas universitarias depende del esfuerzo que hagamos en
esta materia. En este aspecto ocupard posiciéon importante la figura del Coordinador de la
titulacién sobre el que descansard en buena medida la coordinacién del seguimiento y
evaluacion de la calidad de la titulacién.

La necesidad de atender la calidad de nuestras titulaciones es una necesidad general en
todos los campus universitarios, pero quiero destacar los esfuerzos que hay que realizar en
los campus de Huesca y Teruel donde la consolidacién de sus ensefianzas y de su
profesorado tiene que constituir objetivo decisivo de nuestra universidad.

Mencién especial merece también el esfuerzo que debemos realizar en la estructura de
plantilla del PDI, con especial referencia a la préxima puesta en marcha de un plan de
jubilacién anticipada incentivada del PDI, como una pieza importante pero no Unica de una
politica de rejuvenecimiento de su plantilla. De la misma manera la adaptaciéon de la RPT
del PAS a las nuevas necesidades, tanto de motivaciéon como de eficiencia en la gestion,
serd también abordada.

Son importantes las cuestiones planteadas para el futuro investigador de nuestra
Universidad, pero quisiera sefalar como prioritaria la necesidad de definir una carrera
profesional investigadora y contemplar la existencia de personal investigador en nuestra
Universidad como un hecho normal y compatible con su actividad académica. Esta cuestion
necesita de apoyo normativo estatal y propio que atenderemos con particular atencién.

CLAUSTRO 2008 - UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA 9




La calidad en la gestiéon debe constituir una cultura en nuestra Universidad, para lo cual la
direccién de la misma debe ser pieza importante en su difusién. Dentro de ella, la plena
administracién electrénica debe ser un objetivo a alcanzar durante el presente mandato.

Los recursos humanos de la Universidad de Zaragoza, son su principal activo y un factor
determinante en la calidad de la docencia, investigacion y gestién. La Universidad actual
requiere de un personal con capacidad de adaptacién a un marco cambiante y con
iniciativa para responder de forma égil y eficiente a las demandas de la instituciéon y de los
ciudadanos. Por ello, la politica de personal que hemos planificado se ha hecho desde una
perspectiva que aborda dialogada y coordinadamente todos sus aspectos: dotacién de
personal y su distribucién, desarrollo profesional y humano, promocién, formacién y
perfeccionamiento, movilidad externa e interna y participacién activa en la adopcién de
decisiones.

Los objetivos definidos en materia de estudiantes resultan de particular importancia. La
participacién de los estudiantes en la vida universitaria es pieza indispensable en la mejora
de su calidad. Intrinseco a la aspiracién de un campus de excelencia internacional esté la
mejora de servicios y recursos, asi como el aumento de su movilidad. Como ya hemos
indicado anteriormente la puesta en marcha del Observatorio de Empleo serd la pieza clave
en la consolidacién de la politica de insercién laboral.

La relacién con el entorno y la politica de comunicacién, tanto en relacién con el sector
productivo, como con las Instituciones y la sociedad en general van a ser pieza definitiva en
nuestra actuacién futura. Ademds entendemos que nuestra Universidad también tiene una
funcién inequivoca de ser testimonio de valores ante esta misma sociedad, en ser una
Institucién responsable en una sociedad sostenible social, econémica y energéticamente.
Una Instituciéon que respete y promocione la igualdad humana en todos sus aspectos y muy
particularmente en el mds bdésico de ellos que es la igualdad de género.

Finalmente, en materia de inversién en infraestructuras quisiera destacar las necesidades
més urgentes de nuestros campus consistentes en el inicio de las obras de la Facultad de
Educacién de Zaragoza, la Facultad de Bellas Artes de Teruel y la rehabilitacién de la
Facultad de Filosofia y Letras del campus San Francisco. En el préximo curso asimismo
insistiremos en la definicién de las futuras ubicaciones de las titulaciones de Arquitectura y
Periodismo dentro de las posibilidades existentes actualmente en la ciudad de Zaragoza, a
parte de otras actuaciones ya indicadas en la documentacién adjunta.

Este afio 2009 no serd cémodo ni de decisiones fdciles, pero quizds buena parte del futuro
prestigio de nuestra Universidad nazca del esfuerzo que la Comunidad Universitaria ponga
durante el mismo.

Manuel J. Lopez Pérez
Rector
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1. INFORME DE GESTION

1.1. INTRODUCCION

El Consejo de Direccién de la Universidad de Zaragoza, consciente de los cambios que se
avecinan y los retos que la Universidad espafiola debe asumir, en estos meses de mandato
ha puesto todo su empefio en realizar acciones que nos ayuden a conseguir una direccion
eficaz, eficiente, transparente y con visién de futuro.

Este apartado, recoge las grandes lineas que han conformado su accién de gobierno desde
mayo hasta la fecha. Muchas de ellas fueron impulsadas y planteadas en el Programa de
actuacién del pasado afo, otfras, son consecuencia de los compromisos adquiridos en el
programa electoral de este equipo, por Ultimo algunas de las acciones contempladas son
fruto de la necesidad imperiosa que marca el quehacer diario de la vida institucional
universitaria.

En las siguientes pdginas, presentamos las lineas de accién por objetivos que informan de
lo tarea realizada en 2008 por este Equipo de Direccién. Se ha estructurado siguiendo el
esquema del programa electoral y agrupando las acciones en los siguientes apartados:

Politica Académica

Profesorado

Calidad e Innovacién docente

Politica de Investigacién y carrera investigadora
Estudiantes y Empleo

Relaciones internacionales y cooperacién

Relaciones Institucionales y comunicacién

© N O Ok N =

Proyeccién cultural y social

9. Financiacién

10. Infraestructuras

11. Marco Juridico y desarrollo normativo
12. Personal de Administracién y Servicios
13. Campus Universitarios

14. Ciencias de la Salud



1. POLITICA ACADEMICA

La nueva estructura de los estudios universitarios, organizados en tres ciclos, el de grado, master y
el de doctorado, exige una actnacion decidida. La Universidad de Zaragoza con una vision global
de sus Campus, debe desarrollar medidas que permitan la revision de sus actuales titulos y la
mplantacion de los nuevos, impulsando al maximo la participacion en grupos y redes —nacionales e
internacionales- relacionadas con el diserio de estructuras, contenidos y competencias de los estudios
universitarios. Esta tarea, ya iniciada, ha de ser abordada en su conjunto, desarrollandola
plenamente ante la inmediatez de su necesidad.

Nuestra Universidad tiene delante el cambio historico que supone la adaptacion al Espacio
Europeo de Educacion Superior (EEES) que constituye un espacio comiin de investigacion,
aprendizaje y docencia e intentard incorporar procesos flexibles, dindmicos y de calidad.

Desde el drea académica del Consejo de Direccién durante estos meses se ha trabajado
fundamentalmente en los siguientes objetivos:

1. CONOCER LA SITUACION DEL AREA ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD,
SINGULARMENTE CUAL ERA LA SITUACION DEL PROCESO DE ADAPTACION
AL ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR HASTA ESE MOMENTO

Para ello se han realizado las siguientes acciones

e Entrevistas con responsables anteriores y con miembros de la administracion
Universitaria.

e Estudio de la documentacién e informes existentes.

¢ Recogida de informacién sobre la situacién en otras Universidades espafiolas.

2. RESPONDER A LA PROBLEMATICA LIGADA A LA RESPUESTA DE ANECA A LOS
PROCESOS DE VERIFICACION DE GRADOS Y MASTERES PREVISTOS PARA SU
IMPLANTACION EN EL CURSO ACADEMICO 2008-09

Acciones

e Contactos reiterados con la Direccién General de Universidades del Ministerio de
Ciencia e Innovacion.

e Elaboracién de la respuesta a los informes emitidos por ANECA sobre los 12 nuevos
grados solicitados, en contacto con las comisiones y centros implicados.

e Gestiones con ANECA y Gobierno de Aragén, en orden a dar solucién a la
situacién de estos mésteres, atn pendientes de resolucion.

e Acciones en relaciéon con otfros Vicerrectorados para la puesta en marcha efectiva
de estos grados en el curso 2008-09.
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3. HACER UN DIAGNOSTICO DE LA ORGANIZACION DE LAS SECCIONES
ACADEMICAS DE LOS SERVICIOS CENTRALES PARA SU ADAPTACION A LA
NUEVA ESTRUCTURA DE ENSENANZA SUPERIOR EN ESPANA

Acciones

e Conversaciones con los responsables de las secciones administrativas.

e Acuerdo para la creacién de una Oficina de Planes de Estudios de Grado,
préximamente operativa, como apoyo a las comisiones que han de elaborar las
memorias de los titulos de grado en un futuro inmediato.

4.-PROPONER UN NUEVO MAPA DE TITULACIONES DE GRADO DE LA
UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

Acciones

e Conocer la situacion del procedimiento puesto en marcha por el Equipo de
Direccién anterior a la hora de la adaptaciéon de la oferta académica de la
Universidad de Zaragoza al nuevo disefio de grados. Lectura informes.

e Reuniones con los seis grupos de trabajo creados en 2007 para recabar
informacién sobre la situacién de sus ramas de conocimiento respectivas, asi como
con responsables de centros individualmente.

e Acopio de informacién de la situacién en otras Universidades sobre su grado de
avance en dicha adaptacion.

e Determinaciéon de fuentes de informacion y elaboracion de un trabajo de
documentacién.

e Elaboracién de una serie de propuestas de Mapa de Grados, presentadas y
discutidas en sesiones de Consejo de Direccién.

e Presentacién de la Propuesta de reorganizacién de la Oferta Académica de Grado
de la Universidad de Zaragoza en el Consejo de Gobierno de 1 de diciembre de

2008.
5. HACER FRENTE A LA DESAPARICION DE LOS PROGRAMAS DE DOCTORADO
DEL ANTERIOR MARCO LEGAL, PROPICIANDO SU SUSTITUCION POR
MASTERES EN DONDE RESIDENCIAR ESA FORMACION

Acciones

¢ Lanzamiento de una convocatoria para la presentacién de ofertas de Programas de
Mdster con la finalidad de incorporar los contenidos formativos de los Programas de
Doctorado de 1998 que se imparten por Gltima vez en el presente curso académico

2008-09.

e Reuniones con la Comisién de Estudios Oficiales de Posgrado para analizar y
proponer dicha oferta.
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. REMISION A ANECA DE LOS NUEVOS GRADOS APROBADOS POR EL

CONSEJO DE GOBIERNO PARA SU IMPLANTACION EN EL CURSO 2009-10
PARA- QUE ELABORE EL CORRESPONDIENTE INFORME CARA A SU
VERIFICACION POR EL CONSEJO DE UNIVERSIDADES

Acciones

e Seguimiento continuo del trabajo de las Comisiones nombradas para la elaboracion
de las memorias de verificacién de los nuevos grados.

e Seguimiento y coordinacién del trabajo de la seccién en este tema.

e Tramitacién con el Gobierno de Aragén de su autorizacién para su implantacién.

. TRAMITAR LA CONVERSION DE LOS ACTUALES MASTERES DENTRO DEL

MARCO LEGAL DEL R.D. 56/2005 AL R.D. 1393/2007, SIGUIENDO LA PAUTA
DE LA RESOLUCION DE LA DIRECCION GENERAL DE UNIVERSIDADES DE
28/10/08, SEGUN PROCEDIMIENTO ABREVIADO ENUNCIADO

Acciones

e Lanzamiento de una convocatoria ad hoc para los actuales mdsteres oficiales
existentes.

e Gestiones con ANECA, ACPUA y Gobierno de Aragén a la hora de determinar el
tipo de procedimiento abreviado a cursar en cada uno de los casos, siguiendo la
resoluciéon ministerial.

e Seguimiento y apoyo a las comisiones y centros responsables de estos masteres.

8. DISENO DE UN NUEVO SISTEMA DE ORGANIZACION DE LA DOCENCIA
EN GRADOS Y MASTERES, CREANDO LA FIGURA DE COORDINADOR Y
LA COMISION DE CALIDAD DEL GRADO. ESTA ACCION HA SIDO
ELABORADA CONJUNTAMENTE CON EL ADJUNTO AL RECTOR PARA
INNOVACION DOCENTE

Accién

e Elaboracién de sucesivos borradores para lanzar una propuesta en el sentido
indicado, en contacto con la Comisiéon Académica del Equipo de Direccién.
Normativa de préximo lanzamiento a Consejo de Gobierno para su consideracion.
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2. PROFESORADO

La situacion en la que se encuentra el profesorado de la Universidad de Zaragoza se corresponde
con un escenario complejo: por un lado, esta vinculado al Espacio Enropeo de Educacion Superior
(EEES) y, por tanto, al nuevo contenido que implica su funcion docente, que necesariamente exige
cambios materiales y formales, asi como metodoldgicos en esta tarea, por otro, queda afectado por la
nueva regulacion legal derivada de la 1ey Orgdnica 42/2007, de 12 de abril, de modificacion de la
Ley Organica de Universidades de 2001. Todo ello en el contexto de la propia legislacion
antondmica y de la estatutaria propia de la Universidad de Zaragoza.

Las nuevas titulaciones y estudios y la ordenacion académica consustancial que las materialice se
proyectan también sobre el profesorado, de forma que el tratamiento conjunto de nna y otra materia
se hace necesario en los momentos actuales. A su vez, la situacion individual y colectiva del
profesorado se debe inscribir en el nuevo contexto regulador del Estatuto Bdsico del Empleado
Priblico y de la negociacion colectiva en el empleo priblico, instrumentos de referencia necesarios para
la adecuada ordenacion y tratamiento en esta materia.

La actuacién universitaria en relacién al profesorado durante este periodo se ha centrado
en lo siguiente:

1.- CONTRATACIONES MEDIANTE PROCEDIMIENTO DE URGENCIA (PU) EN EL
CURSO 2008/2009

Se han llevado a cabo las siguientes acciones

e Autorizadas hasta el dia de la fecha un total de 348 contrataciones mediante este
procedimiento.

e Con cargo al Convenio IRDI se han autorizado 42 PU.

e Para las nuevas fitulaciones implantadas en el curso académico 2008/2009 se han
autorizado 22 contrataciones mediante PU distribuidas de la siguiente forma:

- 4 para el Grado de Periodismo

- 5 para el Grado de Psicologia

- 2 para el Grado de Ciencias Ambientales
- 11 para el Grado de Arquitectura

e Como consecuencia de la adaptacién de titulaciones ya vigentes a los nuevos
planes de Grado se han autorizado un total de 24 contrataciones PU con la
siguiente distribucién:

- 2 para el Grado de Bellas Artes

- 13 para los Grados de Enfermeria y de Fisioterapia

- 4 para el Grado de Ingenieria de Disefio y Desarrollo del Producto
- 5 para el Grado de Trabajo Social

e El resto de las autorizaciones tienen como causa necesidades sobrevenidas, tales
como descargas docentes del profesorado, bajas por enfermedad o maternidades,
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plazas que han quedado desiertas en concursos ordinarios, renuncias de profesores
que ocupaban plazas de concurso, cubrir docencia en estudios propios...

2. CONTRATACIONES CONCURSOS ORDINARIOS CURSO 2008/2009

Acciones realizadas

e Concursos de contratacién convocados en BOA el dia 7 de abril de 2008:

- Plozas de AYUDANTE: n.° 1 a 45

Plazas de profesor AYUDANTE DOCTOR: n.° 46 a 82

Plazas de profesor ASOCIADO: n.° 83 a 251

- Plazas de profesor ASOCIADO (también diplomados): n.° 252 a 282
Plaza de profesor ASOCIADO GAUZ: n.° 283

¢ Concurso de contrataciéon convocado en BOA el dia 12 de mayo de 2008:
- Plazas de profesor CONTRATADO DOCTOR: n.° 284 a 311

e Concurso de contrataciéon convocado en BOA el dia 20 de mayo de 2008:
- Plaza de profesor AYUDANTE DOCTOR: n.° 312

e Concursos de contrataciéon convocados en BOA el dia 1 de julio de 2008:

- Plaza de profesor AYUDANTE DOCTOR: n.° 313
- Plazas de profesor ASOCIADO: n.° 314 a 317

e Concursos de contratacion convocados en BOA el 1 de septiembre de 2008:

- Plazas de profesor CONTRATADO DOCTOR: n.° 318 y 319
- Plazas de profesor CONTRATADO DOCTOR INVESTIGADOR: n.° 320 y
321

e Concurso de contratacién convocado en BOA el 22 de octubre de 2008:
- Plazas de profesor AYUDANTE DOCTOR: n.® 322 y 323

e Concursos de contrataciéon convocado en BOA el 22 de octubre de 2008:

- Plaza de profesor CONTRATADO DOCTOR: n.° 324
- Plaza de profesor CONTRATADO DOCTOR INVESTIGADOR: n.° 325

e Concurso publico para la contratacién de un investigador para la Cétedra SAMCA,
publicado en BOA el 13 de mayo de 2008.

e Concurso publico para la contratacién de un investigador en el grupo

GENOXPHOS, publicado en BOA el 25 de julio de 2008.

e Concurso publico para la contratacién de un investigador, mediante contrato de
obra o servicio, en el proyecto europeo ZEOCELL con destino en el Departamento
de Ingenierfa Quimica y Tecnologias del Medio Ambiente de esta Universidad,
publicado en BOA el 10 de octubre de 2008.

TOTAL DE PLAZAS CONVOCADAS: 328.
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3. COMPLEMENTOS RETRIBUTIVOS ADICIONALES PARA EL

PERSONAL

DOCENTE E INVESTIGADOR DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA. PERIODO
2007/2011

Acciones

Para el tratamiento de las solicitudes del complemento retributivo de docencia se puso
en marcha la aplicacién informética MEDONTE, herramienta con la que se han tratado
las 2180 solicitudes presentadas.

e Datos estadisticos de la evaluacién para el complemento retributivo autonémico de

docencia de 2008.

- Solicitudes presentadas afectadas por la evaluacién de 2008: 2.180
- Solicitudes sin derecho: 43
- Solicitudes con derecho: 2.137

N.° total de méritos introducidos en la aplicacién MEDONTE: 5.194
Media de méritos introducidos por solicitante: 2,43

N.° total de méritos consolidados y validados: 2.962

N.° total de profesores con 2 o mds méritos validados: 869

Media de méritos consolidados y validados por profesor: 3,4

% de profesores que tienen consolidados y validados 2 o mds méritos: 40,66%
N.° de profesores que presentaron alegaciones: 421

% de alegantes por solicitudes presentadas: 19,31%

N.° total de méritos que contienen alegaciones por alegante: 642

Media de méritos alegados por alegante: 1,52

% de méritos con alegaciones por n.° de méritos en MEDONTE: 12,36 %
N.° total de alegaciones resueltas a favor del alegante: 395

% de alegaciones admitidas respecto de las presentadas: 61,52%

4. CONVOCATORIAS DE CONCURSO DE ACCESO

Acciones

Desde mayo de 2008 se han convocado:

e En el BOE de 14 de mayo de 2008, se convocaron las plazas-procedimiento n®

2008-31 (CU), 2008-32 (CU) y 2008-33 (TU).

e En el BOE de 16 de mayo de 2008, se convocaron las plazas vinculadas n® 2008-

3V (CU), 2008-4V(CU), 2008-5V (TU) y 2008-6V(TU).

Todas ellas estdén resueltas.

5. MESAS DE NEGOCIACION EN LA UNIVERSIDAD

e Con fecha 3 de junio de 2008 se constituyé la Mesa de Negociacién de la
Universidad de Zaragoza (MNUZ). Serdn objeto de negociacién es esta mesa las
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materias comunes relacionadas con el PDI reguladas en el art. 37 del Estatuto
Bdsico del Empleado Piblico.

6. PROYECTOS “CAMPUS RECURSOS HUMANOS” Y “AUTOSERVICIO DEL

EMPLEADO”

Acciones

e El 9 de junio de 2008 se activé la pdgina web de Recursos Humanos. El nuevo

disefio se adapta al modelo institucional, y se aprovecha la accién para ordenar la
informacién y facilitar asf la busqueda y el acceso a los contenidos de los servicios
de personal en la Universidad.

Con esa misma fecha, y aprovechando el nuevo recurso web, se pone en marcha,
dentro del proyecto “Autoservicio del Empleado”, el Manual para el PDI, accién que
se realiza desde el Area de Recursos Humanos y en coordinacién con la Directora
de Area de Profesorado, Dra. Pires. Este manual tiene como obietivo guiar al PDI, a
través de las pdginas web, a toda la informacién que precisa para realizar su labor
docente e investigadora en la Universidad de Zaragoza.

También dentro del proyecto “Autoservicio del Empleado” se activa por primera vez
el portal para todos los trabajadores de la Universidad de Zaragoza, servicio que
denominaremos a partir de ahora “E gestion del empleado”. Este servicio permite
acceder a informacién y realizar trdmites con los Servicios de Personal.

7. OTRAS ACCIONES REALIZADAS

e Se han desarrollado las contrataciones pendientes, con especial incidencia en las

relacionadas con el Convenio IRDI (42) y los grados nuevos y renovados (46).

e Se ha puesto a punto la aplicacién y se ha activado el cobro de los complementos

autonémicos. Se han validado 2.085 complementos de dedicacién y docencia
correspondientes al 2007 y 2.137 correspondientes al 2008. De los cuales 817 han
alcanzado el cumplimiento de los dos méritos requeridos.

e Se han integrado 138 Profesores Titulares de Escuela Universitaria acreditados al

cuerpo de Profesores Titulares de Universidad.
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3. CALIDAD E INNOVACION DOCENTE

La garantia de la calidad docente es una obligacion para la Universidad de Zaragoza. La calidad
es un concepto amplio que abarca fines, procedimientos y resultados en un proceso de mwejora
continua. Se asienta sobre un buen sistema de informacion que va desde el diagndstico de partida
del conjunto del sistema educativo, a las propuestas de mejora y los resultados finales de las mismas.

En el contexcto de la docencia universitaria, el diagndstico de partida debera incluir una evaluacion
sobre el fracaso académico, la insercion laboral de los egresados y su grado de satisfaccion con la
Jformacion, entendida ésta en su sentido mds amplio, el grado de satisfaccion de los empleadores y la
adecnacion de la oferta formativa a las demandas del entorno.

Las propuestas de mejora deberdn poner una atencion especial en la elaboracion de la nueva oferta
Jformativa, en el proceso de ensenianza-aprendizage y en el papel esencial del profesor. Los resultados
finales deberdn ser ditiles para realimentar el sistema.

En este dmbito del Consejo de Gobierno, se ha trabajado de forma directa e intensa, con
cumplimiento de acciones concretas, en los siguientes grandes objetivos:

1. DISENO Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE UN SISTEMA DE CALIDAD EN
LAS TITULACIONES DE NUEVA IMPLANTACION

Se han abordado, en grados diferentes de desarrollo, las cuatro lineas siguientes:

e Implantacién de la figura del Coordinador de Titulacién, la Comisién de Calidad vy
ofros 6rganos del sistema de calidad de las titulaciones.

e Implantacién de un sistema coordinado de informacién y comunicacién para las
titulaciones.

e Desarrollo e implantacién de un nuevo sistema de evaluacion de las titulaciones,
interno y externo.

e Puesta en marcha de un sistema de apoyo a los procesos de mejora de las
titulaciones como consecuencia de los procesos de evaluacién.

Para la consecucién de lo anterior, se han llevado a cabo las siguientes acciones

e Preparacién del Borrador de la Normativa reguladora del sistema de calidad de los
estudios de grado y médster con la definicién y funciones del Coordinador de
Titulacidon, Comisién de Calidad, Comisién de Grado de la Universidad de
Zaragoza y Comisién de Postgrado de la Universidad de Zaragoza.

e Documento con el Disefio general y textos descriptivos de los procesos, procedi-
mientos e instrumentos fundamentales que configuran el Sistema de Gestién Interno
de la Calidad (SGIC) de las nuevas titulaciones, recogido en las memorias de
verificacion de los Grados.
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e Seminarios con los profesores de los nuevos grados de Ciencias Ambientales y
Disefo Industrial (en preparacion el resto) y reuniones con los coordinadores de
buena parte de las otras nuevas titulaciones para la difusiéon de las directrices y
procedimientos de los SGIC.

e Reuniones con ACPUA (hasta siete) para la preparacién de los criterios y
procedimientos para el Seguimiento Anual de las titulaciones de nueva implantacién
y su participacién en el programa de formacién de los Coordinadores en
preparacién.

e Reuniones de coordinacién y primer disefio de los sitios web para las titulaciones
con participacién de Comunicaciéon, Gestién Académica y Servicio de Informdtica y
Comunicaciones (SICUZ). Primeras pruebas experimentales para un sistema técnico
para la puesta en marcha del disefio anterior.

e Disefio general de las lineas generales del sistema completo de evaluacién de las
titulaciones (Documento marco).

e Finalizacién de nuevos Cuestionarios para estudiantes para la evaluacién de
Titulaciones, Médulos y Asignaturas (3 cuestionarios diferentes) (versién 1.0., en
proceso actual de evaluacién y experiencias piloto).

e Primeras pruebas experimentales del nuevo sistema técnico de encuestas de los
estudiantes mediante mandos de respuesta, con el objetivo de resolver el problema
del tiempo de procesado de las encuestas.

2. CREACION DE UN SISTEMA DE GESTION Y RECONOCIMIENTO INTEGRADO
DE MERITOS DOCENTES Y, MUY EN PARTICULAR, EN SU LINEA DISENO Y
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE UN SISTEMA DE GESTION Y DIFUSION
DE LOS PROYECTOS DE INNOVACION BASADO EN BASES DE DATOS E
INTERFAZ WEB

Se encuentra ya en fase de aplicacién

3. PROFUNDIZACION Y CUALIFICACION DE LOS PROCESOS DE INNOVACION
MEDIANTE SU ESTRUCTURACION EN REDES Y MEJORA DE SU CALIDAD
METODOLOGICA

Se han cumplido ya los primeros hitos del objetivo mediante el cumplimento de las
acciones de una linea de trabajo sobre la creacion de redes de innovacién en torno a
temas diversos que sirvan como puntos de referencia y como focos de iniciativas y
formacién.

4. PROFUNDIZACION EN EL USO DE LAS TECNOLOGIA DE INFORMACION Y
COMUNICACION (TIC) COMO HERRAMIENTA FACILITADORA PARA LA
INTRODUCCION DE NUEVAS METODOLOGIAS DE APRENDIZAJE MAS
ACTIVAS Y COLABORATIVAS

Se estd trabajando ya en las primeras acciones de las dos lineas del objetivo general
relativas a la “Extensién de la formacién y el apoyo a la generacién de proyectos
relacionados con el uso innovador de las TIC” y la configuracién del “Sistema técnico
de apoyo al uso de TIC en proyectos innovadores que impliquen la introduccién de
nuevas metodologias de aprendizaje”.
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Acciones realizadas

¢ Disefio y puesta en marcha de nuevas convocatoria de PIIDUZ, PESUZ, PMDUZ y la
nueva convocatoria dirigida a los nuevos grados (PIECyT). Establecimiento de nuevo
sistema de gestién econémica y de nuevas lineas estratégicas de fomento de Redes
de Innovacién y reconocimiento de experiencias de calidad.

e Disefio y puesta en marcha de nuevo sistema técnico de gestién de las
convocatorias (bases de datos y gestion a través de la web) para resolver los
problemas tradicionales de comunicacién con los coordinadores de proyectos,
certificacién y gestiéon econémica.

e Puesta al dia, mediante nueva base de datos normalizada para la certificacién, de
las convocatorias anteriores de PESUZ, PIIDUZ y PMDUZ, para resolver la
certificacién y cierre econdmico de las mismas.

e Preparacién (en fase de disefio y primeros desarrollos técnicos) del nuevo sitio de
difusién de la innovacién y las buenas précticas docentes.

5. DESARROLLO DE UN SISTEMA DE EVALUACION Y RECONOCIMIENTO DE LA
DEDICACION Y LA CALIDAD DE LA ACTIVIDAD DOCENTE

Se ha abordado, todavia de forma incipiente, el objetivo, en concreto se ha emprendido
la fase de andlisis previo, para la “Creacién de un marco de gestién, evaluacion y
reconocimiento de la actividad docente del profesorado de la Universidad de
Zaragoza”.

6. DESARROLLO DE LA OFERTA DE FORMACION NO-PRESENCIAL DE LA
UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA BAJO LOS OBIJETIVOS GENERALES DE
COOPERACION, INTERNACIONALIZACION Y PROFUNDIZACION EN LOS
ESTANDARES DE CALIDAD

Se han dado ya los primeros pasos con la puesta en marcha de sus dos primera lineas
de accioén.

e Puesta en marcha de la Cétedra Santander para las nuevas tecnologias aplicadas a
la docencia, con un proyecto de trabajo centrado en el desarrollo estratégico de
nuevas ofertas formativas on-line y la profundizacién en la calidad e
internacionalizacién de las actuales.

e Reuniones de trabajo con otfras Universidades para la exploracién de dmbitos de
colaboracién para posible nueva oferta formativa virtual (Universidades de AIESAD y
UNED)

7. OTRAS ACCIONES REALIZADAS FUERA DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Disefio y Coordinaciéon de la Comisién para la elaboracién del Master de
Formacién de Profesorado de Ensefianza Secundaria, de cardcter interfacultativo y
dirigido por el Rector.

e Acciones para el aseguramiento y ampliaciéon del ADD: disefio de protocolos de
organizacién de trabajo, incorporacién de nuevos sistemas (BSCW), y creaciéon de
nuevo servidor experimental para soporte de nuevas aplicaciones.
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4. POLITICA DE INVESTIGACION Y CARRERA INVESTIGADORA

La Universidad de Zaragoza representa —y debe representar cada veg mdis —el liderazgo cientifico y
cultural en la sociedad aragonesa; ademis, se debe constituir en principal agente dinamizador de la
Sociedad del conocimiento en Aragon. Todo ello debe realizarse atendiendo a una elevada calidad
en la investigacion bdsica y aplicada.

Para ello es preciso definir una politica de investigacion e innovacion Yy transferencia de
conocimientos que sitiie a nuestra Universidad en posicion de excelencia. Dicha politica se articula
en la elaboracion de unas lineas estratégicas adecnadamente definidas y con una financiacion
suficientemente autinoma que le permitan establecer planes de actuacion propios, que se puedan
llevar a cabo con eficacia y calidad.

A lo largo de estos meses, desde el Vicerrectorado de Investigacién se ha trabajado con
entusiasmo en los siguientes objetivos:

1. CONSOLIDAR LA INVESTIGACION DE CALIDAD DE LOS GRUPOS MEJOR
POSICIONADOS DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

Este objetivo consiste en configurar a la Universidad de Zaragoza como una universidad
de prestigio internacional, determinando el “perfil identificativo de prestigio” en la
comunidad internacional, implantando una cultura institucional de evaluacién de la
produccién cientifica de cara a la mejora continua, vinculando los resultados de las
evaluaciones de calidad a incentivos, atrayendo a investigadores de prestigio
internacional y facilitando la incorporacién de investigadores j6venes a grupos de
investigacién de prestigio.

Las acciones realizadas para su consecucion han sido las siguientes

e Se ha abordado el desarrollo del mapa de investigacion de la Universidad de
Zaragoza. Se han analizado completamente los grupos de investigacién de las
dreas humanistica y social y se ha iniciado el drea cientifica.

e Se ha relanzado el programa SIDERAL como herramienta de evaluacion vy
visualizacién de la produccién cientifica de los grupos de investigacién.

e Se han realizado reuniones y visitas para el andlisis de diferentes programas
comerciales de produccién cientifica.

e Se ha trabajado en un nuevo disefio del programa IRDI para la mejora e incentivos
asociados a la actividad de los investigadores.

e Se ha analizado la situacion del Convenio con la Fundacion ARAI+D para la
captacién de investigadores de prestigio con el objeto de mejorar las condiciones
de los investigadores.

e Se han tramitado todas las ayudas correspondientes a los programas Ramén y Caijal
y Juan de la Cierva.
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e Desarrollo del Plan Estratégico de la Oficina de Proyectos Europeos.

e Se estd desarrollando un programa de formacién de trabajadores especifico para
tareas propias de investigacion con el Instituto Aragonés de Empleo.

¢ Se han analizado los mecanismos de financiacién de los Institutos de Investigaciéon a
través de la Fundacién Empresa-Universidad (FEUZ) y/o de la Universidad.

e Se ha iniciado la construccién del CIBA.

2. IMPULSAR NUEVAS LINEAS DE INVESTIGACION, REJUVENECIENDO LAS
PLANTILLAS INVESTIGADORAS E IDENTIFICANDO POSICIONES ESTRATE-
GICAS FAVORABLES

Partiendo de la existencia del mapa de investigaciéon de la Universidad de Zaragoza,
detectar aquellas dreas con mayor potencial de futuro, ya sea por la posicién estratégica
de la linea de investigacién, ya sea por la posibilidad de establecer lineas
multidisciplinares con otfros grupos apoyando decididamente a los jévenes investiga-
dores, fomentando la movilidad de los investigadores postdoctorales, apoyando la
creacién de nuevas estructuras de investigacion multidisciplinar, atrayendo mayor
numero de docentes a las tareas investigadoras y potenciando las estructuras de gestién
y apoyo a la investigacién.

Acciones

e Se estd realizando el andlisis de la situacién actual de becarios, técnicos e
investigadores para su adaptacién a la situacién y necesidades de los grupos de
investigacion.

e Se han lanzado 2 convocatorias piblicas de contratacion laboral de investigadores.

e Se ha creado una modalidad de especifica en la convocatoria de proyectos de
investigacién propia para grupos formados y liderados por Titulares de Escuela
Universitaria.

e Se ha generado el primer borrador del programa de Gestores de Investigacién con
el objeto de profesionalizar la ayuda a la gestién de la investigacién.

3. INCREMENTAR EL ACERCAMIENTO AL TEJIDO EMPRESARIAL, DE CARA A UNA
TRANSFERENCIA DE LOS RESULTADOS DE INVESTIGACION EFICAZ Y
EFICIENTE

La Universidad ha de contribuir al desarrollo econémico, social y tecnolégico de la
sociedad realizando un claro acercamiento al tejido empresarial, valorando la
investigacién aplicada y la transferencia de conocimiento, estableciendo estructuras
potentes, profesionales y especializadas en la transferencia de resultados y en la
innovacién, identificando las posibles lineas de investigacién con capacidad para ser
transferibles a las empresas, favoreciendo la movilidad y la cooperacién con la empresa
y analizando las necesidades y realidades del entorno empresarial.

Acciones

e Se estd desarrollando el Plan Estratégico de la Oficina de Transferencia de
Resultados de Investigacién (OTRI).

e Se ha realizado el andlisis de la situacion de la FEUZ y la revisién de su Plan
Estratégico.
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e Se ha avanzado en la creacién de la Fundacién General de la Universidad.

e Incluir toda la actividad de la OTRI: visitas a empresas, proyectos de transferencia,
desayunos tecnolégicos, etc.

4. POTENCIAR EL RECONOCIMIENTO SOCIAL A LA LABOR INVESTIGADORA
QUE SE REALIZA POR PARTE DE LOS GRUPOS E INSTITUTOS DE INVESTI-
GACION

La Universidad de Zaragoza, como universidad pUblica, ha de tener entre sus objetivos
de investigacién, obtener el adecuado compromiso social que permita su identificacién
con los desarrollos cientificos mediante el impulso y consolidacién de la Unidad de
Cultura Cientifica (UCC), el fomento de la participaciéon de los investigadores en la
difusién y divulgacién de las actividades de investigacion que realizan, la realizacién de
memorias de difusién, llevando a cabo Jornadas de puertas abiertas de laboratorios de
investigacién, desarrollando la web de noticias de investigacién y fomentando la
relacién con los distintos medios de comunicacién.

Acciones

e Se ha creado la Unidad de Cultura Cientifica con la contratacién de una periodista
con alta formacién.

e La UCC se ha integrado en el Gabinete de Comunicacién para la mejora de la
coordinacién con la estrategia global de comunicacién de la Universidad.

e Se ha organizado la | Jornada sobre Divulgaciéon Cientifica.

e Se han publicado 2 articulos cientificos en los medios de comunicacién a través de

la UCC.

La OTRI ha participado en ferias, en el Pabell6n de la Ciencia, efc.

5. MEJORAR LAS HERRAMIENTAS INFORMATICAS Y DE COMUNICACION
EXISTENTES, DE CARA A UNA GESTION MAS EFICAZ DE LA INVESTIGACION

La mejora de la calidad de gestién de la investigacion va ligada a disponer de las
adecuadas herramientas informdticas, que faciliten tanto la tarea de los investigadores,
de cara a facilitar las actividades de la investigaciéon, como la tarea de los propios
gestores, para obtener mayor eficacia y eficiencia en el servicio prestado. Para ello es
necesario disponer de un programa de gestién integral de la investigacion y de un
programa adecuado para la evaluacién de la actividad de investigacién. Ademés se
deberd establecer una estructura profesional de gestién de la investigacién, en todas las
actividades de investigacién, tanto bdsica, como aplicada.

Acciones

e Se ha anadlizado e iniciado el redisenio de SIDERAL para adaptarlo a una
herramienta de gestién de la actividad de los grupos de investigacién.

e Se han definido las capacidades del programa informdtico de gestion de la
investigacién para incluir las necesidades de SGI, OTRI y OPE: seguimiento integral
de convocatorias, comercializacién, gestion de costes totales, etc.
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5. ESTUDIANTES Y EMPLEO

La presencia de los estudiantes en las anlas, en los laboratorios y en los talleres es lo que constituye
la esencia de la Universidad. Sin los estudiantes puede haber investigacion, puede haber proyeccion
hacia la sociedad, pero no puede haber Universidad. Por eso, consideramos nny importante que los
estudiantes ademds de venir a la Universidad quieran estar en ella, poniendo a su disposicion
infraestructuras y servicios —compartidos con los demds miembros de la comunidad universitaria-
que favorezcan su bienestar intelectual y humano y posibilitando el ejercicio de sus derechos tanto
como el cumplimiento de sus obligaciones.

Desde el Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo se ha trabajado intensamente en los
siguientes objetivos:

1. FOMENTO DE LA PARTICIPACION DE LOS ESTUDIANTES

En relacién con la participacién activa como colectivos organizados en la vida de la
Universidad se han realizado las siguientes acciones:

e Confeccién de las Guias de los estudiantes.

- Elaboracién Guia de matricula de 12y 2° ciclo.
- Elaboraciéon Guia-Agenda del Estudiante.

e Se ha dado apoyo a la actividad de los colectivos y érganos de representacién, a
través de:

- Campaida institucional para las elecciones a Claustro: carteles, cuiias de
radio, anuncios en prensa, calendarios.

- Adquisicién equipos de sonido e informdtico para las actividades de la Casa

del Estudiante.

Reuniones con los Colectivos para preparar la campaia electoral vy

subvencién de la misma.

Financiacién de actividades dirigidas a coordinar acciones:

= Los colectivos de representacién en Claustro han realizado 8 activida-
des con ayuda de nuestro Vicerrectorado.

* Las Delegaciones de alumnos han organizado o participado en 5
actividades.

= Se han subvencionado 13 asistencias a Asambleas y Congresos
Nacionales e Internacionales a las que han asistido diferentes
colectivos y asociaciones universitarias.

= Se ha subvencionado la organizacién, por parte de grupos univer-
sitarios, de dos Congresos y 2 Jornadas en el édmbito de nuestra
Universidad.

= Se ha subvencionado la participacién en la Feria General y FIMA de
estudiantes universitarios
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e Se han

= Se han subvencionado 4 actividades como cursos, encuentros y
conferencias en diferentes Centros Universitarios.

= Se ha subvencionado la asistencia de 4 estudiantes al Concierto de
MUsica Clésica organizado por el Palacio Real.

= Actividades organizadas por los Colegios Mayores Universitarios: 3.
mejorado los cauces de informacién a los estudiantes.
Disefio de un nuevo enlace del Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo.

Jornadas “¢Qué ofrece la Universidad?” celebras los dias 15, 16 y 21 de
octubre en el Colegio Mayor Pedro Cerbuna.

Jornada sobe el nuevo Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES) en
Huesca (19 de noviembre).

Presencia en los medios de comunicacién: selectividad, acceso, admisién,
alojamientos, grados, EEES, etc.

Publicacién de la revista Sal de Dudas n° 6.
Antenas del CIPAJ: Firma del convenio (16 de julio reunién preparatoria)

Asesorias para estudiantes (18 de septiembre de 2008). Fijar condiciones
del nuevo convenio 26 de septiembre de 2008.

e Se ha asistido a reuniones de dmbito nacional:

Jornadas del Servicio de Orientacién e Informacién Universitaria (SIOU) en
la Universidad de Valencia.

Reunién de la Sectorial de la CRUE para asuntos de Estudiantes (RUNAE) en
la Universidad Complutense (27 de noviembre).

2. ESTABLECER MEDIDAS ACADEMICAS QUE INCIDAN SOBRE LA DOCENCIA

La entrada

en vigor de los nuevos grados adaptados al EEES en los que el centro

neurdlgico de su propuesta es el cambio y la renovacién metodolégica enfocada en el
aprendizaje de los estudiantes requiere de nuevos sistemas que permitan alcanzar estos

objetivos.

Acciones realizadas

e Sesiones de trabajo en la comisién académica junto a los Vicerrectorados de
Profesorado, Politica Académica e Innovacién Docente.

e Sesiéon de trabajo con la ACPUA (22 de julio). Valoracién del programa Docencia.

e Revisién de la viabilidad de los planes de estudio y de la carga teérico-practica en
las nuevas propuestas de grado que se proponen para la verificacién.

e Revisién de los sistemas de acceso de los titulados en las nuevas propuestas de
mdster que se proponen para la verificacién.

e Reclamaciones de estudiantes que han implicado, de forma puntual:
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Andlisis del rendimiento y éxito de determinadas titulaciones y asignaturas.
Revisién de procesos de nombramiento de Tribunales.

Reuniones con presidentes de Comisiones de Docencia de Centros.
Contactos frecuentes con el Defensor Universitario para contrastar la
informacién y las actuaciones a desarrollar.
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e Se han activado los programas propios de becas y ayudas al estudio:

Fijacion de la propuesta de asignacién a Departamentos de las 120 Becas

Colaboracién (23 de julio de 2008).

Gestion de las Memorias de las Becas Colaboracién del curso 2007-08.

- Aprobacién en Consejo Social de la Normativa General de Ayudas al

Estudio (5 de noviembre de 2008.

Constitucién de la Comision de Jurado de becarios (11 de junio de 2008).
Resolucion del 23 de octubre.

e Gestion de las solicitudes de becas presentadas en la Convocatoria de ayudas del
Ministerio de Educacién, Politica Social y Deporte para alumnos(as) que inician sus
estudios universitarios en el curso 2008-2009 [julio-diciembre 2008].

Gestion de las solicitudes de becas presentadas en la Convocatoria general

y de movilidad de ayudas del Ministerio de Educacién, Politica Social y
Deporte para el curso 2008-2009 [julio-diciembre 2008].

Gestion de las solicitudes de becas presentadas en la Convocatoria de
becas Séneca para el curso 2008-2009 [abril-noviembre2008].

Gestién de las solicitudes de ayudas al estudio para estudiantes de primer y
segundo ciclo convocadas por la Universidad de Zaragoza para el curso
2007-2008 [abril-mayo de 2008].

Gestién de las solicitudes de ayudas al estudio para estudiantes de tercer

ciclo convocadas por la Universidad de Zaragoza para el curso 2008-2009
[octubre-diciembre de 2008].

Gestién de la convocatoria de 28 becas de colaboraciéon para apoyo en el

proceso de automatricula en los centros y en la Vicegerencia Académica
para el curso 2008-2009 [julio, septiembre y octubre de 2008].

Gestién de la convocatoria de 2 becas de colaboracién en el Vicerrectorado
del Campus de Huesca para apoyo en Relaciones Internacionales [julio,
septiembre y diciembre de 2008, y enero-febrero de 2009].

Gestion de la convocatoria de 1 beca de colaboracion en el Vicerrectorado
de Relaciones Internacionales para apoyo en Relaciones Internacionales

[mayo-junio de 2008].

Mejora de los Sistemas de informacién a los estudiantes.

Adaptacién progresiva de la oferta de plazas de nuevo ingreso a la demanda social

existente.

Informacién de los nuevos grados: 23 y 24 de junio en Zaragoza y Teruel.

Becas del Servicio de Actividades Deportivas (resoluciéon el 15 de septiembre de

2008 y 26 la definitiva)

Patronato de la Escuela de Turismo (16 de septiembre de 2008)

3. ADAPTACION DE LAS PRUEBAS Y SISTEMAS DE ACCESO Y ADMISION

Las recientes reformas de los sistemas de acceso y admisién a la universidad requieren
que se adapten los actuales sistemas.
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Accionesrealizada

Comisién Armonizadores Pruebas de Acceso a la Universidad (PAU) (29 de mayo y

1 de septiembre de 2008)
Comision Organizadora PAU (29 de mayo y 1 de septiembre de 2008)

Pruebas de acceso Selectividad de junio 10, 11 y 12: 4.146 estudiantes en 2008
frente a 4.160 en 2007 y 4.194 en 2006.

Pruebas de acceso Selectividad de septiembre 10, 11 y 12: 1.052 estudiantes en
2008, frente a los 1.226 de 2007 o los 1.236 de 2006.

Comision Organizadora el 26 de noviembre de 2008. Andlisis del nuevo Decreto
de Acceso y Admisién aprobado el 13 de noviembre en Consejo de Ministros.

4. MEJORA DE LOS SERVICIOS UNIVERSITARIOS

Disefiar un Plan de Servicios, que detecte las necesidades existentes y sus posibles
soluciones, contando con la opinién de los representantes de estudiantes.

Acciones
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Impulsar Residencia Universitaria para estudiantes en los campus de Huesca, Teruel
y Rio Ebro, y estudiar esta posibilidad para el campus de Veterinaria. Alojamientos
de Goya Il. Reunién con Concejal de Infraestructuras (16 de octubre) del
Ayuntamiento y con el Gerente de la Sociedad Municipal de la Vivienda (17 de
junio y 16 de octubre).

Difusién en prensa, radio y televisién del Servicio de Alojamientos de la Universidad
de Zaragoza asf como de servicios similares dependientes de ayuntamientos u otras
instituciones.

Mejoras en los Colegios Mayores Pedro Cerbuna, Santa Isabel y Ramén Acin al
amparo de las actuaciones por la Expo 2008. Continuacién de las obras del nuevo
Pablo Gargallo.

Creaciéon de un érgano de coordinacién de los Recursos y Alojamientos para
estudiantes.

Gestiones para disefar un programa propio de la Universidad destinado a financiar
la compra de equipos informdticos.

Ampliacién de los horarios de las Salas de Lectura en los periodos de exémenes de
junio y septiembre.

Renovacién del convenio para financiar las Asesorias para Jévenes (2 afios de
vigencia).

Puesta en marcha de la Oficina de Alojamientos Expo.

Oficina de venta de enfradas Expo (en colaboracién con el Vicerrectorado de
Relaciones Institucionales y Comunicacion).
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5. AUMENTAR LA MOVILIDAD DE ESTUDIANTES

Consideramos la movilidad de estudiantes como un objetivo de valor formativo de
primera importancia, tanto por los objetivos propiamente académicos como por el valor
anadido de enriquecimiento personal y apertura de horizontes culturales, sociales,
humanos... Si a esto afadimos que el objetivo clave de la configuracién del Espacio
Europeo de Educaciéon Superior es el lograr la plena movilidad de los estudiantes entre
centros y titulaciones entre los cuarenta y seis paises que conforman este nuevo espacio,
y denfro de ellos mismos, se hace necesario el articular un sistema que facilite los
medios adecuados para alcanzar este fin.

Acciones

e Comisién de Valoracion de las becas de movilidad Erasmus de la DGA (30 de junio
de 2008 y 6 septiembre). En colaboraciéon con el Vicerrectorado de Relaciones
Internacionales.

e Programa SICUE (movilidad interna).

6. POTENCIAR LA INSERCION Y FAVORECER EL CONTACTO CON EL MUNDO
EMPRESARIAL

La relacién de nuestros estudiantes y de nuestros tfitulados con el mundo empresarial y
profesional precisa que realicemos un seguimiento de la insercién laboral de los
titulados universitarios y que favorezcamos el contacto de nuestros estudiantes con el
mundo y la problemdatica empresarial.

Acciones
e Feria de Empleo, 29 de mayo de 2008.
e Actividades del servicio UNIVERSA:

- Formacién:

= 48 con un total 3.575 horas lectivas en los que han intervenido 176
profesores y 725 alumnos inscritos.

- Orientacién:
= 3.088 nuevos estudiantes escritos y 1.091 orientaciones individuales.

= 26 Talleres de Técnicas de Bisqueda de Empleo y Competencias.
Profesionales distribuidos en los diversos Centros y en la propia
Universa con un total de 586 asistentes.

- Prdcticas de Estudiantes:
= 2.420 prdcticas, colaborando activamente con 1.124 empresas.

= Gestionados 223 proyectos fin de carrera y 366 nuevos acuerdos
firmados:

» 145 prdcticas de Estudios Propios.
» 319 prdcticas profesionales.

= Durante el afio 2007 se han gestionado 274 contratos laborales.
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= Practicas internacionales: se han gestionado 88 en 26 paises de
destino.

- Observatorio de Empleo Universitario. Actividades:

= Andlisis de la contratacién del afio 2007.

= Estudio por Areas de la contratacién del 2007.

= Que incluyen entre otros los siguientes apartados:
» Contratos 2003-2007 por edades
> Pirdmide de contratos 2003-2007 por edades
» Contratos 2007 por centro, drea y género
» Relacién por género para contratos 2007
» Contratos 2007 por titulacién y centro
» Distribucién de titulados por curso
» Tipologia de contratos 2007
> Andlisis de contratos 2007 por titulacién

e Reunién de RUNAE sobre Empleo el 21 de octubre de 2008 en Madrid.

e Disefio Jornada sobre el Practicum integrado en las titulaciones (en colaboracion
con el Instituto de Ciencias de la Educacién).
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6. RELACIONES INTERNACIONALES Y COOPERACION

La internacionalizacion constituye un aspecto fundamental en nuestro programa, con un cardcter
transversal e incluido en otros apartados. Toda la politica de personal y de estudiantes promueve la
movilidad, no solo a nivel nacional sino internacional. 1o mismo sucede con la actividad docente ¢
investigadora, donde la movilidad internacional constituye piega fundamental en la niisma.

Es necesario aumentar la coordinacion entre distintas dreas de competencia de la Universidad, en
particular las que afectan a la organizacion académica y la proyeccion social y cultural.

Desde el Vicerrectorado de Relaciones Internacionales se ha trabajado en los siguientes objetivos:

1. ESTABLECER Y POTENCIAR LAS RELACIONES INTERNACIONALES DE LA UNI-
VERSIDAD DE ZARAGOZA ASI COMO SU PROMOCION INTERNACIONAL

Para conseguirlo se han abordado las siguientes acciones

e Establecimiento de relaciones con universidades extranjeras, mediante la firma de
convenios de colaboracién y de intercambio de estudiantes y personal docente e
investigador

e Elaboracién de material de difusién informativo en espafol e inglés sobre la
Universidad de Zaragoza, en todo tipo de soportes (papel, CD&DVD, web, ...).
Reedicion de folletos con informacién de la oferta académica de la Universidad de
Zaragoza en inglés (graduate degrees at the University of Zaragoza, postgraduates
programmes at the University of Zaragoza, Information for international students,
FAQ); Visiting students programme and Tuition fees information).

e Representacién de la Universidad de Zaragoza en los foros de dmbito internacional
(CEURI, G9, Grupo Compostela, ferias y exposiciones de educacién superior, etc.):

- CEURI: Reuniones del Plenario y de las Comisiones (Promocién internacio-
nal, Programas europeos y proyectos internacionales, Cooperacién

universitaria al desarrollo, y Espacio iberoamericano de educacién superior).
Madrid, junio de 2008. Santiago de Compostela, noviembre de 2008.

- G9: Reunién de la sectorial de relaciones internacionales. Badajoz, octubre

de 2008.

- XX Reunién de la Asociacién Europea para la Educacién Internacional.
Amberes (Bélgica), Septiembre de 2008.

- XIV Asamblea General del Grupo Compostela de Universidades. Londres
(Reino Unido), septiembre de 2008.

- Expo Universidad de Argentina. Buenos Aires (Argentina), Septiembre 2008.
Se asisti6 a través del G9.

e Actualizaciéon permanente de la web de Relaciones Internacionales, y tendencia al
paralelismo absoluto de http://www.unizar.es en sus versiones espafola e inglesa.
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2.

APOYAR EN LOS CAMPOS DE LA INVESTIGACION, DOCENCIA, ADMINIS-

TRACION Y FORMACION, AL PDI, PAS Y ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD DE
ZARAGOZA EN LA MEJOR CONSECUCION DE SUS OBJETIVOS EN EL AMBITO
INTERNACIONAL A TRAVES DE SUS MULTIPLES PROGRAMAS DE MOVILIDAD E
INTERNACIONALIZACION

Acciones realizadas

42

Visita a los centros de la Universidad de Zaragoza y entrevista con sus Decanos/
Directores y responsables de relaciones internacionales con objeto de recopilar
informacién acerca de sus necesidades y recursos en este dmbito.

Programa de movilidad de estudiantes “Becas Bancaja/Universidad de Zaragoza
para EE.UU., Canadd, Australia y Nueva Zelanda”:

- Impulso mediante la firma de nuevos convenios con Universidades de estos
paises que nos permitan abrir el abanico de opciones de los estudiantes de
la Universidad de Zaragoza.

- En el curso 2007-08, han salido 8 estudiantes de la Universidad de Zarago-
za y se ha recibido a 9 estudiantes extranjeros (financiacién de 150€/mes vy
una ayuda de viaje de 500€).

Programa de movilidad de estudiantes “Americampus”:

- Impulso mediante la firma de convenios con Universidades de reconocido
prestigio en América Latina, con objeto de incrementar el nimero de
Universidades de destino

- Tras la puesta en marcha de la fase piloto del programa Americampus (en
marzo de 2007), el programa ha entrado en su segundo afio de vida con
una movilidad estudiantil de 8 estudiantes espafoles y 13 estudiantes
iberoaméricanos.

Puesta en marcha del programa de movilidad de estudiantes “Becas Santander-
CRUE" en universidades iberoamericanas, mediante la convocatoria de 12 becas
(500€/mes) durante el segundo semestre del curso 2008-09.

Programa Erasmus de movilidad de estudiantes:

- Puesta en marcha, de acuerdo con los instrucciones del Organismo
Auténomo de Programas Educativos Europeos (OAPEE) y la Comisién
Europea, del nuevo Programa Integrado de Aprendizaje Permanente
(Integrated Long Life Learning Program, ILLLP), que ha sustituido al anterior
programa Sécrates-Erasmus.

- Erasmus académico o de estudio: el curso 2007-08, se han mantenido los
niveles de intercambios de estudiantes Socrates-Erasmus (in/out): 728
estudiantes espafoles (744 en el 2006-07) y 780 estudiantes extranjeros
(769 en el 2006-07).

- Erasmus de prdcticas: el programa de movilidad de estudiantes en practicas
ya se ha implantado en la Universidad de Zaragoza con 20 estudiantes
enviados en el curso 2007-08, con colaboracién con la FEUZ.

- Mejora del funcionamiento de los sistemas de movilidad, con la aplicaciéon
del nuevo método de gestién y el proceso continuado de deteccién y
solucién de problemas.
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- Financiacién: Se ha pasado de 267 a 327€ por estudiante y mes en el
programa Erasmus académico o de estudio (+350€ para becarios MEC), a
los que hay que afadir los programas de becas complementarias, tanto
pUblicas como privadas de, entre otros, la DGA (300€/mes), el programa
de Becas Ibercaja (250€/mes como mdximo) y el programa de becas de
movilidad internacional “Universia-Fernando Alonso”.

e Movilidad del personal docente e investigador (PDI), tanto a través del programa
Soécrates-Erasmus como por otras vias de movilidad docente que implican un
incremento de la financiacién para estos fines (convenios, proyectos internacionales

AECI, TEMPUS, ALFA):

- 122 profesores han realizado visitas docentes “Teaching staff” dentro del
programa Erasmus.

- Firma de 76 nuevos convenios bilaterales en el marco europeo, para un
total de 1.093 acuerdos.

- Programa de movilidad Erasmus con fines de formacién dirigido al PDI: las
primeras estancias se llevardn a cabo entre diciembre de 2008 y septiembre
de 2009, en nimero que serd definido proximamente por el OAPEE.

e Movilidad del personal de administracién y servicios (PAS):

- Programa de movilidad Erasmus con fines de formacién dirigido al PAS: las
primeras estancias se llevardn a cabo entre diciembre de 2008 y septiembre
de 2009, en ndmero que serd definido préximamente por el OAPEE.

- Grupo G9 de Universidades: 3 infegrantes del PAS realizardn estancias
cortas (1 semana) entre septiembre del 2008 vy junio del 2009 en
universidades extranjeras con una financiacién de 1.500€ por estancia.

- Programa Stella del Grupo Compostela de Universidades (420€, una
semana): 1 integrante del PAS realizé una estancia con este programa.

e Apoyo institucional a los trabajos preparatorios para una posible doble titulacion
“Mdster en sociologia” entre la Universidad de Zaragoza y la Universidad de
Toulouse, Francia.

Incremento de la oferta académica de asignaturas en inglés: 84 asignaturas en 6
Centros en el curso 2008-09.

Apoyo al Mdster en Nanociencias, impartido en inglés, con dos becas de la
Fundacién Carolina/Universidad de Zaragoza.

¢ Apoyo institucional a las asociaciones internacionales de estudiantes.

Acto de bienvenida a los estudiantes y profesores extranjeros que realizan una
estancia en la Universidad de Zaragoza durante el curso 2008-2009, en el marco
de los diferentes programas de movilidad y cooperacién internacional (octubre de

2008).

CLAUSTRO 2008 - UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA 43



3. COOPERACION AL DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA,
COMO PARTE DE LA COOPERACION INTERNACIONAL, CON EL PROPOSITO

44

DE

ESTABLECER RELACIONES ENTRE PAISES CON DISTINTO NIVEL DE

DESARROLLO, EN EL MARCO DE LOS PROCESOS DE DESARROLLO
SOCIOECONOMICO DE DICHOS PAISES, Y PLANTEADA EN TERMINOS DE
CORRESPONSABILIDAD ENTRE LAS CONTRAPARTES

Acciones

Cdtedra de Cooperacién al Desarrollo como un instrumento de cooperacién bdsico
tanto para estudiantes como para profesores e investigadores (conjuntamente con el
Vicerrectorado de Proyecciéon Cultural y Social). Creada en abril de 2008 por la
Universidad de Zaragoza, junto con el Gobierno de Aragén y la Federacién
Aragonesa de Solidaridad como entidades colaboradoras. La Cétedra ha impartido
en septiembre del 2008 el “Curso de cooperacién al desarrollo” en el Campus de
Teruel, asi como el “Curso de iniciacién para prdcticas curriculares en los paises del
sur” para estudiantes de la Facultad de Educacién, también en el Campus de Teruel
durante los meses de septiembre y octubre de 2008.

Impulso de la Cdatedra José Marti Universidad de Zaragoza-Universidad de La
Habana (Cuba), conjuntamente con el Vicerrectorado de Proyecciéon Cultural y
Social, y la Facultad de Filosofia y Letras.

Programa de précticas de cooperacién para estudiantes:

- Impulso con la firma de nuevos convenios.
- Curso 2007-08: 126 estudiantes enviados y 21 estudiantes extranjeros
recibidos.

Programa de cooperacién de la Universidad de Zaragoza con la UNAN-Leén de
Nicaragua a través de diferentes proyectos (Trabajo Social, Veterinaria, Humani-
dades, y Uso de nuevas tecnologias).

Apoyo a diferentes iniciativas en materia de cooperacién universitaria al desarrollo
de miembros de la comunidad universitaria.

Programa de becas de doctorado Universidad de Zaragoza/Banco de Santander: en
el curso 2007-08, la Universiad de Zaragoza tiene 50 estudiantes iberoamericanos,
con 14 nuevas incorporaciones para este curso 2008-09.

Programa de becas MAEC-AECI para estudios de postgrado: 27 estudiantes
extranjeros en el curso 2007-08.

Apoyo institucional a la creacién de la catedra de espariol en la Universidad de Fon

(Macedonia).

Firma del convenio de colaboracién con la Shangai International Studies University
(SISU) para el intercambio de estudiantes. La movilidad estudiantil se iniciard en el
segundo semestre del curso 2007-08.

Apoyo institucional al estudio propio “Mdster de Gestién de Servicios Publicos de
Empleo”, organizado por el Programa de Formacién Ocupacional e Insercién
Laboral (FOIL) del Programa de Cooperacién Regional con Centroamérica; la
Coordinadora Educativa y Cultural Centroamericana (CECC/SICA); la Universidad
de Zaragoza y la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo (AECID). Sistema de ensefanza semipresencial basado en las tecnologias
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de informacién y comunicacién (TIC) disponibles en el Anillo Digital Docente (ADD)
de la Universidad de Zaragoza.

e Apoyo a iniciativas de diferentes agentes sociales en el dmbito de la cooperacién
internacional:

- Presencia institucional en la mesa redonda “Problemas de abastecimiento de
agua en las grandes ciudades”, organizada por la Academia de Ciencias de
Moscl, en el espacio Tribuna del Agua, de Expo 2008 (Septiembre de
2008).

- Presencia institucional en el | Seminario Internacional “Mujer y desarrollo en
Africa”, organizado por la Fundacién Canfranc (Noviembre de 2008).

- Colaboracién con Ingenieros sin Fronteras en la construccién y puesta en
marcha de un Centro Solar en el antiguo Sahara espanol.

e Participacién de la Universidad de Zaragoza en programas de cooperacion
interuniversitarios:

- Gestién de 12 proyectos en programas europeos: 8 en el programa
Erasmus (5 en redes temdticas y 3 en programas intensivos); 1 “Erasmus
multilateral Project”; 2 Leonardo y 1 Tempus, coordinados por profesores de
8 centros de la Universidad.

- Gestién de 6 proyectos de cooperacién interuniversitaria e investigacion
cientifica entre Espafia e Iberoamérica-Proyectos PCl (2 Acciones comple-
mentarias, 3 Proyectos conjuntos de docencia y 1 Accién integrada).

- Gestidon de proyectos de cooperacién financiados por el Gobierno de
Aragén.

- Participacion en el seno del G9 en 2 proyectos de Cooperacién Universita-
ria al Desarrollo.

- Asimismo se participa en el Programa PEACE, con exencién de tasas
académicas (y de matricula en los cursos de espafol para extranjeros) por el
cual un estudiante palestino puede estudiar en la Universidad de Zaragoza.

e Colaboracién con el Gobierno de Aragén para la elaboraciéon del informe

correspondiente al Plan Director de la Cooperacién Aragonesa para el Desarrollo
(2004-2007).

Colaboracién con el Gobierno de Aragén para actuar de acuerdo con el Plan
Director de la Cooperaciéon Aragonesa para el Desarrollo (2008-2011) y las
prioridades nacionales de cooperacién al desarrollo.

Participacién en los Actos relacionados con el vigésimo aniversario de la Coopera-
cién universitaria espanola (y en particular de la Universidad de Zaragoza) con
Nicaragua. En julio de 2008 la Vicerrectora de Relaciones Internacionales participd
en la mesa redonda “Estrategia interuniversitaria espafiola frente a los retos del
desarrollo en Centro América”, donde también estuvieron presentes altos
representantes de las universidades espafiolas de Alcalé, Auténoma de Madrid y
Valencia, asi como el rector de la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua
(Ledn, Nicaragua, julio de 2008). Como continuaciéon a la celebracién de este
vigésimo aniversario, la Universidad de Zaragoza asistié a una reunién, organizada
por la Universidad de Alcald de Henares, donde ademds de las ya mencionadas
universidades, participaron altos representantes de instituciones hondurefas,
salvadorefias y costarricenses (Alcald de Henares, noviembre de 2008).
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7. RELACIONES INSTITUCIONALES Y COMUNICACION

La Universidad debe enfrentarse cada vez mds a una mayor profesionalizacion de su actividad
académica, con un camino que le lleve a la mdixima calidad de sus distintas actividades. Para
alcanzar  este objetivo resulta imprescindible establecer estrechas colaboraciones con distintas
instituciones y empresas tanto a nivel regional como nacional e internacional. Por otro lado, es
necesario tener una politica activa de Comunicacion e Imagen Corporativa.

A lo largo de estos meses desde el Vicerrectorado de Relaciones Institucionales vy
Comunicacién se ha trabajado en los siguientes objetivos:

1. FOMENTO DE LAS RELACIONES EXTERNAS DE LA UNIVERSIDAD PARA
FAVORECER SU INTEGRACION EN EL ENTORNO ECONOMICO Y SOCIAL

El objetivo es mejorar la relaciéon con empresas e instituciones, mediante la firma de
convenios y acuerdos, la creacién de nuevas cétedras de empresa y la potenciacién de
las ya existentes, asegurando su funcionamiento eficiente.

Acciones realizadas para conseguirlo

e Potenciar la relacién de la universidad con la empresa.

Se ha creado la Unidad Técnica de gestién de cétedras y convenios.

- Se ha puesto en marcha una base de datos sobre catedras y convenios.

Se presta asesoramiento para la firma de convenios a todos los miembros
de la comunidad universitaria que lo solicitan.

- Se ha iniciado un programa para fomentar la colaboracién entre
universidad y empresas, mediante visitas a las mismas.

e Creacién y gestion de convenios.

- Desde el nombramiento del Rector hasta el 3 de diciembre se han firmado
415 convenios y acuerdos de colaboracién (de los que 17 lo han sido con
el Gobierno de Aragén, 5 con el Ayuntamiento de Zaragoza, 26 con otras
instituciones, 16 referentes a relaciones internacionales, 7 para la creacién y
renovacién de cétedras, 327 para prdcticas gestionadas por la Universidad
y 17 gestionadas por centros). Se encuentra muy avanzada la tramitacién de
otros 64.

- Se ha procedido al nombramiento y puesta en marcha de las comisiones
mixtas previstas en los convenios.

- Se ha iniciado la introduccién en la web de la normativa que regula los
convenios, asi como de modelos que permitan agilizar su proceso de
tramitacion.
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e Creacién y gestién de catedras de empresas.

- Se han creado tres nuevas cétedras (SEMG-PFZIER de estilos de vida y
comunicacién en salud, Abbot Endovascular, y CEMEX de Sostenibilidad),
con las que el nimero de las actualmente existentes asciende a 23. Se
encuentra muy avanzado el proceso para la creacién de otras tres.

- Se ha procedido a constituir las comisiones de seguimiento y al
nombramiento de coordinadores de varias catedras, recientemente creadas
o que no contaban con ellos.

- Fruto de las negociaciones llevadas a cabo, el mecenazgo recibido por este
concepto se ha incrementado un 17,5 %.

- Para difundir su actividad, se han creado pdginas web para cada catedra.

- La Universidad ha participado institucionalmente en el | Congreso Nacional
de Cétedras de Empresa, celebrado en Barcelona los dias 27 y 28 de
noviembre.

- Se ha elaborado un borrador de Normativa para lo creacion y
funcionamiento de cdtedras, para su aprobacién por el Consejo de
Gobierno.

e Creacién del Centro Universitario de Defensa.

- Se han iniciado los trémites para la creacién del Centro Universitario de la
Defensa, adscrito a la Universidad de Zaragoza. Se ha elaborado el
convenio y la memoria de adscripcién que han sido presentados en el mes
de noviembre en Madrid al Ministerio de Defensa y se espera presentar la
propuesta al Consejo de Gobierno durante el primer semestre de 2009.

2. ESTABLECER UN PLAN DE MEJORA EN ACCESO A SERVICIOS EXTERNOS
PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

El objetivo es incrementar el niUmero de convenios con instituciones y empresas que
permitan a los miembros de la comunidad universitaria disponer de mejores condiciones
sociales.

Acciones:

e Incrementar el nimero de convenios con instituciones y empresas para mejoras
sociales a la comunidad universitaria.

- Se han realizado acuerdos con Expo Zaragoza 2008 y Dinépolis.

3. ESTABLECER POLITICAS DE IGUALDAD DE GENERO EN LA UNIVERSIDAD DE
ZARAGOZA

El objetivo es poner en marcha el Observatorio de Igualdad de Género, que facilite el
disefio y la puesta en marcha de politicas de igualdad en la Universidad.
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Acciones

e Creacién del Observatorio de Igualdad de Género.

- Se ha creado el Observatorio de Igualdad de Género, que tiene como
objetivo prioritario la promocién de la igualdad de oportunidades de todas
las personas que forman la comunidad universitaria. Su funcién es
garantizar la igualdad real, fundamentalmente en los distintos dmbitos que
competen a la Universidad.

- Se ha puesto en marcha la Comisiéon Asesora del Observatorio, cuya
funciéon es informar, evaluar y ofrecer opinién al Rector y al Consejo de
Direccién en los asuntos relacionados con la actividad del mismo.

e Estudio de la posicién de mujeres y hombres en la Universidad de Zaragoza.

- Ha comenzado el estudio de indicadores de la posicién de mujeres vy
hombres en la Universidad de Zaragoza.

e |niciacién de medidas de conciliacién:

- Se han realizado varias reuniones internas y externas para la conciliacién de
un calendario laboral y escolar.

- Se ha elaborado un primer informe desde el observatorio para la inclusién
en la nueva fase del plan de ordenacién docente de medidas que faciliten la
conciliacién.

- Se han iniciado medidas para introducir criterios de conciliaciéon en el
acceso al parking Plaza San Francisco (reserva de 25 plazas para este plan
y estudio de ofras nuevas 25).

4. POTENCIACION DE LA IMAGEN INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD DE
ZARAGOZA EN LA SOCIEDAD ARAGONESA

El objetivo es incrementar la presencia y mejorar la percepciéon que la sociedad
aragonesa tiene de la Universidad de Zaragoza.

Acciones:

e |nicio de la elaboracién del Plan de comunicacién externa de la Universidad.

- Ha comenzado el proceso para la elaboracion del Plan de comunicacion
externa de la Universidad.

e Mejora de la presencia institucional del Rector y del Equipo de Direccién en los
medios de comunicacioén.

- Se ha potenciado la publicacién de articulos del Rector y del Equipo de
Direccién en varios medios de comunicacién.

e Aumento de la divulgaciéon de la actividad investigadora en los medios de
comunicacién y sociedad.

- Se ha creado la Unidad de Cultura Cientifica (con el Vicerrectorado de
Investigacién), cuyo objetivo principal es difundir toda la actividad cientifica,
tecnolégica e investigadora de la Universidad.
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e Elaboracién de un Manual de Imagen Corporativa.

- Se ha iniciado el proceso para la elaboracion y puesta en marcha de un
Manual de Imagen Corporativa, para normalizar y racionalizar el uso de los
signos identificativos de la Universidad.

e Merchandising.

- Han comenzado las actuaciones para que la Universidad disponga de
merchandising propio. Esta prepara la oferta “on line” para lanzarla en el
mes de diciembre/enero.

5.- POTENCIACION DE LA COMUNICACION INTERNA EN LA UNIVERSIDAD DE
ZARAGOZA

El objetivo es mejorar la circulacién de informacién en el seno de la Universidad, para
fomentar un mayor conocimiento de las actividades realizadas por los centros,
departamentos, servicios y grupos.

Acciones

e Inicio de la elaboracién del Plan de comunicacién interna de la Universidad.

- Ha comenzado el proceso para la elaboraciéon del Plan de comunicacién
interna de la Universidad.

- Se ha puesto a disposicién de toda la comunidad universitaria un dossier de
prensa, que se distribuye diariamente e incluye toda la informacién
aparecida en medios escritos y electrénicos referida a la Universidad de
Zaragoza, asi como una seleccion de noticias de interés general sobre el
sistema universitario espafol.

e Actuaciones sobre la web de la Universidad.

- Se han iniciado acciones de mejora de la web de la Universidad, con el
objetivo de facilitar una mayor accesibilidad de la informacién. Se han
revisado los contenidos de la primera pdgina de la web, se han creado
nuevas pdginas y se ha iniciado un proceso de actualizaciéon permanente de
contenidos.
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8. PROYECCION CULTURAL Y SOCIAL

Dentro de las actividades de una Universidad moderna en la Sociedad del conocimiento destaca
como tercera gran responsabilidad, ademids de la docencia y la investigacion, la interaccion dindmica
con la sociedad; una interaccion de la que todos los miembros de la comunidad universitaria deben
ser protagonistas. La sintonia con el territorio en que se localiza la actividad de la Universidad de
Zaragoza debe conducir a una especial sensibilidad por aportar esfuerzos en el andlisis y la
sugerencia de propuestas para resolver los problemas y los retos actuales y futuros de Aragon,
teniendo presentes las tendencias globales que se producen en el espacio nacional e internacional.

Dentro de este dmbito, a lo largo de estos meses se ha trabajodo en los siguientes
objetivos:

1. CONSOLIDACION DEL PROGRAMA DE ACTIVIDADES ~CULTURALES
DESARROLLADO HASTA EL MOMENTO, AL OBJETO DE FOMENTAR LA
RELACION ENTRE LA UNIVERSIDAD Y LA SOCIEDAD EN LA QUE SE INSERTA

Las accionesllevadas a cabo han sido las siguientes

e Consolidacién del programa de Actividades Culturales desarrollado hasta el mo-
mento, al objeto de fomentar la relacién entre Universidad y la sociedad en la que
se inserta.

- Cine/ Musica/ Creacién artistica/Literatura.
= Ciclo de cine “Jules Bassin”.

= Fin del Ciclo Internacional de Jévenes Orquestas: Wichita State
University Symphony Orchestra.

= Fin Cursos de cata de vino.
= Fin cursos de PRAVIVES.
= Fin del programa “Opera Abierta 2008”.

= Fin del programa “La Musica y el concepto de modernidad y
Vanguardia 2008”

= La Buena Estrella con José Luis Borau.

* o Buena Estrella con Juan Diego Boto.

* La Buena Estrella con Juanjo Puigcorbé y Antonio del Real.

= La Buena Estrella con Javier Fesser, Manuela Vellés y Luis Marco.

* La Buena Estrella con Mar Flores, Candela Pefia, Goya Toledo, Félix
Sabroso y Dunia Ayaso.

= |a Buena Estrella con Juan Luis Galiardo.
= | o Buena Estrella con Nativel Preciado.

= La Buena Estrella con Agustin Diaz Yanes y Ariadna Gil.
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* La Buena Estrella con Antonio Resines, Ana Labordeta y Santiago
Ramos.

= Recital poético con John Giorno (dentro del ciclo “Este jueves,
poesia”)

= Casting para Produccién del Aula de Teatro 2009.

= Lanzamiento de los Premios a la Creaciéon Artistica 2009.

= Lanzamiento del programa “Opera Abierta 2009”.

= Lanzamiento del programa “La MUsica y el concepto de Modernidad y

Vanguardia 2009”.

* Llanzamiento del programa de conciertos bonificados de la Sociedad
Filarménica de Zaragoza.

= Fallo y entrega de premios a los Premios a la Creacién Artistica
Universidad de Zaragoza.

= Exposicién en Teruel de los Premios a la Creacién Artistica Universidad
de Zaragoza.

e Contribuir a la programacién cultural establecida por Expo 2008 fuera del recinto
urbano de la Expo en la ciudad de Zaragoza (julio-septiembre).

- Organizacién y puesta en marcha de las siguientes exposiciones temporales:
= BIE “EXPO x ESPOS”
* Dénde hay agua hay vida. Exposicion Foro de Soria.
= Aguatinta. Exposicién de El Roto.

= 150 afos de ecologia en Espafa, en colaboracién con Fundacién
Banco Santander.

e Definicién del calendario expositivo y de las actividades desarrolladas en paralelo a
las muestras.

- Inauguracién de la exposicién “El Greco. Toledo 1900”.

- Inauguracién de la exposicion “Joseph Renau. Compromiso y cultura”.
Programa de visitas guiadas a las exposiciones.

Programa de voluntariado cultural con la Universidad de la Experiencia.
Ciclo de conferencias sobre El Greco:

e Programacién de nuevos ciclos de cine y cursos profesionales

- Curso de Fotografia Digital.
- Ciclo de cine “La crisis de la realidad”.
- Ciclo de cine “Rarezas del cine espafol”.

e Convenio de colaboraciéon entre la Universidad de Zaragoza y las Consejerias de
Educacién, Cultura y Deporte, y la de Ciencia, Tecnologia y Universidades del
Gobierno de Aragén para la organizacién y financiacién de actividades culturales
en el edificio Paraninfo.
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2. ORGANIZACION Y CELEBRACION DE 49 CURSOS CIENTIFICOS Y CULTURA-
LES ENCUADRADOS EN LOS CURSOS EXTRAORDINARIOS DE VERANO DE LA
UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

Acciones

e Organizaciéon y celebracién de 49 cursos extraordinarios de verano de la
Universidad de Zaragoza en diferentes sedes: Jaca, Calatayud, Tarazona, Granén,
Ainsa y Ejea de los Caballeros. A dichas sedes, se sumaron las de Ansé y Hecho.

La matricula total ascendié a 1.715 alumnos, participaron 49 profesores para un
total de 1.120 horas lectivas. Como actividades complementarias a los Cursos de
Verano, se han organizado conferencias publicas y otras actividades que se han
integrado en la programacién cultural de los ayuntamientos que han colaborado
con nosotros: 14 en Jaca, 2 en Ansd, 2 en Calatayud, 1 en Tarazona.

e Colaboracién en la tutela y organizacién de 10 Semanas Temdticas programadas
por la Tribuna del Agua (Expo 2008).

e Organizacién de diferentes cursos de acompafiamiento.

3. CONTINUACION DE LA POLITICA DE ENSENANZA DE LENGUA ESPANOLA
PARA EXTRANJEROS A TRAVES DE DIFERENTES CURSOS PROGRAMADOS EN
EL CAMPUS DE SAN FRANCISCO Y EN LA UNIVERSIDAD DE VERANO DE JACA

Acciones

e Continuacién de la politica de ensefianza de lengua espariola para extranjeros a
través de diferentes cursos programados en el campus de San Francisco.

Cursos Intensivos (Gramdtica, Uso Linguistico y Conversacién): é Cursos de
45 horas lectivas cada uno.

Cursos preparacion DELE 2008.

Curso Especial alumnos franceses de Burdeos: del 14 al 28 de junio de

2008.
Finalizacién del Curso Cuatrimestral de Enero-Mayo de 2008.

Curso Especial de Septiembre de 90 horas lectivas: realizado del 1 al 19 de
septiembre de 2008.

Curso Anual 2008-2009 que consta de 570 horas lectivas y se realiza del
22 de septiembre de 2008 al 15 de mayo de 2009.

Curso Trimestral de Otofo de 260 horas lectivas impartido del 22 de
septiembre al 18 de diciembre de 2008.

Curso de Espafol Comercial de 30 horas lectivas impartido del 10 al 21 de
noviembre.

Matricula y exémenes DELE (Convocatorias de mayo y noviembre de 2008).

Cursos Intensivos en Huesca: 2 Cursos de 45 horas lectivas cada uno

(Otono 2008).
Diversas actividades culturales, excursiones, visitas varias,...etc.

Otros Cursos fuera de programa.
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e Cursos de lengua espanola para extranjeros en la Universidad de Verano de Jaca
(Agosto).

e Cursos de formacién de profesores de espafol como lengua extranjera: cursos de
50 horas lectivas. (En colaboracion con el Instituto Cervantes y con el Gobierno de
Aragén).

e Colaboraciones con Universidades e Institutos Europeos para el fomento de la

ensefianza de la lengua espafola.

- UNlcert® | + |l (Fremdsprachenzertifikat AKS), en colaboracién con el
Sprachenzentrum  der Technische Universitat  Carolo-Wilhelmina  zu
Braunschweig (Alemania).

- Con la Universidad Ca’Foscari de Venecia: Curso Especial para estudiantes
italianos procedentes de la Facultad de Traduccién e Interpretacion de la
Universidad Ca’Foscari de Venecia, con un contenido de 240 horas lectivas.

4. DIFUSION DE LA CULTURA CIENTIFICA A TRAVES DE CURSOS EXTRAORDI-
NARIOS CELEBRADOS EN LA RESIDENCIA DE JACA

Acciones

e Cursos extraordinarios celebrados en la sede de la Residencia de Jaca entre mayo y

diciembre de 2008.

5. CONTINUACION DE LA POLITICA EDITORIAL ESTABLECIDA POR EL CON-
SEJO EDITORIAL DE LA UNIVERSIDAD AUNANDO EN DIFERENTES COLEC-
CIONES TODOS LOS LIBROS PUBLICADOS POR NUESTRA UNIVERSIDAD. SE
HA  INCREMENTADO LA COIA,BORACI(')N CON DEPARTAMENTOS,
CENTROS DE INVESTIGACION Y AREAS DE CONOCIMIENTO. Y COMO
NOVEDAD, SE HA ABIERTO UN PUNTO DE VENTA EN EL EDIFICIO
PARANINFO PARA LAS PUBLICACIONES DE PRENSAS UNIVERSITARIAS

Acciones

e Se han establecido 27 colecciones incorpordndose una nueva, realizada en
colaboracién con la Fundacién Federico Torralba, dedicada al arte oriental.

e Se ha abierto con cardcter temporal un punto de venta al piblico para las
publicaciones de Prensas Universitarias en el Edificio Paraninfo. Tras fres meses de
su puesta en marcha, los resultados son muy elocuentes: més de 500 libros
vendidos.

6. POSIBILITAR LA PRACTICA DE ACTIVIDADES FiSICAS Y DEPORTIVAS A LOS
MIEMBROS DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA, CONTRIBUYENDO A SU
FORMACION INTEGRAL Y A LA ADQUISICION DE HABITOS SALUDABLES.
COLABORAR EN EL DESARROLLO DEL SISTEMA DEPORTIVO ARAGONES Y
EN EL DEL SISTEMA DEPORTIVO UNIVERSITARIO ESPANOL.

Acciones

e Consolidacién del programa de becarios de apoyo en los centros y la implicacion
de sus equipos directivos.
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7.

54

e Mejora de las infraestructuras deportivas. En los campus Rio Ebro y San Francisco se
han reconvertido dos espacios en salas para uso deportivo, y se han dotado con
equipamiento de Ultima generacién. Hemos mejorado la climatizacién de la sala de
Fitness, y lo hemos hecho en colaboracién con un proyecto de investigacion de la
UZ para hacerlo con energia del sol.

e En colaboracién con la Gerencia de la UZ, hemos puesto en marcha el programa
de actividades dirigidas “Deporte y Salud” para que los profesores y profesionales
puedan incluir la actividad fisica en sus hébitos saludables.

e Se han programado ademds:
- nuevas actividades en el Campus Rio Ebro.
- més de 100 posibilidades para la practica de actividades fisico deportivas.

- ampliacién a 25 las empresas que ofrecen servicios especiales (descuentos,
facilidades, etfc.) a los poseedores de la Tarjeta de Deporte.

- la mejora de competiciones (Torneos Sociales y Trofeo Rector).

e Apoyo a la docencia y a la investigacién en las materias relacionadas con la
Educacién Fisica y el Deporte. La formacién del maestro especialista en educacién
fisica, el postgrado de psicomotricidad, la Escuela Aragonesa del Deporte, entre
otfras, desarrollan sus actividades de forma continuada en nuestras instalaciones.

e Colaborar en el desarrollo del sistema deportivo aragonés y en el del sistema
deportivo universitario espafiol.

- Con el Real Zaragoza para la promocién del Futbol de competicion.

- El Club de la Universidad estd implicado en las competiciones oficiales de
Baloncesto femenino y masculino, Futbol 11 y Rugby Masculino; el Estadio
Universitario sigue siendo la escuela de formacién de atletas de los clubes
de atletismo Zaragozanos y dieciocho organizaciones han programado
actividades de cardcter deportivo en las instalaciones del campus de San
Francisco.

e Conseguir que el deporte se convierta en un elemento de proyeccién social y
relaciones institucionales, a través de la IV Carrera Popular Universitaria SIN Humo,
organizada en colaboracién con el Departamento de Salud del Gobierno de
Aragén y la Unidad de Tabaquismo de la Universidad de Zaragoza y de la
renovacién de acuerdos con las federaciones deportivas aragonesas.

POTENCIAR LA PROYECCION SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA
CON LA CREACION DE UN AREA PROPIA QUE SE OCUPARA DE LOS
PROGRAMAS PARA DISCAPACITADOS, DE LA UNIVERSIDAD SOLIDARIA Y
RESPONSABLE, DE LA COOPERACION AL DESARROLLO Y DE LA RESPONSA-
BILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Acciones

e Consolidacién de la Oficina Universitaria de Atencién a la Discapacidad (O.U.A.D).

- Atencién a los estudiantes con discapacidad que han solicitado informacién
y/o prestaciones varias en la O.U.A.D. Estudiantes de nuevo ingreso en la
Universidad de Zaragoza en el presente curso: 58. Se ha facilitado la
inclusién y mayor grado posible de autonomia a estudiantes con alguna
discapacidad (preferentemente fisicas, pero también sensoriales -deficiencia
auditiva y visual- y psiquicas -trastorno mental-. Principales medidas:
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eliminaciéon de barreras, medios técnicos y la contratacién de recursos
humanos.

Principalmente interpretes de lengua de signos, para estudiantes con
discapacidad auditiva grave, y asistentes personales para estudiantes con
discapacidad motérica.

- La oficina ha realizado distintas actividades de sensibilizacién dentro de la
comunidad universitaria, dentro de las cuales hay que destacar:

e Universidad Solidaria.

- Se ha continuado con la elaboracién del boletin informativo mensual de la
“Universidad de Zaragoza-Solidaria”. Asimismo se han fomentado los
cauces de colaboracién entre las Asociaciones y ONG'S de la comunidad
auténoma aragonesa, con objeto de ofrecer a los universitarios la
oportunidad de realizar actividades solidarias en las citadas entidades.

Desarrollo del programa de convivencia intergeneracional “Vive y Convive”
(en la actualidad hay 10 parejas), en colaboracién con el Ayuntamiento de
Zaragoza y la Caixa de Catalunya.

Realizacién de los campamentos de dia en los Campus de S. Francisco y Rio
Ebro (participaron mdas de 250 nifios) y el campamento de montafia en
Gistain (participaron mas de 75 nifios).

e Cooperacién al desarrollo.

- En coordinacién con el Area de Relaciones Internacionales se han estable-
cido propuestas de cooperacién con diversas instituciones universitarias y
sociales; y se han fomentado los acuerdos y relaciones con instituciones
latinoamericanas, para actuaciones de cooperacién en diversas zonas.

e Responsabilidad Social Corporativa.

- Se han retomado las reuniones periddicas con los miembros del equipo
“Universidades Responsables”, para continuar con el programa de Respon-
sabilidad Social Corporativa de la Universidad de Zaragoza.

e Ecologia y medio ambiente.

- Colaboracién con la Fundacién “Ecologia y Desarrollo” en distintas actua-
ciones.
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8.

SE HA PROSEGUIDO CON EL PROGRAMA DE ACTIVIDADES DESARROLLADO
POR LA UNIVERSIDAD DE LA EXPERIENCIA, EN SIETE SEDES DISTINTAS
(ZARAGOZA, TERUEL, HUESCA, SABINANIGO, UTEBO, JACA Y BARBASTRO)
AMPLIANDOSE DOS SEDES MAS: EN LAS CIUDADES DE CALATAYUD Y EJEA
DE LOS CABALLEROS

Acciones

e Estructura de los diferentes cursos puestos en marcha en Octubre de 2008.

- El PROGRAMA BASICO se desarrolla a lo largo de tres afios académicos,
cada uno de los cuales se compone de 15 horas lectivas, distribuidas en 5
cursos monogrdficos, un taller, 10 conferencias/exposiciones y 4 visitas.

- El CURSO DE ACTUALIZACION se desarrolla a lo largo de 3 afios y
permite asistir a asignaturas sueltas de los distinfos centros universitarios
incorpordndose a las clases impartidas en ellos. En este periodo de tres
afos es posible escoger un minimo de 6 y un méximo de 9 asignaturas.

- El DIPLOMA DE FORMACION se desarrolla a lo largo de tres afios. Los dos
primeros de cardcter tedrico, constan de un total de 10 asignaturas
obligatorias, 8 optativas y 2 créditos de asignaturas libres. El tercer afio
consta de 4 seminarios y prdcticas que los alumnos realizan en centros del
Instituto Aragonés de Servicios Sociales del Gobierno de Aragén, de
ayuntamientos o de ofras entidades colaboradoras, todo ello
complementado con un régimen personalizado de tutorias.

- Los GRUPOS DE TRABAJO estdn destinados a los alumnos que concluyen
su vinculacién con la Universidad de la Experiencia. Se trata de actividades
de investigacién coordinadas por un profesor especialista en la materia, con
un calendario flexible. En algunos casos, ademds se cuenta con respaldo
institucional.

Estos programas han sido llevados a cabo por unos 350 profesores de la Univer-
sidad, pertenecientes a 47 de los 55 Departamentos que la componen. Asimismo,
las actividades del programa Bdsico y del Diploma de formacién, estédn siendo
permanentemente evaluadas por todos y cada uno de los alumnos y profesores.

e Inauguraciones de la Universidad de la Experiencia en Zaragoza, Teruel, Huesca,
Sabifdnigo, Utebo, Jaca, Barbastro, Calatayud y Ejea de los Caballeros.
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9. FINANCIACION

La Constitucion Espariola de 1978 consagra la autonomia de la Universidad. Por su parte, la
Ley del Sistema Universitario de Aragon diseria un modelo de financiacion de la universidad
priblica diferenciado e integrado por distintas variables. Para que la antonomia pueda ser eficaz
resulta necesario que la Universidad disponga de una capacidad financiera suficiente para poder
organigarse y desarrollar su actividad en el dmbito cientifico, docente, cultural y social. Esto solo es
posible si se dispone de una financiacion priblica suficiente, tanto desde el punto de vista estitico
como dindmico, y estable. Un estandar suficiente de calidad universitaria es caro y costoso, pero
mncho mds productivo socialmente que una inversion escasa que no permita alcanzarlo.

Desde el Vicerrectorado de Economia se ha trabajado en los siguientes objetivos:

1. GESTION EFICIENTE DE LOS RECURSOS ECONOMICOS

Acciones

Ejecucion del presupuesto en coordinacion con la Gerencia.

Deteccién de puntos débiles en partidas presupuetarias, con el fin de paliar dichas
deficiencias en la elaboracién de presupuestos futuros.

2. CONSEGUIR UN MODELO DE FINANCIACION ESTABLE, QUE PERMITA UNA
PLANIFICACION ADECUADA EN EL MEDIO Y LARGO PLAZO

Acciones

Andlisis del modelo de financiacion actual.
Elaboracién de un banco de datos relativo a indicadores econdmicos universitarios.

Andlisis de la contribucion de la DGA en la financiaciéon de la Universidad de
Zaragoza.

Andlisis comparativo de las transferencias de las Comunidades Auténomas hacia
sus universidades puUblicas en términos de PIB.

Andlisis comparativo del esfuerzo presupuestario de las Comunidades Auténomas
hacia sus Universidades publicas.

Elaboracién de informes relativos a las necesidades bdsicas inmediatas de la
Universidad de Zaragoza para su normal funcionamiento, con especial énfasis en
las que se derivan por la implantacién de nuevas titulaciones.
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3.

PUESTA EN MARCHA DE UN PLAN DE JUBILACIONES ANTICIPADAS INCEN-
TIVADAS DEL PDI QUE, PERMITIENDO EL MANTENIMIENTO DEL VINCULO
DEL PROFESORADO CON LA INSTITUCION FUNDAMENTALMENTE EN SU
VERTIENTE INVESTIGADORA, PERMITA CONCILIAR LA MINORACION EN LA
ACTIVIDAD DE ESTE CON EL MANTENIMIENTO DE SU PODER ADQUISITIVO
Y EL REJUVENECIMIENTO DE LA PLANTILLA DEL PERSONAL DOCENTE E
INVESTIGADOR

Acciones

e Estudio de los diferentes Planes de Jubilacién anticipada incentivada debatidos en
las Universidades espariolas.

e Preparacién de un reglamento que especifique de manera precisa el Plan de
Jubilacién anticipada incentivada propuesta.

ELABORACION Y EXPLOTACION DE UN SISTEMA DE CONTABILIDAD
ANALITICA QUE PERMITA CONOCER DE MANERA DETALLADA LOS COSTES
REALES DE LAS DISTINTAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LA
UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

Acciones

e Puesta en marcha de una Comisién interna de la que forman parte las dos
direcciones de drea del Vicerrectorado y la Gerencia para estudiar el estado actual
del sistema de contabilidad analitica.

e Andlisis preliminar sobre la integracién de las actividodes estrictamente de
investigacién en la Contabilidad analitica.
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10. INFRAESTRUCTURAS

En relacidn con las inversiones, los iiltimos afios han permitido que la Universidad de Zaragoza
disponga de importantes infraestructuras en todos sus campus. Para el siguiente periodo uno de los
grandes retos en esta drea Serd la ejecucion del plan de inversiones en infraestructuras y
equipamientos para la Universidad de Zaragoza con finalizacion en el 2012 y denominado “Plan
de Infraestructuras: Universidad de Zaragoza 20127. Este plan es fruto del acnerdo adoptado
previamente por la Comision Mixta Gobierno de Aragon-Universidad de Zaragoza y se encuentra
actualmente en marcha.

Con la aprobacion del Plan de Infraestructuras Universidad 2012, nuestra institucion dio un paso
importante para la modernizacion de sus instalaciones. En el marco de este plan se encuentran las
Siguientes actuaciones:

1. DESARROLLO DE LAS OBRAS INCLUIDAS EN EL PLAN DE INFRAESTRUCTURAS
Y LA REALIZACION DE SUS EQUIPAMIENTOS

Acciones

e Planeamiento urbanistico:

- Continta el laborioso proceso de gestion urbanistica del Campus Rio Ebro,
como requisito previo para el lanzamiento del Proyecto de urbanizacién del
Campus.

e Obras e instalaciones puestas en uso en este periodo:

- Residencia Provincial de Nifos de Huesca. Se han puesto en uso las
instalaciones correspondientes a la fase | de rehabilitacién del edificio que
supone una puesta en uso de 7.800 m2 donde se incorporan los estudios
de Humanidades y Empresariales.

- Edificio de la calle Velédromo. Se ha continuado adaptando y poniendo en
uso diferentes dependencias —laboratorios y despachos- del edificio
adquirido con objeto de poder atender en tiempo y forma la demanda de
instalaciones que precisa la progresiva puesta en marcha de la nueva
titulacién de Odontologia.

- Ploza de la Ingenieria del Campus Rio Ebro. Se estdn equipando los cuatro
médulos constructivos de la Plaza de la Ingenieria del Campus Rio Ebro,
donde se han puesto en marcha el médulo de actividades deportivas.

- Climatizacién Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales. Se estd
procediendo a la ejecucidon de repasos y obtencién de autorizaciones
definitivas de la instalacién de climatizacién en dicho edificio.
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e Actuaciones en marcha:

Obras en ejecucién

* Paraninfo. La inauguracién formal del edificio tuvo lugar el 31 de
mayo y durante los meses de junio a septiembre sirvié como escenario
de la Tribuna del Agua. Los trabajos correspondientes a las salas
donde se almacenaban el mobiliario, las de acopios, las oficinas de la
obra y parte del torreén del observatorio tuvieron que ser
intferrumpidas sin concluir y ahora resta su remate una vez que la
obligacién contraida con la EXPO ha sido satisfecha con éxito. Se
trata en conjunto de una superficie a tratar inferior al 5% del conjunto
edificado. La obra se recepciona definitivamente en el mes de
noviembre.

= Sede de los Institutos Universitarios. ContinGa la ejecucién de las
obras de construccién y de equipamiento del edificio sede de los
Institutos Universitarios en el Campus Rio Ebro. La obra se recepciona
definitivamente en el mes de noviembre.

* Fachadas del Edificio Torres Quevedo. Las obras de consolidaciéon de
las fachadas del edificio se hallan avanzadas. El ritmo es el adecuado
a las exigencias y necesidades que surgen al ejecutar una obra de
estas caracteristicas con el edificio en pleno uso y estd prevista la
finalizacién de la fase de renovaciéon de fachadas en el mes de
diciembre.

= CIRCE. Las obras siguen a buen ritmo, previéndose su conclusiéon para

mayo de 2009.

= C.M.U. Pablo Serrano. A principios de afio comenzaron las obras de
Construccién de nuevo edificio para Colegio Mayor Universitario de
Teruel. Las obras se ejecutardn segin los ritmos previstos, previéndose
su entrega para finales de 2009.

* Climatizacién Edificios Matemdticas y Geoldgicas. Aprobado el
proyecto de instalacién, a falta de la supervisiéon del proyecto se estd a
la espera de iniciar la intervencién que pretende estar concluida y en
funcionamiento para el afio 2009.

e Actuaciones en preparacién:

Con proyecto aprobado, se ha solicitado licencia de obras para las siguientes
actuaciones:

Proyecto Educacién. Construcciéon de nuevo edificio para sede de la
Facultad de Educaciéon. Se ha obtenido la preceptiva licencia municipal de
obras y actividad y se considera su inicio de obras en 2009.

Proyecto Facultad de Filosofia y Letras. Se encuentra en fase de supervisién y
solicitud de licencias el proyecto de reforma y ampliacién de la Facultad de
Filosofia y Letras.

Proyecto Bellas Artes. El proyecto de construccion del nuevo edificio para
instalaciones de la nueva titulacién de Bellas Artes en Teruel se halla en
ejecucion.

Proyecto Urbanizacién Campus Rio Ebro. Se encuentra en fase de
preparacién de Pliegos Técnicos a la espera de concluir las actuaciones
juridicas pertinentes de los terrenos.
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¢ Proyectos en fase de elaboracién del Plan de Necesidades o de viabilidad:

- Se continta trabajando en la actualizacién del Plan de Infraestructuras para
el Campus de Huesca con incorporacién de los programas de necesidades
de las nuevas titulaciones aprobadas y readaptacién de los espacios a las
actuales circunstancias y su proyeccién de futuro. Comprende la
construcciéon de un nuevo edificio para clinica de estudios relacionados con
Ciencias de la Salud en Huesca.

- Se ha concluido la fase de propuesta del plan de necesidades para el nuevo
edificio de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales en el
Campus Rio Ebro.

- Tras el acuerdo de colaboracién firmado con el Ministerio de la Vivienda y
la Consejeria de Obras Piblicas del Ejecutivo auténomo se trabaja en las
bases de ejecucién para la construccién de pisos en alquiler para jévenes
estudiantes. Suelo y Vivienda de Aragdn es el organismo responsable de la
tramitacién del encargo de redaccién de los proyectos.

2. REALIZACION DE OBRAS MENORES, INFORMES, ESTUDIOS Y PROYECTOS
QUE SE HAN DIRIGIDO A ATENDER SOLICITUDES REALIZADAS POR LOS
CENTROS Y REALIZAR NUEVAS ACTUACIONES PARA ATENDER LAS NUEVAS
TITULACIONES

Acciones

e Se ha trabajado en la elaboracién de 16 proyectos de obra por parte de nuestros
técnicos y un significativo nimero de memorias valoradas de obras y equipamiento.

e Una buena parte de estos se han dirigido a atender solicitudes realizadas por los
centros dentro del crédito asignado a cada uno de ellos. El total de Peticiones de
Obra atendidas, que generaron una actuacién, fue de 66 en este periodo a los que
habria que afadir los equipamientos.

e En el capitulo de informes y estudios, ademds de los informes técnicos de viabilidad,
seguridad y normativa que han sido requeridos, cabe destacar la génesis y
desarrollo del Proyecto de sistema integrado de gestién e identificacion de espacios
(S.I.G.E.U.Z.) que pretende ser una herramienta de f4cil acceso y utilizacién para
toda la gestion administrativa universitaria que requiera informacién sobre sus
espacios, con sus utilidades y servicios. Puede y debe ser una herramienta
fundamental en la toma de decisiones directivas que afectan a la infraestructura
universitaria. El proyecto técnico estd concluido y se estdn implementando las
pasarelas necesarias con otfras bases de datos o sistemas de gestion de la
Universidad de Zaragoza.

3. POTENCIAR LA UNIDAD DE ENERGIA Y MEDIOAMBIENTE

Acciones

e El impulso recibido por la Seccién de energia y medioambiente de la Unidad Téc-
nica en su conformacién como Oficina Verde de nuestra Universidad, ha permitido
generar un importante numero de nuevas iniciativas, ha consolidado las buenas
précticas ya emprendidas en los afios precedentes y sobre todo ha iniciado el
camino de encuentro e intercambio con otras entidades afines en los objetivos de
sostenibilidad perseguidos que van a propiciar el desarrollo de sinergias impar-
tantes. Como resultados mds significativos en materia de energia y medio ambiente
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tenemos que mencionar que durante el afio 2007 se ha producido un descenso en
el consumo de gas en la universidad de 66.890 m3, lo que supone una reduccién
del 3,2 % respecto al afio anterior. De este modo, continua la tendencia
descendente en el consumo de gas que comenzé en el afo 2006. Asimismo, el
consumo de gaséleo ha disminuido un 5 % respecto del ejercicio anterior. Referente
a la electricidad, cabe destacar que durante el afio 2007, se consumieron
26.186.184 kWh, que a pesar de representar un aumento del 4 % respecto del afio
2006, sitta al resefiado consumo en una cifra similar a la del afo 2005,
confirmando de este modo el cambio de la tendencia alcista del consumo de
electricidad que comenzé a apreciarse en el citado afio 2005. Antes de esta fecha
el aumento lineal era superior al 6 % anual.

Por todo ello, puede considerarse que el afio 2007, a pesar de haber aumentado el
consumo de electricidad, y teniendo en cuenta que las emisiones de CO2 fueron
636.627 Kg menores de las producidas en 2005, fue un afo caracterizado por un
buen comportamiento energético de los edificios e instalaciones de la Universidad y
la consolidacién de la mejora de los pardmetros energéticos. Estas mejoras se
producen gracias a una conjuncién de factores tales como el crecimiento de una
conciencia social mds desarrollada en el tema de la sostenibilidad, junto con la
puesta en marcha de medidas tendentes al ahorro energético, como la sustitucién
de bombillas en alumbrado exterior e interior por otras de mayor eficiencia y menor
consumo y mejoras en la gestién. Se estdn realizando diversas auditorias de
consumo energético y elaborando actuaciones de reingenieria. Actualmente se han
finalizado auditorias energéticas al Centro Politécnico Superior y a la Facultad de
Ciencias y se estan desarrollando en estos momentos las de la Facultad de Derecho
y el edificio Betancourt.

En el tema del agua, de especial significacién en el momento actual para nuestra
ciudad, se ha continuado trabajando en este ejercicio. Completada la implantacién
del sistema de telemedida de consumos, se han ido concretando medidas de
minimizacién de pérdidas que han dado lugar a descensos de consumos. Como
resultado destacable, resefar que durante el afio 2007 se han consumido 20.000
m3 menos de agua que en el afio 2006. Como accién relevante destaca la
implantacién del sistema de captacién de agua subterrdnea en el edificio Betancourt
que ha supuesto un ahorro del 50 % en el consumo y la plantacién ecosostenible de
1.000 m2 de especies vegetales en el exterior de la E.U. de Estudios Empresariales
de Zaragoza con técnicas de xerojardineria (jardineria de bajo consumo de agua).

En el apartado de andlisis, estudios y proyectos debe sefialarse que se ha realizado
una auditoria de residuos en la Universidad de Zaragoza, incluyendo toda su
tipologia: residuos téxicos y peligrosos, residuos sanitarios, residuos nucleares,
equipos eléctricos y electrénicos, envases, residuos asimilables a urbanos, etc. y
cuyos resultados son muy interesantes para una futura adecuada gestién de los
residuos en la Universidad, de cara a una implantacién de un Sistema de Gestién
Medioambiental en la Universidad o en algunos de sus Centros o Facultades.

En cuanto a formacién, difusién y sensibilizacion, la oficina ha participado
activamente en el Seminario de Red de Universidades por el Clima, celebrado en
octubre de 2007 en el campus Rio Ebro de nuestra Universidad, en las IV Jornadas
de educacién ambiental de la Universidad de Zaragoza, organizadas por la
Facultad de Educacién en octubre de 2007 y en el | Congreso de la Red de
Universidades por el Clima celebrado en Salamanca en noviembre de 2007.

Como campana de sensibilizacién principal, se realizé con una carpa itinerante en
todos los campus universitarios de Zaragoza, Huesca y Teruel, durante los meses de
noviembre de 2007 y febrero-marzo de 2008. Durante la campafa, se entregaron
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folletos explicativos, en materia de ahorro y eficiencia energética, referentes a la
reduccién del consumo de calefaccién y climatizacién (con el lema “Cambia tus
hdabitos”. Ahorra energia”), reduccién del consumo eléctrico (“Apaga y vdmonos”),
minimizacién del consumo de agua (“Ni una gota de mds”) y como gestionar los
residuos que se generan (Las 3R, “Reduccién, Reutilizacién y Reciclaje”). También se
repartieron diferentes obsequios a aquellas personas que depositaron una
sugerencia acerca de cémo mejorar cualquiera de los aspectos sobre los que
versaba la campafia (aspectos ambientales), tanto en la Universidad como en su
hogar. También se concedié un pequefio obsequio “de ahorro” a todos los
miembros de la comunidad universitaria que depositaron su sugerencia dirigida a la
mejora ambiental de la Universidad. Estos obsequios, dependiendo del tipo de
sugerencia entregada, eran perlizadores para el fomento del ahorro de agua,
bombillas de bajo consumo para sensibilizar respecto al ahorro energético, pinzas
para el pantalén para ir en bicicleta con la finalidad de fomentar el transporte
sostenible. Asi mismo, también se entregd un pequefo detalle consistente en un
chaleco reflectante homologado a todos aquellos que acudieron esos dias en
bicicleta hasta al Campus, con la finalidad de animar al personal universitario al
uso de la bicicleta en sus desplazamientos diarios.

e Asi, se repartieron més de 1200 atomizadores de agua (capaces de reducir el
consumo de agua hasta en un 40%), 1000 bombillas de bajo consumo (de 1TW
equivalentes a una de 100W), 85 Polos de manga corta con el Logotipo de la
Oficina Verde, 150 chalecos reflectantes con el eslogan “Soy sostenible” y 400
pinzas para pantalédn, para ir en bicicleta. El nGmero total de sugerencias recogidas
durante los 14 dias de duracién de la campana fue de 2.135, pero el personal que
visité la instalacién y recibié informacién sobre como mejorar sus hdbitos sobre el
medio ambiente fue mucho mayor. Esta campafia de sensibilizacién fue presentada
al “Premio Medio Ambiente Aragén 2008”, cuyo fallo se va a dar a conocer los
préximos dias.

4. OPTIMIZACION DE LAS ACTUACIONES ENMARCADAS EN EL AMBITO DEL
MANTENIMIENTO EN ATENCION DE SOLICITUDES REALIZADAS POR LOS
CENTROS

Acciones

e Se han realizado un total de 16.657 partes, lo que supone un incremento cercano
al 15% respecto al mismo periodo del afo anterior. Mds de 11.000 partes (11.198)
han sido realizados por el personal propio del Servicio de Mantenimiento de la
Universidad, habiendo realizado la empresa externa un total de 5.459 partes, lo
que representa un 33% del total.

e Se inicia un ligero descenso en el porcentaje de partes realizados por la empresa
externa, ya que en el ejercicio anterior ésta ejecuté el 37% de las intervenciones
totales realizadas por la Unidad de Mantenimiento.

e Se ha contfinuado con la bisqueda de una mejora continua basada en el control
por parte de los Jefes de Campus y el de la empresa externa contratada para

Control de Calidad.

e La estructura de la Unidad de Ingenieria y Mantenimiento basada en diferentes
equipos propios por Campus, en coordinacién con la Direcciéon de dicha Unidad,
queda consolidada frente a los usuarios permitiendo una atencién més persona-
lizada e inmediata.

CLAUSTRO 2008 - UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA 63



64

e Paralelamente al trabajo diario de atencién inmediata al mantenimiento correctivo y
preventivo, se han realizado numerosas intervenciones entre las que cabe destacar:

Diversas adecuaciones importantes en ascensores con el fin de dar
cumplimiento a la actual normativa.

Se ha continuado con el cambio de pantallas de iluminacién en zonas
comunes de Geoldgicas y Matemdticas con el objetivo de conseguir una
mejora en ahorro energético y en confort de los usuarios.

Se han mejorado algunos espacios ajardinados y se han optimizado riegos.

Se han modificado bajantes pluviales en el Pabellén Polideportivo de
Zaragoza con el fin de evitar inundaciones en casos puntuales de lluvia
intensa, como sucedia en alguna ocasién.

Se ha cambiado el vallado de las pistas exteriores de baloncesto del
Pabellén Polideportivo de Zaragoza.

Se ha cambiado el grupo electrégeno de la Facultad de Matemdticas, con
el objetivo de dotar de suficiente autonomia al Servicio de Informdtica y
Comunicaciones (SICUZ) frente a los cortes de luz.

Se ha ejecutado como todos los afios la pintura total de varios edificios en
todos los Campus.

Se han renovado algunos pavimentos de aceras.

e Desde la Unidad de Ingenieria y Mantenimiento se ha colaborado en la atencién de
solicitudes realizadas por los centros dentro del crédito asignado a cada uno de
ellos, asi como en la instalaciéon de puertas automdticas en el bloque de Ingenieria
Mecénica del Edificio Betancourt y en la puerta principal de la Escuela Universitaria
de Estudios Empresariales.
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11. MARCO JURIDICO Y DESARROLLO NORMATIVO

E/l marco juridico de la Universidad espaiiola se ha visto sometido en los iiltimos arios a un
constante cambio como consecuencia de la promulgacion de normas estatales y auntondmicas de
diferente rango. A éstas se ha sumado, en el caso de la Universidad de Zaragoza, una abundante
normativa propia. Las modificaciones frecuentes, sectoriales y parciales no contribuyen a la deseable
seguridad juridica que comienza por saber con certeza el marco que rige las distintas actuaciones.
Por ello, es preciso corregir los factores internos que inciden en la profusion y dispersion
reglamentarias mediante una reordenacion gradual de los distintos instrumentos normativos.

Pieza clave de todo ese entramado son nuestros Estatutos. La modificacion en 2007 de la Ley
Onganica de Universidades obliga a su reforma en algunos aspectos sustanciales y sugiere una
conveniente adaptacion en otros. Desde esa perspectiva el Claustro adquiere un particular relieve.

Este Consejo de Direccién desde su toma de posesién, ha tramitado los siguientes acuerdos
y reuniones de 6rganos colegiados:

1. ACUERDOS DEL CONSEJO DE GOBIERNO DESDE JUNIO DE 2008

El Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, desde mayo de 2008 hasta
noviembre de 2008, se ha reunido en cuatro ocasiones, adoptando los acuerdos que,
clasificados por materias, se relacionan a continuacién:

e Ensefanzas Oficiales

- Acuerdo de 13 de junio de 2008, de la Comisién Permanente del Consejo
de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por la que se aprueba la
asignacién de docencia de nuevos grados y grados renovados.

- Acuerdo de 27 de junio de 2008, del Consejo de Gobierno de la Univer-
sidad de Zaragoza, por el que se aprueba la oferta de asignaturas de libre
eleccién para el curso académico 2008-2009.

- Acuerdo de 11 de julio de 2008, del Consejo de Gobierno de la Univer-
sidad de Zaragoza, por la que se aprueban asignaturas departamentales de
libre eleccién para el curso 2008-2009, a efectos de completar la oferta
aprobada por el Consejo de Gobierno de 27 de junio de 2008.

- Acuerdo de 30 de septiembre de 2008, del Consejo de Gobierno de la
Universidad de Zaragoza, por el que se aprueban las memorias de
ensefianzas de grado, previstas para su implantacién el curso 2009-2010, a
remitir para su verificacién al Consejo de Universidades.

- Acuerdo de 30 de septiembre de 2008, del Consejo de Gobiemno de la
Universidad de Zaragoza, por el que se aprueba el procedimiento para
adaptar las ensefanzas de mdster/doctorado de la Universidad de Zaragoza
a las Normativa vigente para el curso 2009-2010.
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e Juntas y Comisiones y Elecciones

- Acuerdo de 27 de junio de 2008, del Consejo de Gobierno, por el que se
elige a un representante del profesorado en la Comisién Permanente.

- Acuerdo de 27 de junio de 2008, del Consejo de Gobierno, por el que se
designan dos juristas en la comisién de Reglamentos.

- Acuerdo de 27 de junio de 2008, del Consejo de Gobierno de la Univer-
sidad de Zaragoza, por el que se modifica la designacién de comisiones de
planes de estudio de nuevas titulaciones para los grados en Quimica y en
Geologia.

- Acuerdo de 30 de septiembre de 2008, del Consejo de Gobierno de la
Universidad de Zaragoza, por la que se renueva la representacién de los
directores de departamento de las dreas sociales en la Comisién de
Docencia de la Universidad de Zaragoza.

- Acuerdo de 30 de septiembre de 2008, del Consejo de Gobierno de la
Universidad de Zaragoza, por la que se procede a la eleccién de
representante de los Decanos o Directores de Centro en la Comisién de la

Biblioteca de la Universidad de Zaragoza (art. 12.2.vi. del Reglamento dela
Biblioteca UZ)

- Acuerdo de 30 de septiembre de 2008, del Consejo de Gobierno de la
Universidad de Zaragoza, por el que se aprueba la Comisién que ha de
elaborar la memoria correspondiente al Master que habilite para el ejercicio
de los profesiones de Profesor de Educacién Secundaria Obligatoria y
Bachillerato, Formacién Profesional y Ensefanzas de Idiomas.

e |nvestigacion
- Acuerdo de 27 de junio de 2008, del Consejo de Gobierno de la
Universidad de Zaragoza, por el que se acuerda proponer la creacién del

instituto universitario de investigacidon mixto CIRCE (Centro de Investigacion
de Recursos y Consumos Energéticos).

- Acuerdo de 11 de julio de 2008, del Consejo de Gobierno, de
transformacién de plaza al amparo de lo establecido en la disposicién
transitoria de la Normativa sobre solicitud de plazas al Programa Ramén y
Caijal y el Plan de Promocién de los investigadores contratados dentro de
dicho programa en la Universidad de Zaragoza.

- Acuerdo de 30 de septiembre de 2008, del Consejo de Gobierno de la
Universidad de Zaragoza, por el que se aprueba la adscripcién del profesor
don Esteban Calvo Bernad, como investigador del Laboratorio de Investiga-
cién en Tecnologias de la Combustion (LITEC).

e Estudios Propios

- Acuerdo de 27 de junio de 2008, del Consejo de Gobierno de la
Universidad de Zaragoza, por el que se aprueba un nuevo estudio propio
para el curso 2008-2009.

e Profesorado

- Acuerdo de 13 de junio de 2008, de la Comisién Permanente del Consejo
de Gobierno, por la que se procede al nombramiento o renovacién de
colaboradores extraordinarios.
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- Acuerdo de 13 de junio de 2008, de la Comisién Permanente del Consejo
de Gobierno, por el que se nombran colaboradores extraordinarios.

- Acuerdo de 27 de junio de 2008, de la Comisién Permanente del Consejo
de Gobierno, por la que se procede al nombramiento o renovacién de
colaboradores extraordinarios.

- Acuerdo de 27 de junio de 2008, del Consejo de Gobierno de la
Universidad de Zaragoza, por el que se aprueba el nombramiento de
profesor emérito.

- Acuerdo de 11 de julio de 2008, de la Comisién Permanente del Consejo
de Gobierno, por el que se designan los miembros de comisiones de
seleccién de profesores contratados doctores.

- Acuerdo de 11 de julio de 2008, de la Comisién permanente del Consejo
de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por el que se conceden
licencias sabdticas.

- Acuerdo de 11 de julio de 2008, del Consejo de Gobierno, por el que se
modifican puestos de la Relacién de Puestos de Trabajo de personal
docente e investigador, al amparo del apartado 11.7.6 de las directrices para
el establecimiento y modificacién de la RPT del PDI.

- Acverdo de 11 de julio de 2008, del Consejo de Gobierno de la
Universidad de Zaragoza por el que se aprueba una plaza de los cuerpos
docentes universitarios para ser provista mediante concurso de acceso entre
habilitados.

- Acuerdo de 11 de julio de 2008, del Consejo de Gobierno de la
Universidad de Zaragoza, por el que se aprueba la transformacién de una
plaza de Profesor Titular de Universidad en una de Profesor Contratado
Docfor.

- Acuerdo de 11 de julio de 2008, del Consejo de Gobierno, por el que se
modifican puestos de la Relacién de Puestos de Trabajo de personal
docente e investigador como consecuencia de las resoluciones de movilidad

interna para el curso 2008/2009.

- Acuerdo de 30 de septiembre de 2008, de la Comisién Permanente del
Consejo de Gobierno, por la que se procede al nombramiento o renovacién
de colaboradores extraordinarios.

- Acuerdo de 30 de septiembre de 2008, de la Comisién Permanente del
Consejo de Gobierno, por el que se designan los miembros de comisiones
de seleccién de profesores contratados doctores.

- Acuerdo de 30 de septiembre de 2008, de la Comisién Permanente del
Consejo de Gobierno por el que se aprueban miembros de comisiones de
concursos de acceso.

- Acuerdo de 30 de septiembre de 2008, del Consejo de Gobierno de la
Universidad de Zaragoza, por el que se modifica la Relacién de Puestos de
Trabajo del personal docente e investigador, al amparo del apartado 11.7.6
de las directrices para el establecimiento y modificacion de la RPT del PDI.

- Acuerdo de 30 de septiembre de 2008, del Consejo de Gobierno de la
Universidad de Zaragoza, por el que se aprueba la renovaciéon de
profesores eméritos.
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e Estudiantes

- Acuerdo de 26 de mayo de 2008, del Consejo de Gobierno de la
Universidad de Zaragoza, por el que se establece la oferta de plazas de
estudiantes de nuevo ingreso en las titulaciones de primer y segundo ciclo,
para el curso 2008-2009.

- Acuverdo de 26 de mayo de 2008, del Consejo de Gobierno de la
Universidad de Zaragoza, por el que se aprueba el calendario académico
para el curso 2008-2009.

- Acuverdo de 27 de junio de 2008, del Consejo de Gobierno de la
Universidad de Zaragoza, por el que se regula el acceso a los estudios
universitarios de grado.

e De la administracién y gestion

- Acuverdo de 27 de junio de 2008, del Consejo de Gobierno de la
Universidad de Zaragoza, por el que se aprueba el expediente de
modificacién presupuestaria UZ 2A/2007.

- Acuverdo de 27 de junio de 2008, del Consejo de Gobierno de la
Universidad de Zaragoza, por el que se aprueba el expediente de
modificacién presupuestaria UZ 2B/2007.

- Acuerdo de 27 de junio de 2008, del Consejo de Gobierno de la
Universidad de Zaragoza, por el que se aprueba el expediente de
modificacién presupuestaria UZ 3B/2007.

- Acuverdo de 27 de junio de 2008, del Consejo de Gobierno de la
Universidad de Zaragoza, por el que se acuerda elevar al Consejo Social,
para su aprobacién, la Memoria Econémica correspondiente al ejercicio

2007.

- Acuerdo de 27 de junio de 2008, del Consejo de Gobierno de la
Universidad de Zaragoza, por el que se aprueba el expediente de
modificacién presupuestaria UZ 1B/2008.

- Acuerdo de 30 de septiembre de 2008 del Consejo de Gobierno de la
Universidad de Zaragoza, por la que se modifica porcentajes de gastos de
expedientes de contratacién.

e Relaciones con ofras Instituciones

- Acuverdo de 27 de junio de 2008, del Consejo de Gobierno de la
Universidad de Zaragoza, por el que se designa al Vicerrector de Politica
Académica para formar parte del Consejo Rector de la Agencia de Calidad
y Prospectiva Universitaria de Aragén.

e Premios, distinciones y honores

- Acuerdo de 30 de septiembre de 2008, del Consejo de Gobierno de la
Universidad de Zaragoza, por el que se nombra doctor honoris causa al
doctor don Graeme Clark.

- Acverdo de 1 de diciembre de 2008, del consejo de Gobierno de la
Universidad de Zaragoza, por el que se nombra doctor honoris causa al Dr.
Don Albert Fert.
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2. CLAUSTRO UNIVERSITARIO

Elecciones Claustro: 26 de noviembre de 2008

Convocadas por resolucion de 21 de octubre de 2008, del Rector de la Universidad
de Zaragoza para elegir:

- 189 Representantes del sector 1 (Personal Docente e Investigador)

6 Representantes del sector 2 (Profesores Asociados contratados en virtud de
conciertos con instituciones sanitarias)

- 30 Representantes del sector 3 (Personal de Administracién y Servicios)

- 75 Representantes del sector 4 (Estudiantes)

3. ELECCIONES A RECTOR

Convocadas por resolucién de 22 de febrero, del Consejo de Gobierno y celebrada la
jornada electoral el dia 29 de abril de 2008.

Con un censo total de 38.119 personas divididas en los siguientes sectores:

- Sector A (profesores doctores con vinculacién permanente a la Universidad):

1.620

Sector B (resto de personal docente e investigador o que tengan esa misma
consideracién, excepto los contratados a tiempo parcial): 931

- Sector C (personal docente e investigador contratado a tiempo parcial):

1.056
- Sector D (personal de administracién y servicios): 1.796
- Sector E (estudiantes): 32.716

4. CONSEJO DE DIRECCION

Cambio de estructura del Consejo de Direccién.

Nuevas funciones del Consejo de Direccién (Acuerdo del Consejo de Direccién de 1
de octubre de 2008).

Delegaciones de competencias y delegaciones de firma del Rector.

Nombramiento de representantes en Comisiones de diversas instituciones, Catedras,
Jurados de Premios, Fundaciones, Consejos Rectores, Patronatos, Observatorios y
diversas estructuras.

Nombramiento del Asesor Juridico del Rector y del Consejo de Direccién. Tiene
como funcién informar, evaluar y ofrecer opinién y consejo en materias juridicas,
estatutarias y de personal al Rector y al Consejo de Direccién en aquellos asuntos
en que éstos recaben su intervencién, sin perjuicio de las atribuciones asignadas a
los servicios juridicos de la Universidad.
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5. ACTOS PROTOCOLARIOS INSTITUCIONALES

Desde mayo de 2008, Secretaria General ha coordinado y organizado los siguientes
actos protocolarios institucionales:

e Investidura del Grado de Doctor Honoris Causa de los doctores Vinton G. Cerf y
Richard Schrock

e Inauguracién del edificio Paraninfo con la asistencia de SS.MM. los Reyes de
Espaiia

e Acto solemne de Investidura del Rector Magnifico y Toma de posesién de su
Consejo de Direccién

¢ Acto solemne de Apertura del Curso Académico 2008-2009
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12. PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS

Uno de los fines de la Universidad de Zaragoza, establecido en sus Estatutos, es el fomento de la
calidad y la excelencia en todas sus actividades. Para cumplir este fin es fundamental contar con el

Personal de Administracion y Servicios (PAS).
Tanto el Personal Docente e Investigador como el Personal de Administracion y Servicios han de
contribuir, desde sus respectivos ambitos de actividad y con las funciones que les son propias, a

conseguir los mas altos niveles de calidad y excelencia.

E/! PAS ha de sentirse protagonista y motivado en la consecucion de los fines de la Universidad,
resulta fundamental aunar todos los esfuergos en una misma direccion.

Desde la Gerencia Universitaria durante estos meses se ha trabajado intensamente en los
siguientes objetivos:

1. MESAS DE NEGOCIACION EN LA UNIVERSIDAD

Acciones realizadas

e Con fecha 3 de junio de 2008 se constituyé la Mesa de Negociacién de la
Universidad de Zaragoza (MNUZ). Serdn objeto de negociacién es esta mesa las
materias comunes relacionadas con el PAS reguladas en el art. 37 del Estatuto
Bdsico del Empleado Puiblico.

e Con fecha 27 de junio de 2008 se aprobé en la MNUZ la ordenacién de la
negociacién colectiva en la Universidad de Zaragoza. Como consecuencia de este
acuerdo, con fecha 9 de julio se constituye la Mesa Sectorial del PAS de la
Universidad de Zaragoza (MSPAS), aprobdndose un cronograma de trabajo en
dicha sesién.

2. PROYECTOS “CAMPUS RECURSOS HUMANOS” Y “AUTOSERVICIO DEL
EMPLEADO”

Acciones

e El 9 de junio de 2008 se activé la pdgina web de Recursos Humanos. El nuevo
disefio se adapta al modelo institucional, y se aprovecha la accién para ordenar la
informacién y facilitar asi la busqueda y el acceso a los contenidos de los servicios
de personal en la Universidad.

e También dentro del proyecto “Autoservicio del Empleado” se activa por primera vez
el portal para todos los trabajadores de la Universidad de Zaragoza, servicio que
denominaremos a partir de ahora “E gestion del empleado”. Este servicio permite
acceder a informacién y realizar trdmites con los Servicios de Personal.
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e Se sigue trabajando en la integracién de todo el proceso de formacién del PAS en el

programa People. De momento se ha realizado un importante esfuerzo de manera
que todos los empleados del sector de PAS pueden consultar a través de E gestion
su situacién en cuanto a las horas de formacién realizadas, dentro y fuera de la
jornada de trabajo, en los dos Gltimos tramos de formacién (2004-2008).

Se estd trabajando en la integracién del sistema de control horario actual en
People, para facilitar la gestion y la obtenciéon de estadisticas. Se ha puesto en
marcha la tramitacién, también a través de People, de la gestion de los sdbados y
festivos del PAS, lo que supone, por un lado, la simplificacion del procedimiento vy,
por otro, que su abono en la némina no se demore.

Desde la Coordinaciéon Informética de Recursos Humanos, el Area de Gestién del
SICUZ y la Unidad de Prevencién de Riesgos Laborales (UPRL) se sigue trabajando
en la adaptacién de People a las necesidades de la UPRL de manera que la
herramienta pueda servir para hacer un seguimiento de la evaluacién de los puestos
de trabajo y las personas. Con el desarrollo del médulo de Prevenciéon y Salud,
dentro de People, se podrén elaborar diversos tipos de informes relacionados con la
prevencién de riesgos laborales en los puestos de frabajo catalogados en la
relaciéon de puestos de trabajo (RPT) y la salud de los trabajadores.

Se ha avanzado de manera muy satisfactoria en la gestion de licencias, permisos y
vacaciones a través de la herramienta People, y dentro de proyecto “Campus
Recursos Humanos”. Durante el mes de noviembre se estd realizando la formacién
de los centros pilotos que realizarén las pruebas (Facultad de Medicina, Servicios de
Apoyo a la Investigacién y Servicio de PAS y Néminas), y el proximo dia 1 de enero
se prevé poner en marcha el proceso para todo el PAS. Este nuevo sistema
eliminard el formato papel para la gestién de licencias y permisos, ademds de otras
ventajas en cuanto a la gestion y explotacién de datos.

3. OFERTAS DE EMPLEO PUBLICO (OEP)

72

Acciones

e Se aprueba en la MSPAS la ampliacién de la oferta de empleo con las plazas a

promocién, completdndose asi la OEP que se habia publicado en marzo de 2008
con las plazas a oferta libre.

En la MSPAS se aprueban las medidas de consolidacién de empleo propuestas por
la Gerencia en aplicacién de lo establecido en la disposicién transitoria cuarta del
Estatuto Bdasico del Empleado Publico (EBEP).

En la fecha de emisién de este informe se han convocado todas las plazas de las
OEP de los afios 2006 y 2007, excepto las plazas oficiales de impresiéon y edicién
(en Gltimo proceso para envio) y las de letrado. En cuanto a la oferta publica del
afio 2008, se ha continuado con la politica de impulsar las convocatorias y cumplir
con el compromiso que la Universidad ha asumido en la publicacién de la misma:
publicar todas las convocatorias en el plazo mdximo de dos afos desde su
publicacién.

Por Ultimo, ademds de las convocatorias de concursos de méritos, especificos y de
traslados asi como libres designaciones, y para hacer frente a las necesidades de
personal que se han generado en los Gltimos meses se han convocado varias libres
concurrencias, algunas de ellas para cubrir necesidades de personal previstas en la
RPT, y otras para cubrir otras necesidades, con puestos fuera de la RPT, justificadas
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por proyectos nuevos que se han puesto en marcha con el nuevo Equipo de
Gobierno.

4. MODIFICACIONES DE LA R,EIACIC')N DE PUESTOS DE TRABAJO (RPT) Y
ACTUACIONES EN LA GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS

Acciones

Se estd elaborando una proyecto de modificacién de la RPT que recogerd las
Oltimas resoluciones del Consejo de Gobiemno; se incluirén plazas que en este
momento figuran fuera de RPT y cuya necesidad estd justificada; se realizardn otras
modificaciones no sustanciales y se adaptard la plantilla a la nueva clasificacién de
funcionarios establecidas en la Ley 7/2007 del EBEP. Ademds se instard a
desarrollar y revisar los organigramas funcionales y jerdrquicos de las diferentes
unidades, impulsando la necesidad de que cada una de las unidades concrete y
determine la misién, objetivos y funciones bdsicas de unidades y puestos.

A lo largo del mes de diciembre, a través de la Comisién de Formacién del PAS, se
pretende realizar un estudio y andlisis detallado sobre la formacién actual que se
ofrece al colectivo del PAS, con el fin de adecuar la formacién a las necesidades
reales. Ademds, siguiendo la politica restrictiva de gastos, se minoraré esta partida
en anos sucesivos, impulsando la formacién on line. Desde el mes de mayo se han
realizado 141 cursos de formaciéon en los que han participado un total de 1.693
empleados.

Se ha aprobado en la MNUZ la contribucion anual de la Universidad de Zaragoza
al Plan de Pensiones para el afio 2008 por un importe de 141 euros. Este importe
se hizo efectivo a todos aquellos participes con derecho a percibir esta aportacién a
fecha 31 de diciembre de 2007, de acuerdo con las especificaciones del Plan.

La MSPAS ha aprobado constituir dos grupos de trabajo a los que se encargard la
elaboracién de los siguientes proyectos: Evaluaciéon del desempefo en la
Universidad de Zaragoza y Carrera Profesional del PAS en la Universidad de
Zaragoza. Estos grupos estdn en proceso de constitucién. Se pretende que en la
MSPAS se apruebe, junto con estos dos documentos, el cédigo ético del PAS en la
Universidad de Zaragoza.

La MSPAS ha aprobado el importe econémico del segundo tramo de formacién del
PAS, establecido en el Acuerdo sobre condiciones retributivas, aprobado por el

Consejo Social de la Universidad de Zaragoza en sesién ordinaria de fecha 29 de
noviembre de 2005.

La Gerencia, a través de la Unidad de Prevencién de Riesgos Laborales (UPRL) y el
Servicio de Actividades Deportivas (SAD) ha puesto en marcha el programa de
ejercicio fisico regular en la Universidad de Zaragoza, como medio para prevenir
los riesgos y accidentes laborales, y més concretamente las lesiones musculoes-
queléticas, mediante la firma de un convenio que se traduce en la subvencién de
determinadas actividades.

La prevenciéon de los riesgos laborales es una exigencia ética, legal y social que ha
de ser integrada como un elemento mds de modernizacién y mejora de la
organizacién de la Universidad de Zaragoza. Se ha elaborado el documento sobre
politica de prevencién que serd presentado préximamente al Consejo de Direccién
para su aprobacién y divulgacién.
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e Desde la UPRL se sigue trabajando en la formacién de todos los empleados sobre la
importancia de la salud a través del programa “Prevencién, cada mes una ocasion”.
Desde el mes de mayo se ha trabajado sobre los siguientes temas:

- Mayo: tabaquismo.

- Junio: cuidado con el vidrio en el laboratorio.

- Julio: estrés postural.

- Agosto: la electricidad y sus riesgos.

- Septiembre: el trabajo en posicién sentada.

- Octubre: qué hacer en caso de accidentes y otras emergencias.
- Noviembre: envejecimiento y trabajo.

5. ORGANIZACION DE LAS XXVI JORNADAS DE GERENCIA UNIVERSITARIA

Accion

e Hay que destacar la organizacién de las XXVI Jornadas de Gerencia Universitaria,

celebradas los dias 5,6 y 7 de noviembre, con la participacién de 47 Universidades.
A ellas han asistido 205 participantes de Universidades, entre Gerentes y Equipos de
Gerencia, 50 asistentes de la propia Universidad de Zaragoza y 35 ponentes de
diversos temas, organizados alrededor del titulo de las mismas: “La Universidad del
siglo XXI”. En ellas se ha querido dar un enfoque en el que, desde la Gerencia, se
analice la gestiéon universitaria desde una perspectiva mds cercana a la sociedad y a
algunos valores innovadores y transversales en todas las dreas: principios democra-
ticos, principios de igualdad, de solidaridad, de proteccién medio ambiental,
accesibilidad universal y disefio para todos y de fomento de la cultura de la paz, asf
como sobre la calidad de las organizaciones.
El evento, desarrollado en el edificio Paraninfo, en el que se han presentado
sesiones generales para los participantes y paneles simulténeos para permitir una
mayor participacién de los asistentes en las distintas mesas redondas, ha sido
valorado de forma muy positiva por las Universidades participantes.

6. CREACION DE UNA OFICINA DE PLANES DE ESTUDIO

Accion

e En la Vicegerencia Académica, como iniciativa del Vicerrectorado de Politica Acadé-
mica, se ha puesto en marcha el proceso para la creaciéon de una Oficina de Planes
de Estudio que a mediados de diciembre comenzard a funcionar. Esta Unidad esté
pensada como una “ventanilla Unica” y unidad de apoyo en el proceso de
elaboracién de Memorias de Verificacién de nuevas ensefianzas.

7. IMPLANTACION DEL PAGO POR TARJETA A TRAVES DE INTERNET

Acciones

e Dentro del tema de la Administracién Electrénica, se ha avanzado implantando el
procedimiento de pago por tarjeta a través de Internet en la aplicacién TCS SIGMA,
que gestiona los Estudios Propios, y que este curso se ha utilizado de modo piloto
para su plena utilizaciéon en préximos periodos de matricula.

e También se estén incrementando los servicios a través de Internet, entre los que
cabe destacar los relacionados con los Estudios Propios: posibilidad de realizacién
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de trémites de los Coordinadores a través de Internet o la mejora en la consulta del
expediente en web de los estudiantes.

8. INFORMATIZACION DE LA GESTION DE RELACIONES INTERNACIONALES

Accion

e Cabe destacar la continuacién de la puesta en marcha del modelo de
informatizacién de la gestién de Relaciones Internacionales, con la consolidacién de
distintos mdédulos de autoservicio para los estudiantes ERASMUS que permiten
realizar diversas gestiones a través de Internet y de forma integrada en la aplicacién

SIGMA.

9. IMPARTICION DE CURSOS SOBRE EL ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION
SUPERIOR (EEES)

Accion

e Se ha impartido un Curso con los aspectos mds destacables del EEES y su
aplicacién en las nuevas estructuras de ensefianza universitaria dirigido, de forma
obligatoria, a todo el PAS con relacién directa con la gestion académica y de forma
voluntaria para los interesados. Se han impartido 7 sesiones en Zaragoza, Huesca y
Teruel y ha sido acogido con gran interés, participando en el mismo alrededor de
400 personas.

10. REVISION DEL MODELO DE EINANCIACION ACTUAL DE LA UNIVERSIDAD DE
ZARAGOZA, QUE FINALIZARA EN 2009

Se trata de un objetivo comén con el Vicerrectorado de Economia.

Las acciones realizadas desde Gerencia han sido las siguientes

e Se ha facilitado al Gobierno de Aragén la informacién necesaria para realizar el
cdlculo de la transferencia bésica, de acuerdo con el modelo de financiacién
actual.

e Se han analizado las deficiencias del modelo actual, estudidndose los posibles
cambios necesarios para conseguir la suficiencia financiera.

e Han sido justificados los gastos cuya financiacién se halla vinculada a obijetivos; en
concreto los contratos-programa para la financiacién de la puesta en marcha de las
nuevas ensefianzas, adaptacién al EEES, financiacién a través de la medicién de
indicadores de calidad en los é&mbitos de investigacion, gestion y docencia
universitaria y para la financiacién de incentivos de calidad para el PDI.

e Seguimiento y justificacién de la financiacién de infraestructuras e inversiones,
consiguiendo un incremento de financiacién.

11. CONTINUIDAD EN EL PROCESO DE IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE
CONTABILIDAD ANALITICA

Acciones realizadas desde Gerencia

e Revision del informe de personalizaciéon de costes de la Universidad de Zaragoza.
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e Se ha comenzado a trabajar en la elaboracién de un estudio de los costes indirectos
relacionados con las actividades de investigacién, con objeto de que la Universidad
sea compensada realmente por la infraestructura utilizada por los ftitulares de
proyectos y contratos de investigacion.

12. ELABORACION DE UN PLAN DE JUBILACION ANTICIPADA PARA EL
PERSONAL DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

Acciones

e Solicitud de informacién a otras Universidades.
e Recopilacién de datos de PDI de la Universidad de Zaragoza.

e Elaboracién de un primer estudio preliminar.

13. GESTION EFICIENTE DE LOS RECURSOS

Acciones

e Aprobacién de la Memoria Econémica de la Universidad de Zaragoza,
correspondiente a 2007.

e Ha sido convocado para contratacién, mediante procedimiento abierto, a instancia
del Consejo Social de esta Universidad, la elaboracién de una Auditoria externa.

e Tras la entrada en vigor de la Ley de Contratos del Sector Publico, se publica en la
web universitaria el perfil del contratante.
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13. CAMPUS UNIVERSITARIOS

Los Estatutos de la Universidad de Zaragoza reflean, como no podia ser menos, los cambios
habidos en los diltimos veinte aios en la dimension y localizacion de los centros, determinando —en
sus articulos 29 y 32- la posibilidad de desarrollo de los campus universitarios. En estos articulos
se regula la creacion y funcionamiento de otras estructuras universitarias que puedan agrupar a
centros e institutos universitarios de investigacion, asi como a departamentos, en dmbitos especificos
de actuacion, permitiendo el reconocimiento de Campus Universitario.

Desde los Campus Universitarios de Huesca y Teruel se ha trabajado, entre ofros, en los
siguientes objetivos, en la mayoria de los casos en directa relacién con los Vicerrectorados
encargados de la materia correspondiente:

CAMPUS HUESCA:

1. AMPLIACION DE LA OFERTA ACADEMICA

Acciones

e Implantacién del tercer curso de la Licenciatura de Odontologia, dando continuidad
a la titulacién iniciada en el curso 2006/2007

e Implantacién del Grado en Ciencias Ambientales, iniciando el primer curso de la
titulacién.

2. ADAPTACION DE ESPACIOS Y EQUIPAMIENTO

Acciones

e Adaptacién de los espacios del edificio de Odontologia (c¢/ Velédromo) para
disponer del laboratorio de materiales odontolégicos y la sala de “fantomas” (13
unidades) para la realizacién de las précticas preclinicas.

e Uso de la zona rehabilitada de la Residencia de Nifos, tras finalizar el equipamiento
necesario.

3. AMPLIACION PLANTILLA DE PROFESORADO

Accion

e Contratacién del profesorado para nuevas necesidades docentes.
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4. MAYOR PRESENCIA Y PROYECCION SOCIAL EN LA CIUDAD DE HUESCA

Accion

e Las actividades del Técnico en cultura, comunicacién e imagen han posibilitado un
gran incremento de nuestra presencia en el Altoaragén.

CAMPUS TERUEL

1. ELABORACION DE UN SISTEMA DE INFORMACION PARA LA TOMA DE
DECISIONES Y GESTION DE LOS SERVICIOS INTEGRADOS EN EL CAMPUS

Acciones

e Informacién e implicacién de las diferentes unidades presentes en el campus para el
conocimiento de la situacién actual de los servicios gestionados desde el Campus
de Teruel, los recursos destinados a ello y los resultados obtenidos y esperables
(reuniones informativas e intercambio de informacién digital).

e Elaboracién de la herramienta (plantilla e indicadores relevantes) y solicitud de
informacién referente al curso 2007/2008.

e Revision de la aplicabilidad de la herramienta y mejora para su utilizacién posterior.

2. FORTALECIMIENTO DE LAS RELACIONES INSTITUCIONALES Y VINCULOS
CON ENTIDADES LOCALES Y PROVINCIALES

Acciones

e Encuentro y entrevistas iniciales con las principales entidades locales y provinciales,
y agentes sociales, econdémicos y politicos de la capital turolense.

e Intercambio de informacién de un modo regular con los principales representantes
de las instituciones con las que colabora la Universidad de Zaragoza.

e Establecimiento de contactos para la creacién de catedras o convenios vinculados
al Campus de Teruel.

e Atencién continuada a los medios de comunicacién locales y regionales.

3. DIFUSION DE LA OFERTA ACADEMICA DEL CAMPUS PARA EL CURSO 2007-
2008

Acciones

e Generacién de informacién y distribuciéon por los centros educativos provinciales de
informacién sobre la oferta universitaria en Teruel

e Charla informativa sobre los nuevos grados a implantar en el curso 2008/2009:
Bellas Artes y Psicologia.
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4. MEJORA DE LA POLITICA DE ALOJAMIENTO EN EL CAMPUS

Acciones

e Activaciéon del servicio de alojamiento de la Universidad de Zaragoza para la
gestién de pisos o habitaciones de alquiler mediante la creacién de una bolsa de
pisos en Teruel.

e Impulso de las obras del CMU Pablo Serrano. (Hasta el momento se ha cubierto la
fase de cimentacién y estructura).

e Renovacién del convenio para la utilizacién del comedor de la Escuela Hogar por
parte de los colegiales del CMU.

e Establecimiento de contactos para la cesiéon de parcela por parte del Ayuntamiento
para la construccién de minipisos. Valoracién de las primeras propuestas.

5. PROPORCIONAR INFRAESTRUCTURA PARA IMPIANTACION DE LOS NUEVOS
GRADOS DE BELLAS ARTES Y PSICOLOGIA, CON LA CONSIGUIENTE
REUBICACION DE SERVICIOS Y REDEFINICION DE USOS

Acciones

e localizacién, estudio y valoraciéon de posibles espacios para la implantacién de
nuevas titulaciones: Bellas Artes y Psicologia.

e Materializacién de los acuerdos para utilizaciéon de espacios cedidos por el Instituto
de Juventud (Consejeria de Servicios Sociales y Familia) y la Consejeria de
Educacién (Residencia Juvenil Luis Buiuel y Colegio La Arboleda), propuesta de
ambos convenios de colaboracién.

e Reestructuracién y adaptacién de espacios para 30 nuevos profesores, creacién de
una docimoteca, puesta a punto de un aula multimedia, nueva ubicacién del
Servicio de Actividades Deportivas.

6. PRESTAR ATENCION A LAS INICIATIVAS DE RESPONSABILIDAD  SOCIAL
TANTO INTERNA COMO EXTERNA: PREVENCION, FORMACION PARA LA
PREVENCION Y RECICLAJE

Acciones

e Puesta en funcionamiento de medidas y dispositivos de seguridad y prevencién en
los aulas de Bellas Artes.

e Formacién para la prevenciéon: Curso de Primeros auxilios para PAS y PDI (Unidad
de Prevencién).

e Impulso de un programa para el reciclado y destruccién de documentaciéon
confidencial. Firma de un contrato con la Asociacién Turolense de Asociaciones de
Discapacitados Intelectuales (ATADI) para dicho servicio, y generacién de informa-
cién y campafa de sensibilizacién, dirigida a profesores, personal de administracién
y servicios y estudiantes.

e Elaboracién de una propuesta para la implantacién de un servicio de guarderia y
establecimiento de los primeros contactos institucionales para localizar espacios y
canalizar la iniciativa.
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7. DINAMIZACION DE LA PARTICIPACION ESTUDIANTIL

Acciones

e Mejora y equipamiento informatico del espacio de delegacion de estudiantes.

e Mantenimiento de un canal de comunicacién permanente y regular con los estu-
diantes y potenciacién del intercambio de informacién bidireccional: reuniones
periddicas con delegados de estudiantes, representantes de titulaciones y becarios
de apoyo a la direccién (CMU Pablo Serrano).

8. APOYO A LAS INICIATIVAS DE PROMOCION CULTURAL, CIENTIFICA,
DEPORTIVA Y ARTISTICA GENERADAS EN EL CAMPUS

Acciones

e Estudio de la oferta actual existente y revisién de las fuentes de financiacién externa.

e Estudio de las posibilidades de soporte administrativo a dichas iniciativas y
racionalizacién de la gestién y los recursos: FUAG y UVT, SAD .

9. ESTUDIO PREVISIONAL DEL POTENCIAL HUMANO DEL CAMPUS

Acciones

e Valoracién de los recursos disponibles/necesarios de PDI para el nuevo curso ante
la implantacién de nuevos grados. Conocimiento de la plantilla de PDI.

e Valoracién de los recursos disponibles/necesarios de PAS para el nuevo curso ante
la implantacién de nuevos grados y la mejora de los servicios ofertados desde el
Campus.

10. POTENCIACION DE LA INVESTIGACION EN EL CAMPUS

Acciones

e Conformacién de grupos de trabajo por centros para el disefio de un plan de
potenciacién de la investigacién en el campus.

e Solicitud de la cobertura de la plaza de promotor tecnoldgico vacante desde hace
un ano.
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14. CIENCIAS DE LA SALUD

E/ Vicerrectorado de Ciencias de la Salud de la Universidad de Zaragoza colabora en impulsar y
mejorar las relaciones de la Facultad de Medicina, Escuela Universitaria de Ciencias de la Salud,
Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte de Huesca con las Instituciones Sanitarias
(SALUD) de la Comunidad Auténoma de Aragon.

Entre sus cometidos fundamentales esta el de colaborar en la coordinacion y desarrollo del
concierto entre el Gobierno de Aragon y la Universidad de Zaragoza para la utilizacion de los
centros sanitarios en la investigacion y docencia universitarias, segiin lo establecido en la Orden de

22 de junio de 2007 del Departamento de Salud y Consumo (BOA 27 de junio 2007).

La formacion de los profesionales sanitarios debe reunir la suficiente cualificacion, amplitud y rigor
para cumplir los objetivos profesionales. A esos efectos, la coordinacion entre los centros docentes de
la Universidad de Zaragoza responsables de la ensenianza de las ciencias de la salud y el Sistema
Piiblico de Salud de Aragon debe ser eficaz, para que la formacion prictica de los estudiantes se
realice contando con recursos sanitarios diversificados: hospitales, centros de salud y otros centros e
instituciones del drea de la salud, conforme a las caracteristicas que se determinen para el tipo de
ensenanza que se les asigne.

A lo largo de estos meses desde este Vicerrectorado se ha trabajado en los siguientes
objetivos:

1. OBJETIVOS DOCENTES

e Mejorar la docencia prdactica de los distintos ciclos universitarios y los estudios de
postgrado en aquellas titulaciones o materias relacionadas con las ciencias de la
salud.

e Promover y facilitar la utilizacién éptima de los hospitales, centros de atenciéon
primaria, centros de atencién sociosanitaria y salud mental de la Comunidad
Autébnoma y otfros centros e instituciones del drea de la salud, asi como de sus
recursos humanos y materiales, todo ello para la docencia universitaria de las
diversas ensefanzas en ciencias de la salud.

e Potenciar la colaboracién entre las instituciones que firman el Concierto en la
formacién clinica y sanitaria de los distintos ciclos universitarios y los estudios de
postgrado en aquellas titulaciones o materias relacionadas con las ciencias de la
salud. En el caso del alumnado de tercer ciclo, la formacién se ampliard al campo
de la metodologia, las técnicas de investigacion biomédica y la gestién sanitaria.

e Fomentar la cooperaciéon entre las instituciones que firman el Concierto en el
mantenimiento de la cualificacién de los profesionales de la salud a su mds alto
nivel, cuidando de su actualizacién y formacién continuada.
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Acciones realizadas

En 2008 para garantizar los objetivos de calidad de los grados de Enfermeria,
Fisioterapia y Terapia Ocupacional, se ha creado una Comisién con participacién
del Vicerrectorado de Ciencias de la Salud, el Director de la Escuela de Ciencias de
la Salud, Directoras de Enfermeria y el Departamento de Salud para elaborar las
propuestas y dar traslado de las mismas a la Comisién de Seguimiento para su
aprobacién.

Se ha colaborado en la elaboracién de la memoria de Grado de Medicina, apro-
bada en Consejo de Gobierno de esta Universidad y pendiente de su verificacién
por el Consejo de Universidades.

Se ha participado en la actualizacién del plan de infraestructuras para el Campus
de Huesca, con incorporacién de los programas de necesidades de las nuevas
titulaciones y readaptacion de los espacios a las actuales circunstancias y su
proyeccién de futuro incluyendo las necesidades clinicas de estudios relacionados
con Ciencias de la Salud en Huesca.

Se ha trabajado conjuntamente con el Salud para la determinacién de los comple-
mentos especificos y de productividad de los profesores con plaza vinculada, la
situacién de contratacién del profesorado asociado en Ciencias de la Salud para el
rotario del curso 2008-09 y los criterios de gestién para los préximos afos de
rotatorio de los alumnos de 6° curso.

Se han organizado ciclos de conferencias para los estudiantes interesados en los
dmbitos y actuacién de la Cétedra Sociedad Espafiola de Medicina General y de
Familia. También se van a llevar a cabo actividades de formacién continuada vy
postgrado, direccién y elaboracién de tesis doctorales y publicaciones, y ensefianzas
en materias del dmbito de la Cétedra.

Se han iniciado las negociaciones con el Salud para modificar el baremo de acceso
a las plazas jerarquizadas, actualmente anticuado por considerar sélo la parte
asistencial.

Se ha coordinado el grupo de trabajo para elaborar las propuestas necesarias de
profesorado, centros asociados e infraestructuras, para garantizar los obijetivos y
calidad de los grados de Enfermeria, Fisioterapia y Terapia Ocupacional.

2. OBJETIVOS ASISTENCIALES

Facilitar que las ensefianzas universitarias de ciencias de la salud se utilicen en la
mejora de la atencién sanitaria, preservando en todo momento el concepto de
prestacion de servicios asistenciales.

Garantizar que coincida la calidad asistencial con la consideracién de instituciones
sanitarias de cardcter universitario o asociadas a la universidad.

Acciones

Se han realizado las gestiones necesarias para favorecer la adecuada formacién
préctica de los estudiantes de Ciencias de la Salud, velando en todo momento por
asegurar la calidad de las prdcticas recibidas y por mejorar el modelo de relacion
Universidad-Instituciones Sanitarias con un sistema de organizacién que refuerce la
formacién practica de los estudiantes y recoja los componentes docentes,
investigadores y asistenciales de los profesores.
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3. OBJETIVOS DE INVESTIGACION

e Potenciar el desarrollo de programas especificos de formacién e investigacién en
Ciencias de la Salud asi como la transferencia de resultados, coordinando las
actividades de la Universidad de Zaragoza con las de las instituciones sanitarias y el
Instituto Aragonés de Ciencias de la Salud para una mejor utilizacién de los recursos
humanos y materiales.

Accion

e Se ha participado en la Comisién Mixta de Investigacién de la Universidad de
Zaragoza vy, a través del Instituto Aragonés de Ciencias de la Salud, de los
Departamentos competentes en materia de salud y consumo y de educacién
universitaria. También se ha colaborado en la comisién mixta de la Cétedra
Sociedad Espafola de Medicina General y de Familia (SEMG)-Pfizer de la
Universidad de Zaragoza.
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Il. PROGRAMA DE ACTUACION

11.1. INTRODUCCION

Los Estatutos de la Universidad de Zaragoza, en su articulo 67 sefalan que el Rector
presentard al Claustro Universitario un informe anual de su gestion, de la ejecucion
presupuestaria y de las lineas generales de su programa de actuacién, para su debate y
para la presentacién y votacién, en su caso, de mociones sobre su contenido.

El programa de actuacién para el ejercicio 2009 que presentamos, contiene los objetivos,
lineas de accién y acciones prioritarias a llevar a cabo por este Consejo de Direccién. En
definitiva se trata de un documento que quiere analizar donde estamos y reflexionar sobre
dénde nos gustaria estar en un futuro cercano, disefiando los pasos que nos permitan
trabajar en la direccién adecuada.

Los principios y dmbito de actuacién del programa se sustancian en ocho ejes estratégicos y
se han dividido en tres conceptos fundamentales, objetivos estratégicos, lineas de actuacion
y acciones estratégicas. Se trata de una estructura en tres niveles descendentes que van de
lo general a lo concreto. Las acciones consideradas como la fase mds concreta del proceso,
no surgen de la nada, sino que emanan de una filosofia general que configura la misién y
visién de nuestra universidad y forman parte de las estrategias para conseguir nuestros
grandes objetivos. Ademds las acciones que se proponen no son meros deseos etéreos o
aislados, sino que todas ellas estdn agrupadas por objetivos y van acompafadas por
responsables, indicadores, metas y calendarios. Se tienen pardmetros suficientes como para
evaluar facilmente nuestra accién de gobierno. Pretende ser un documento que permita ir
hacia una direccién eficaz, eficiente, transparente y con visién de futuro.

11.2. EJES ESTRATEGICOS

El programa de actuacién define 8 grandes ejes estratégicos considerados como lineas
basicas para el desarrollo futuro de la Universidad de Zaragoza que agrupan, dentro de
ellos a 64 objetivos estratégicos.

Docencia

Carrera Profesional: PDI y PAS
Estudiantes y Empleo
Universidad Investigadora
Relacién con el entorno
Universidad responsable
Calidad de gestion
Infraestructuras
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11.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos sefalan las finalidades a conseguir para poder alcanzar la visién
de futuro de la Institucién.

Los 64 objetivos agrupados segin el Eje estratégico al que pertenecen, estdn relacionados

por orden correlativo, sin que la numeracién asignada a cada uno de ellos signifique
ningUn tipo de prioridad en la importancia de los mismos.

Son los siguientes:

EJE 1: Docencia

1.

10.

11.

Adaptacién de la Universidad de Zaragoza al Espacio Europeo de Educacién
Superior

Eloboracién del mapa de titulaciones de Méster de la Universidad de Zaragoza.

Elaboracién del disefio de los contenidos del doctorado por la Universidad de
Zaragoza dentro del EEES

Establecer medidas académicas que incidan sobre la docencia

Consolidacién e incremento de la calidad de la plantilla de PDI en el campus de
Teruel

Disefiar un modelo de campus de Teruel de calidad que favorezca la
descentralizacién universitaria en el marco de pardmetros de competitividad, soste-
nibilidad y responsabilidad

Disefio y puesta en funcionamiento de un sistema de calidad en las titulaciones de
nueva implantacién

Desarrollo de un sistema de evaluacién y reconocimiento de la dedicacion y calidad
de la actividad docente dentro del marco del programa DOCENTIA de ANECA

Profundizacién y cudlificacién de los procesos de innovaciéon mediante su
estructuracién en redes y mejora de su calidad metodolégica

Desarrollo de la oferta de formacién no-presencial de la Universidad de Zaragoza
bajo los objetivos generales de cooperacién, internacionalizacién y profundizacién
en los estdndares de calidad

Profundizacién en el uso de las TIC como herramienta facilitadora para la
infroduccién de nuevas metodologias de aprendizaje mds activas y colaborativas
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EJE 2: Carrera profesional: PDI y PAS

1.

Adaptacién de la estructura de plantilla de PDI a la nueva situaciéon generada por el
Espacio Europeo de Educacién Superior en el marco de la LOM-LOU. También
habrd que adaptarlos al nuevo Estatuto del PDI

Disefio y puesta en marcha de un plan de jubilacién anticipada incentivada del PDI,
que manteniendo el vinculo del profesorado con la institucién, fundamentalmente
en su vertiente investigadora, permita conciliar la minoracién en la actividad de éste
con el mantenimiento de su poder adquisitivo y el rejuvenecimiento de la plantilla
del PDI.

Establecimiento de la mesa de negociacién y de la mesa sectorial del PDI como
marco estable de negociacién de los asuntos relacionados con el profesorado

Fomento de la estabilidad de la vinculacién del profesorado y el PAS en el Campus
de Huesca

Incrementar la motivacién y la satisfaccién del personal de administracién vy
servicios (PAS) y su identificacién con los fines de la Universidad de Zaragoza.

Crear las estructuras necesarias para mantener vinculos y servicios para el personal
jubilado PAS/PDI de la Universidad de Zaragoza

EJE 3: Estudiantes y Empleo B

g W =

Fomento de la participacion de los estudiantes

Adaptacién de las pruebas y sistemas de acceso y admisién
Mejorar los servicios y recursos para estudiantes

Aumentar la movilidad de estudiantes

Potenciar la insercién y favorecer el contacto con el mundo empresarial

EJE 4: Universidad Investigadora
1

Disenar las politicas adecuadas para mejorar la calidad de la investigacién
Crear los cauces adecuados para una transferencia eficiente de resultados

Canalizar las iniciativas investigadoras de cara a fortalecer el reconocimiento de la
sociedad a la labor investigadora

EJE 5: Relacién con el entorno

1.

Fomento de las relaciones externas de la Universidad para favorecer su integracién
en el entorno econémico y social

Potenciar la imagen institucional de la Universidad de Zaragoza en la sociedad y
favorecer una comunicacién adecuada con todos los pUblicos

Establecer politicas de igualdad real para mujeres y hombres en la comunidad
universitaria
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EJE 5: Relaciéon con el entorno

4. Colaborar en la coordinacién y desarrollo del concierto entre el Gobierno de
Aragén y la Universidad de Zaragoza para la utilizacién de los centros sanitarios en
la investigacién y docencia universitarias.

5. Definicién del nuevo programa de actividades culturales, en el edificio Paraninfo, al
objeto de fomentar y potenciar la relacién entre la Universidad y la sociedad en la
que se inserta

6. Programacién, organizacién y celebracién de los cursos extraordinarios de la
Universidad de Zaragoza

7. Potenciar la politica de ensefianza de la lengua espafola para extranjeros. Sedes
de Zaragoza (cursos anuales) y Jaca (Cursos de verano extraordinarios)

8. Definicién de una nueva politica de actuacién cultural y social en la Residencia de
Jaca

9. Consolidacién y mejora de la politica editorial de la Universidad de Zaragoza

10. Mejorar y ampliar la préctica de actividades fisicas y deportivas a los miembros de
la comunidad universitaria y contribuir a la formacién integral de nuestros univer-
sitarios y a la adquisicion de hébitos saludables.

11. Reforma Estatutaria

12. Proseguir con el programa de actividades desarrollado por la Universidad de la
Experiencia

EJE 6: Universidad responsable

Cooperacién al desarrollo en la Universidad de Zaragoza
Potenciar la responsabilidad social interna del campus de Teruel
Potenciar la responsabilidad social externa del campus de Teruel

Potenciar la sostenibilidad en las actuaciones de la Universidad de Zaragoza

CEE

Potenciar en unos casos y definir en ofros, las labores de proyeccién social a través
de la nueva Area creada al efecto

6. Formacién continua en materia de prevencién de riesgos laborales presencial y on-
line

7. Elaboracién e implantacién del Plan de Autoproteccion de la Universidad de
Zaragoza

Vigilancia de la salud

Coordinacién de actividades empresariales
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EJE 7: Calidad de Gestion

1.

10.
11.

Establecer y potenciar las relaciones internacionales de la Universidad de Zaragoza
Cestiodn eficiente de los recursos econdémicos

Conseguir un modelo de financiacién estable que permita una planificacién
adecuada en el medio y largo plazo

Incremento de los ingresos propios
Creacién de un sistema de gestién y reconocimiento integrado de méritos docentes

Adaptaciéon de la RPT del PAS a las necesidades de una Universidad eficientes en su
gestién, moderna y solidaria

Desarrollar la cultura de calidad en los servicios de gestién universitaria

Mejorar la gestién econdémica, potenciando la austeridad, la transparencia y la
eficiencia

Administracién electrénica
Gestionar los cambios en las nuevas estructuras de ensefianzas universitarias

Implantar un sistema de direccién estratégica

EJE 8: Infraestructuras

1.

Mejora de las estructuras docentes en el campus de Huesca
Mejora de los servicios en el campus de Huesca

Redefinir y conformar el espacio y uso de las diferentes instalaciones del campus de
Teruel

Planificacién y proyecciéon de nuevos espacios para dar respuesta a servicios en el
campus de Teruel

Redisefiar el modelo de campus universitario de Teruel e impulsar su reglamen-
tacién
Mejora e incremento de los servicios gestionados u ofertados desde el Campus de
Teruel

Desarrollar el Plan de Infraestructuras UZ 2012 y potenciar la adaptacién de los
edificios y las instalaciones a las exigencias del Espacio Europeo de Educacién
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11.4. LINEAS DE ACTUACION

El programa de actuaciéon elaborado despliega cada uno de los objetivos estratégicos, en
unas lineas de actuacién generales, de cardcter cualitativo, orientadas a conseguir cada
uno de los objetivos, que se han denominado lineas de actuacién. El total asciende a 216.

EJE1: DOCENCIA

OBJETIVO 1.1.:  ADAPTACION DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA AL ESPACIO
EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR

LINEA 1.1.1.
LINEA 1.1.2.

LINEA 1.1.3.

LINEA 1.1.4.

LINEA 1.1.5.

Elaboracién del Mapa de Titulaciones de Grado

Creacién de una estructura de comisiones para elaborar
las memorias de los nuevos grados

Mecanismos de seguimiento y ayuda par la implantacién
efectiva de las titulaciones tras la autorizacién para su
implantacién

Establecer mecanismos de coordinacién y de seguimiento
de la calidad, cara a la acreditacién posterior

Establecer mecanismos de revision de la oferta y de
deteccién de problemas

OBJETIVO 1.2.: ELABORACION DEL MAPA DE TITULACIONES DE MASTER DE LA
UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

LINEA 1.2.1.  Adaptacién de la actual oferta de mdsteres oficiales al
R.D. 1393/2007
LINEA 1.2.2.  Prospectiva sobre la futura oferta de mésteres oficiales
LINEA 1.2.3.  Reordenacién de la oferta actual de masteres
LINEA 1.2.4. Lanzamiento de convocatoria de mésteres oficiales y
aprobacién de éstos
LINEA 1.2.5. Establecimiento de mecanismos de seguimiento de la
oferta y de nuevas propuestas
OBJETIVO 1.3.: ELABORACION DEL DISENO DE LOS CONTENIDOS  DEL
DOCTORADO POR LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA DENTRO
DEL EEES
LINEA 1.3.1.  Propuesta de Sistema de Seguimiento del alumno de

LINEA 1.3.2.

Doctorado

Establecimiento de un Sistema de Doctorado de la
Universidad de Zaragoza



OBIJETIVO 1.4.:

OBJETIVO 1.5.:

OBIETIVO 1.6.:

ESTABLECER MEDIDAS ACADEMICAS QUE INCIDAN SOBRE LA
DOCENCIA

LINEA 1.4.1.  Implantacién de los nuevos grados (en colaboracién con
los vicerrectorados de Politica Académica, Profesorado y
Calidad, Innovacién Docente, Vicerrectorado de
Estudiantes y Empleo)

LINEA 1.4.2.  Sistemas de acceso de los fitulados en los nuevos grados
y mdster.

LINEA 1.4.3. Atencién, canalizacién y solucién de las reclamaciones
docentes de los estudiantes

LINEA 1.4.4. Incrementar el sistema de becas y ayudas al estudio

LINEA 1.4.5.  Inmersién en nuevas tecnologfas

CONSOLIDACION E INCREMENTO DE LA CALIDAD DE LA PLANTILLA
DE PDI EN EL CAMPUS DE TERUEL

LINEA 1.5.1. Racionalizacién de la distribucién del POD atendiendo a
la reordenacién docente reciente

LINEA 1.5.2.  Politicas activas para la estabilizacién del profesorado y
reduccién de los profesores no permanentes

LINEA 1.5.3.  Mejora de la capacidad investigadora de los centros y
consolidacién de grupos de investigacion

LINEA 1.5.4. Potenciar la formacién permanente del profesorado en
dreas estratégicas

DISENAR UN MODELO DE CAMPUS DE TERUEL DE CALIDAD QUE
FAVOREZCA LA DESCENTRALIZACION UNIVERSITARIA EN EL MARCO
DE PARAMETROS DE COMPETITIVIDAD, SOSTENIBILIDAD Y
RESPONSABILIDAD

LINEA 1.6.1.  Implantacién progresiva de nuevos grados de BBAA y
Psicologia

LINEA 1.6.2.  Finalizacién de la oferta académica en las fitulaciones a
extinguir

LINEA 1.6.3.  Plan de infegracién de las ensefanzas de grado de
Enfermeria

LINEA 1.6.4. Disefio de la oferta en méster (atendiendo a focos
relevantes de calidad docente e investigadora: Artes
visuales, Master en Educacién Secundaria y Restauracion
Paleontolégica)

LINEA 1.6.5.  Apoyo e impulso a iniciativas investigadoras y docentes
de calidad que respondan a demandas sociales
cambiantes

LINEA 1.6.6.  Apoyar la realizacién de las memorias de verificacién de
los nuevos grados a implantar en 2010/2011

LINEA 1.6.7  Potenciar la capacidad de atraccién de la oferta
académica del campus
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OBIJETIVO 1.7.:

OBIJETIVO 1.8.:

OBIETIVO 1.9.:

OBIJETIVO 1.10.:

924

DISENO Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE UN SISTEMA DE
CALIDAD EN LAS TITULACIONES DE NUEVA IMPLANTACION

LINEA 1.7.1.  Implantacién de la figura del coordinador de ftitulacion,
la comisién de calidad y otros érganos del sistema de
calidad de las titulaciones.

LINEA 1.7.2. Implantacién de un sistema coordinado de informacién y
comunicacién para las titulaciones

LINEA 1.7.3. Desarrollo e implantacién de un nuevo sistema de
evaluacion de las titulaciones, interno y externo.

LINEA 1.7.4. Puesta en marcha de un sistema de apoyo a los procesos
de mejora de las titulaciones como consecuencia de los
procesos de evaluacion.

DESARROLLO DE UN SISTEMA DE EVALUACION Y RECONO-
CIMIENTO DE LA DEDICACION Y CALIDAD DE LA ACTIVIDAD
DOCENTE DENTRO DEL MARCO DEL PROGRAMA DOCENTIA DE
ANECA

LINEA 1.8.1. Marco de reconocimiento y gestién de la actividad
docente del profesorado de la universidad de Zaragoza

LINEA 1.8.2. Disefio, aprobacién y puesta en funcionamiento del
programa docentia

LINEA 1.8.3. Creacién y puesta en funcionamiento del programa
“observatorio para el reconocimiento de la excelencia
docente” con el soporte del instituto de ciencias de la
educacion.

PROFUNDIZ,ACI(')N Y CUALIFICACION DE LOS PROCESOS DE
INNOVACION MEDIANTE SU ESTRUCTURACION EN REDES Y
MEJORA DE SU CALIDAD METODOLOGICA

LINEA 1.9.1. Creacién de redes de innovacién en torno a temas
diversos que sirvan como puntos de referencia y como
focos de iniciativas y formacién.

LINEA 1.9.2.  Celebracién de jornadas de innovacién, centradas en el
objetivo de facilitar la estructuracién de grupos y focos
de trabajo interdisiplinares en torno a temas diversos,

LINEA 1.9.3.  Formacién especificamente dirigida a la  mejora
cualitativa de los procesos de innovacién

DESARROLLO DE LA OFERTA DE FORMACION NO-PRESENCIAL DE
LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA BAJO LOS OBJETIVOS GENERALES
DE COOPERACION, INTERNACIONALIZACION Y PROFUNDIZACION
EN LOS ESTANDARES DE CALIDAD

LINEA 1.10.1. Desarrollo de la Cétedra Santander para la potenciacién
de la ensefianza virtual de la universidad de Zaragoza y
la diseminacién de buenas prdcticas en la utilizacién
educativa de las fic.
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OBIJETIVO 1.11.:

LINEA 1.10.2. Prospeccién de acuerdos de colaboracién con ofras
instituciones y dmbitos para el desarrollo de nuevos
programas de formacién on-line.

LINEA 1.10.3. Impulso de la calidad de la actual oferta formativa on-
line de la universidad de Zaragoza

PROFUNDIZACION EN EL USO DE LAS TIC COMO HERRAMIENTA
FACILITADORA PARA LA INTRODUCCION DE NUEVAS METODOLO-
GIAS DE APRENDIZAJE MAS ACTIVAS Y COLABORATIVAS

LINEA 1.11.1. Extensién de la formacién y el apoyo a la generacién de
proyectos relacionados con el uso innovador de las tic

LINEA 1.11.2. Sistema técnico de apoyo al uso de tic en proyectos
innovadores que impliquen la infroduccién de nuevas
metodologias de aprendizaije.

CLAUSTRO 2008 - UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA 95




EJE 2: CARRERA PROFESIONAL: PDI Y PAS

OBJETIVO 2.1.  ADAPTACION DE LA ESTRUCTURA DE PLANTILLA DE PDI A LA NUEVA
SITUACION GENERADA POR EL ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION
SUPERIOR EN EL MARCO DE LA LOM-LOU. TAMBIEN HABRA QUE
ADAPTARLOS AL NUEVO ESTATUTO DEL PDI

LINEA 2.1.1.  Adaptacién a la LOU de los concursos de acceso y
elaboracién de un plan de promociones para profesores
acreditados

LINEA 2.1.2.  Adaptacién a los nuevos titulos de grado
LINEA 2.1.3.  Adaptacién al nuevo estatuto del PDI

OBJETIVO 2.2. DISENO Y PUESTA EN MARCHA DE UN PLAN DE JUBILACION
ANTICIPADA INCENTIVADA DEL PDI, QUE MANTENIENDO EL
VINCULO DEL PROFESORADO CON LA INSTITUCION, FUNDAMEN-
TALMENTE EN SU VERTIENTE INVESTIGADORA, PERMITA CONCILIAR
LA MINORACION EN LA ACTIVIDAD DE ESTE CON EL MANTENI-
MIENTO DE SU PODER ADQUISITIVO Y EL REJUVENECIMIENTIO DE
LA PLANTILLA DEL PDI

LINEA 2.2.1.  Disefio del Plan
LINEA 2.2.2.  Evaluacién econémica de la implementacion del Plan

LINEA 2.2.3.  Andlisis de la adecuacién del Plan a la legalidad,
tramitacién, aprobacién y puesta en marcha

OBJETIVO 2.3.  ESTABLECIMIENTO DE LA MESA DE NEGOCIACION Y DE LA MESA
SECTORIAL DEL PDI COMO MARCO ESTABLE DE NEGOCIACION DE
LOS ASUNTOS RELACIONADOS CON EL PROFESORADO

LINEA 2.3.1.  Constitucién de la Mesa de Negociacién y la Mesa
Sectorial de PDI

LINEA 2.3.2.  Aplicacién de convenios Negociados

OBJETIVO 2.4.: FOMENTO DE LA ESTABILDAD DE LA VINCULACION DEL
PROFESORADO Y EL PAS EN EL CAMPUS DE HUESCA

LINEA 2.4.1.  Creacién de estructuras de investigacién que faciliten la
investigacién en Huesca y permitan la creacién de
grupos de investigacién propios del campus de Huesca

LINEA 2.4.2. Plozas de profesores permanentes con la méxima
cualificaciéon académica

LINEA 2.4.3.  Plazas de profesorado permanente
LINEA 2.4.4  Minipisos
LINEA 2.4.5.  Ayudas para la adquisicién de viviendas al PDI y PAS
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OBJETIVO 2.5.:

OBIJETIVO 2.6.:

INCREMENTAR LA MOTIVACION Y LA SATISFACCION DEL PERSONAL
DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS (PAS) Y SU IDENTIFICACION
CON LOS FINES DE LA UZ

LINEA 2.5.1. Involucrar al PAS en el disefio de la politica de personal.

LINEA 2.5.2.  Implantacién de la carrera profesional.

LINEA 2.5.3. Implantacién de un sistema de evaluacién del desem-
peno.

LINEA 2.5.4.  Implantacién del cédigo ético del empleado de la UZ.

LINEA 2.5.5.  Mejora del Plan de Formacién del PAS

LINEA 2.5.6.  Facilitar al PAS toda la informacién que necesita para su
trabajo, formacién y realizacién de trdmites administra-
tivos de forma accesible y cémoda.

CREAR LAS ESTRUCTURAS NECESARIAS PARA MANTENER VINCULOS
Y SERVICIOS PARA EL PERSONAL JUBILADO PAS/PDI DE LA
UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

LINEA 2.6.1.: Crear un portal del jubilado

LINEA 2.6.2.: Ofertar el mantenimiento de determinados servicios
como si continuasen en servicio activo
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EJE 3: ESTUDIANTES Y EMPLEO

OBJETIVO 3.1.:

OBIETIVO 3.2.:

OBIETIVO 3.3.:

OBIJETIVO 3.4.:

OBIJETIVO 3.5.:
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FOMENTO DE LA PARTICIPACION DE LOS ESTUDIANTES
LINEA 3.1.1.  Elaboracién de las Guias para Estudiantes.

LINEA 3.1.2. Apoyo a la actividad de los colectivos y érganos de
representacion

LINEA 3.1.3.  Mejora de los cauces de informacién a los estudiantes+

LINEA 3.1.4. Coordinacién de actividades estudiantiles en dmbitos
externos.

ADAPTACION DE LAS PRUEBAS Y SISTEMAS DE ACCESO Y ADMISION
LINEA 3.2.1.  Regular nuevas normas de acceso
LINEA 3.2.2.  Regular nuevas normas de admisién

LINEA 3.2.3. Difusién en las ensefanzas preuniversitarias de los
nuevos sistemas de acceso y admisién

MEJORAR LOS SERVICIOS Y RECURSOS PARA ESTUDIANTES
LINEA 3.3.1.  Alojamientos para estudiantes.

LINEA 3.3.2.  Salas de estudio

LINEA 3.3.3. Disefio de un Plan de Servicios

AUMENTAR LA MOVILIDAD DE ESTUDIANTES
LINEA 3.4.1.  Sécrates-Erasmus

LINEA 3.4.2.  SICUE

LINEA 3.4.3.  Becas movilidad

POTENCIAR LA INSERCION Y FAVORECER EL CONTACTO CON EL
MUNDO EMPRESARIAL

LINEA 3.5.1.  Potenciar las actividades de Universa
LINEA 3.5.2.  Relanzamiento del Observatorio de empleo

LINEA 3.5.3. Regulacién de las précticas integradas en las nuevas
titulaciones.

LINEA 3.5.4. Ferias de Empleo.
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EJE 4: UNIVERSIDAD INVESTIGADORA

OBJETIVO 4.1.:  DISENAR LAS POI,_I'TICAS ADECUADAS PARA MEJORAR LA CALIDAD DE
LA INVESTIGACION

LINEA 4.1.1.  Consolidar la investigacién de calidad de los grupos
mejor posicionados de la Universidad de Zaragoza

LINEA 4.1.2. Impulsar nuevas lineas de investigacién, rejuveneciendo
las plantillas investigadoras e identificando posiciones
estratégicas favorables

OBJETIVO 4.2.: CREAR LOS CAUCES ADECUADOS PARA UNA TRANSFERENCIA
EFICIENTE DE RESULTADOS

LINEA 4.2.1.: Incrementar el acercamiento al tejido empresarial, de
cara a una transferencia de los resultados de investiga-
cién eficaz y eficiente

OBIJETIVO 4.3.:  CANALIZAR LAS INICIATIVAS INVESTIGADORAS DE CARA A
FORTALECER EL RECONOCIMIENTO DE LA SOCIEDAD A LA LABOR
INVESTIGADORA

LINEA 4.3.1.: Potenciar el reconocimiento social a la labor investiga-
dora que se realiza por parte de los grupos e institutos de
investigacion

LINEA 4.3.2.: Mejorar las herramientas informdticas y de comunicacién
existentes, de cara a una gestion mds eficaz de la
investigacion
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EJE5: RELACION CON EL ENTORNO

OBIJETIVO 5.1.

OBIJETIVO 5.2.

OBIETIVO 5.3.

FOMENTO DE LAS RELACIONES EXTERNAS DE LA UNIVERSIDAD
PARA" FAVORECER = SU INTEGRACION EN EL ENTORNO
ECONOMICO Y SOCIAL

LINEA 5.1.1. Incrementar las relaciones de la Universidad con la
empresa y ofras instituciones

LINEA 5.1.2.  Ampliar las relaciones interuniversitarias

LINEA 5.1.3.  Ampliar acuerdos con empresas para mejoras sociales
de los miembros de la comunidad universitaria

POTENCIAR LA IMAGEN INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD DE
ZARAGOZA EN LA SOCIEDAD Y FAVORECER UNA COMUNICACION
ADECUADA CON TODOS LOS PUBLICOS

LINEA 5.2.1. Disefiar y difundir una estrategia que plantee mejoras en
la comunicacién interna

LINEA 5.2.2. Establecer canales de comunicacién infernos eficaces
para garantizar que fluya la informacién relevante.

LINEA 5.2.3.  Coordinar todos los canales de comunicacién interna

LINEA 5.2.4. Mejorar la Comunicacién externa para favorecer la
imagen y el posicionamiento de la Universidad

LINEA 5.2.5.  Definir y divulgar una identidad corporativa reconocible,
que se aplique a todos los productos comunicativos

LINEA 5.2.6. Establecer una politica de apertura y comunicacién con
el entorno, que favorezca el conocimiento mutuo y el
intercambio

LINEA 5.2.7. Disefiar una estrategia comunicativa orientada a atraer y
vincular a nuevos estudiantes

ESTABLECER POLITICAS DE IGUALDAD REAL PARA MUJERES Y
HOMBRES EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

LINEA 5.3.1.  Asimilar las tareas de la Unidad de Igualdad (como
indica LOMLOU) y crear el Observatorio de Igualdad de
genero de la Universidad de Zaragoza

LINEA 5.3.2.  Elaboracién del Plan de Igualdad de la Universidad de
Zaragoza (exigencia de la ley 3/2007 de Igualdad)

LINEA 5.3.3  Elaborar pégina web del observatorio de igualdad de
género
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OBIJETIVO 5.4.:

OBIJETIVO 5.5.

OBIETIVO 5.6.

COLABORAR EN LA COORDINACION 'Y DESARROLLO DEL
CONCIERTO ENTRE EL GOBIERNO DE ARAGON Y LA UZ PARA LA
UTILIZACION DE LOS CENTROS SANITARIOS EN LA INVESTIGACION
Y DOCENCIA UNIVERSITARIAS

LINEA 5.4.1. Mejorar la docencia practica de los distintos ciclos
universitarios en las titulaciones relacionadas con las
ciencias de la salud.

LINEA 5.4.2. Promover y facilitar la utilizacién optima de los hospitales
y centros de salud para la docencia universitaria
relacionada con estas ensefanzas.

LINEA 5.4.3. Potenciar el desarrollo de programas especificos de
formaciéon e Investigacién en Ciencias de la Salud asi
como la transferencia de resultados.

LINEA 5.4.4. Potenciar y fomentar la cooperacién y colaboracién entre
el SALUD y la Universidad en la formacién clinica y
sanitaria asi como en la cualificacion de sus
profesionales y su formacién continua.

DEFINICION DEL NUEVO PROGRAMA DE ACTIVIDADES CULTURALES,
EN EL EDIFICIO PARANINFO, AL OBJETO DE FOMENTAR Y
POTENCIAR LA RELACION ENTRE LA UNIVERSIDAD Y LA SOCIEDAD
EN LA QUE SE INSERTA

LINEA 5.5.1.  Programacién del nuevo calendario  expositivo para el
afio 2009 y produccién de las muestras previstas.

LINEA 5.5.2.  Programacién y celebracién de las diferentes actividades
culturales y cientificas en materia de cine e imagen,
teatro y musica.

LINEA 5.5.3. Programacién y celebracién de las  actividades
encaminadas a la definicién cientifica y cultural.

LINEA 5.5.4. Convocatoria, seleccién y ejecucién de las ayudas para
la realizacién de actividades culturales.

LINEA 5.5.5. Plan de apoyo y mejoras en materia de actividades
culturales.

LINEA 5.5.6. Promocién foros de debate y encuentro Universidad-
sociedad.

LINEA 5.5.7.  Plan de difusién y promocién de actividades culturales.

LINEA5.5.8. Plan de inventariado y catalogacién del patrimonio
cientifico y técnico de la Universidad de Zaragoza.

LINEA 5.5.9. Proyectos de exhibicién de la coleccién “Longinos
Navas” en el Edificio Paraninfo.

PROGRAMACION, ORGANIZACION Y CELEBRACION DE LOS
CURSOS EXTRAORDINARIOS DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

LINEA 5.6.1.  Reorganizar la oferta de los cursos extraordinarios.

LINEA 5.6.2. Ampliar la colaboracién econémica con entidades
bancarias.
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OBIJETIVO 5.7.

OBIJETIVO 5.8.

OBIJETIVO 5.9.

OBIJETIVO 5.10.

OBJETIVO 5.11:

OBIJETIVO 5.12.
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LINEA 5.6.3.  Colaboracién y planificacién conjunta de los cursos de
verano en Teruel.

POTENCIAR LA POLITICA DE ENSENANZA DE LA LENGUA ESPANOLA
PARA EXTRANJEROS. SEDES DE ZARAGOZA (CURSOS ANUALES) Y
JACA (CURSOS DE VERANO EXTRAORDINARIOS)

LINEA5.7.1. Ampliar la colaboracién con ofras instituciones
cientificas.

LINEA 5.7.2.  Mejorar y ampliar las infraestructuras para la realizacién
de los cursos de lengua espafola en la sede de
Zaragoza.

DEFINICION DE UNA NUEVA POLITICA DE ACTUACION CULTURAL Y
SOCIAL EN LA RESIDENCIA DE JACA

LINEA 5.8.1. Consolidacién como sede de los cursos extraordinarios
de la Universidad.

LINEA 5.8.2.  Definicién de una nueva politica de actuacién cultural y
social en la Residencia de Jaca.

CONSOLIDACION Y MEJORA DE LA POLITICA EDITORIAL DE LA
UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

LINEA 5.9.1.  Consolidacién y mejora de la politica editorial de la
Universidad de Zaragoza.

MEJORAR Y AMPLIAR LA PRACTICA DE ACTIVIDADES FiSICAS Y
DEPORTIVAS A LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA Y
CONTRIBUIR A LA FORMACION INTEGRAL DE NUESTROS UNIVER-
SITARIOS Y A LA ADQUISICION DE HABITOS SALUDABLES

Linea 5.10.1. Mejorar y ampliar la prestacién de servicios y las
relaciones con nuestros usuarios.

Linea 5.10.2. El deporte universitario como proyeccién social.

Linea 5.10.3. Colaborar con el Ministerio de Educacién Cultura y
Deporte en el Desarrollo del Sistema Deportivo
Universitario.

REFORMA ESTATUTARIA
LINEA 5.11.1. Modificacién del Reglamento del Claustro
LINEA 5.11.2. Modificacién de los Estatutos de la Universidad

PROSEGUIR CON EL PROGRAMA DE ACTIVIDADES DESARROLLADO
POR LA UNIVERSIDAD DE LA EXPERIENCIA

LINEA 5.12.1. Mantenimiento de las actividades en nueve sedes.

LINEA 5.12.2. Publicacién de una serie de fextos propios con los
objetivos que, por materias, se pretenden lograr.
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EJE 6: UNIVERSIDAD RESPONSABLE

OBIETIVO 6.1.:

OBIJETIVO 6.2:

OBJETIVO 6.3.:

COOPERACION AL DESARROLLO EN LA UNIVERSIDAD DE
ZARAGOZA

LINEA 6.1.1.  Impulsar de la dimensién internacional en las cuestiones
sociales

LINEA 6.1.2.  Desarrollar el aparato administrativo para la gestién de
la cooperacién al desarrollo.

LINEA 6.1.3. Afianzar y profundizar mds si cabe, las relaciones con las
universidades  iberoamericanas  con las  que
histéricamente se viene trabajando

LINEA 6.1.4. Involucrar a la comunidad universitaria en los proyectos
de cooperacién realizados en el seno de los distintos
foros a los que pertenece la Universidad de Zaragoza

LINEA 6.1.5. Potenciar la Cétedra de Cooperacién al desarrollo como
un instrumento de cooperaciéon bdsico tanto para
estudiantes como para profesores e investigadores.

POTENCIAR LA RESPONSABILIDAD SOCIAL INTERNA DEL CAMPUS DE
TERUEL

LINEA 6.2.1.  Implantar una cultura de prevencién y seguridad

LINEA 6.2.2.  Apostar por la promocién deportiva vinculada con
practicas saludables

LINEA 6.2.3.  Mejorar los servicios que contribuyen a mejorar la
calidad de vida laboral y la mejora de la comunidad
universitaria

POTENCIAR LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EXTERNA DEL CAMPUS DE
TERUEL

LINEA 6.3.1. Incrementar la capacidad de atraccién y de relacién
institucional del Campus como centro cultural y cientifico
y garantizar las transferencias de conocimiento a la
ciudadania.

LINEA 6.3.2.  Seguir desarrollando iniciativas en el marco  del
programa Campus Solidario (cooperacién internacional)

LINEA 6.3.3.  Fomentar la aplicacién de programas conjuntos con
organizaciones y entidades en apoyo de colectivos
desfavorecidos
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OBIJETIVO 6.4.: POTENCIAR LA SOSTENIBILIDAD EN LAS ACTUACIONES DE LA
UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

LINEA 6.4.1.  Maximizar el aprovechamiento de agua y energia y
potenciar el reciclaje en el uso de edificios universitarios.

LINEA 6.4.2.  Creacién de una politica de sostenibilidad de la UZ para
crear una sensibilidad colectiva y que constituya un
elemento que dinamice e impulse las politicas medioam-
bientales.

LINEA 6.4.3.  Potenciar el carril-bici, facilitando el uso de este medio
de transporte mediante las infraestructuras necesarias.

OBJETIVO 6.5.:  POTENCIAR EN UNOS CASOS Y DEFINIR EN OTROS, LAS LABORES
DE PROYECCION SOCIAL A TRAVES DE LA NUEVA AREA CREADA AL
EFECTO

LINEA 6.5.1  Consolidacién de la O.U.A.D. (Oficina Universitaria de
Atenciéon al Discapacitado) a través de diferentes
acciones.

LINEA 6.5.2. Definicién de la responsabilidad social corporativa.

LINEA 6.5.3.  Definicién de la politica de Cooperacién al Desarrollo,
en colaboracién con el Vicerrectora dedo de Relaciones
Internacionales (enero-abril 2009)

LINEA 6.5.4. Definicién de la filosofia que debe regir una Universidad
responsable.

LINEA 6.5.5.  Programacién de la Universidad Solidaria

OBIJETIVO 6.6. FORMACION CONTINUA EN MATERIA DE PREVENCION DE RIESGOS
LABORALES PRESENCIALY ON - LINE

LINEA 6.6.1.  Formacién voluntaria y/u obligatoria PAS.
LINEA 6.6.2  Formacién voluntaria y/u obligatoria PDI.

LINEA 6.6.3.  Formacién  voluntaria  y/u  obligatoria  Estudiantes
(Seguridad en Edificios)

LINEA 6.6.4.  Formacién voluntaria y/u obligatoria Becarios.

LINEA 6.6.5. Integrar la actividad preventiva en el sistema de gestién
de la Universidad.

OBJETIVO 6.7.  ELABORACION E IMPLANTACION DEL PLAN DE AUTOPROTECCION
DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

LINEA 6.7.1.  Elaboracién e implantacién del Plan de Autoproteccién
en todos los edificios de la Universidad de Zaragoza.

LINEA 6.7.2  Informacién y definicién de forma orgénica y funcional
de actuaciones.

LINEA 6.7.3  Elaboracién de Planes de Emergencia y Evacuacién de
edificios.
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OBIJETIVO 6.8.

OBIJETIVO 6.9.

VIGILANCIA DE LA SALUD

LINEA 6.8.1.

LINEA 6.8.2.

LINEA 6.8.3.

Integrar la accién preventiva en el sistema de gestién de
la Universidad.

Implantacién procedimientos sobre control y seguimiento
de Accidentes de Trabajo (A.T.) y Enfermedades
Profesionales ( E.P.).

Implantacién de medidas preventivas y desarrollo de
actividades encaminadas a minimizar riesgos.

COORDINACION DE ACTIVIDADES EMPRESARIALES

LINEA 6.9.1.

Aplicacién  normativa de coordinacién  actividades
empresariales.
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EJE7: CALIDAD DE GESTION

OBIJETIVO 7.1.:

OBIETIVO 7.2.:

OBIJETIVO 7.3.:

OBIJETIVO 7.4.:

OBIETIVO 7.5.:
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ESTABLECER Y POTENCIAR LAS RELACIONES INTERNACIONALES DE
LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

LINEA 7.1.1. Incrementar la internacionalizacién de la Universidad de
Zaragoza

LINEA 7.1.2.  Consolidar el aparato administrativo para la gestion de
las relaciones internacionales

LINEA 7.1.3.  Impulsar la participacién de la UZ en programas y redes
internacionales  docentes, tanto  europeas como
iberoamericanas

LINEA 7.1.4. Promocién de la Universidad de Zaragoza a nivel
internacional

GESTION EFICIENTE DE LOS RECURSOS ECONOMICOS
LINEA 7.2.1. Disefio y elaboracién del Presupuesto
LINEA 7.2.2.  Seguimiento de la ejecucién del Presupuesto

LINEA 7.2.3. Disefio, implementacién y explotacién de resultados de
un sistema de contabilidad analitica

CONSEGUR UN MODELO DE FINANCIACION ESTABLE QUE
PERMITA UNA PLANIFICACION ADECUADA EN EL MEDIO Y LARGO
PLAZO

Linea 7.3.1.  Elaboracién y mantemiento de un banco de datos de
indicadores econémicos universitarios

Linea 7.3.2.  Andlisis del modelo de financiacién actual

Linea 7.3.3.  Andlisis de la contribucion de la DGA en la financiacion
de la Universidad de Zaragoza

Linea 7.3.4.  Aprobacién del nuevo modelo de financiacion

INCREMENTO DE LOS INGRESOS PROPIOS

LINEA 7.4.1. Incremento de ingresos procedentes de tasas, matriculas
y precios pUblicos

LINEA 7.4.2. Incremento de ingresos procedentes de los contratos de
investigacién

LINEA 7.4.3. Incremento de los ingresos de los contratos de formacién

y de colaboracién con instituciones y empresas publicas y
privadas, o a través de acuerdos de mecenazgo

CREACION DE UN SISTEMA DE GESTION Y RECONOCIMIENTO
INTEGRADO DE MERITOS DOCENTE

LINEA 7.5.1. Disefio y puesta en funcionamiento de un sistema de
gestién y difusion de los proyectos de innovacién basado
en bases de datos e interfaz Web.
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OBIETIVO 7.6.:

OBIJETIVO 7.7 .

OBIETIVO 7.8.:

OBIJETIVO 7.9.:

LINEA 7.5.2. Disefio y puesta en funcionamiento de un sistema técnico
de gestion integral de los méritos docentes que incluya
innovacién, formacién del profesorado, jornadas de
innovacion y ofros méritos.

ADAPTACION DE LA RPT DEL PAS A LAS NECESIDADES DE UNA
UNIVERSIDAD EFICIENTE EN SU GESTION, MODERNA'Y SOLIDARIA

LINEA 7.6.1.  Implantacién de un sistema égil y eficaz de modificacién
de plantilla del PAS que permita la adecuacion de los
recursos humanos a las necesidades de forma rdpida vy

flexible.

LINEA 7.6.2.  Introduccién en la RPT del PAS de puestos destinados a
personas con discapacidad mental, sensorial o psiquica.

LINEA 7.6.3.  Adaptacién de la RPT del PAS a las necesidades de
calidad requeridas por el Espacio Europeo de Educacién
Superior (EEES)

DESARROLLAR LA CULTURA DE CALIDAD EN LOS SERVICIOS DE
GESTION UNIVERSITARIA

LINEA 7.7.1.  Implantacién de sistemas de evaluacion de la calidad en
los servicios universitarios.

LINEA 7.7.2.  Crear un manual de protocolo de la universidad de
Zaragoza

LINEA 7.7.3. Revisar y actualizar las bases de datos de cargos
institucionales internos y externos e implantar un sistema
integrado para la obtencién de datos.

MEJORAR LA GESTION ECONOMICA, POTENCIANDO LA
AUSTERIDAD, LA TRANSPARENCIA Y LA EFICIENCIA

LINEA 7.8.1.  Incorporar medidas de racionalidad y austeridad en el
gasto.

LINEA 7.8.2. Potenciar el control y la transparencia en la gestién
econémica.

LINEA 7.8.3.  Lograr una gestién eficiente de los recursos.

ADMINISTRACION ELECTRONICA
LINEA 7.9.1.  Inventario de procedimientos administrativos de la UZ

LINEA 7.9.2. Adaptacién de los procesos administrativos a  la
administracién  electrénica. Reingenieria de procesos:
normalizacién, simplificacién y adaptacién a las nuevas
tecnologias.

LINEA 7.9.3. Construccién de una plataforma tecnolégica que sirva de
soporte para la administracién electrénica en la UZ

LINEA 7.9.4. Transformaciéon de la  administracién  universitaria.
Gestion del cambio.

LINEA 7.9.5.  Administracion electrénica en la Gestién Académica
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OBJETIVO 7.10.: GESTIONAR LOS CAMBIOS EN LAS NUEVAS ESTRUCTURAS DE
ENSENANZAS UNIVERSITARIAS

LINEA 7.10.1. Cambios en los procedimientos
LINEA 7.10.2. Informacién al PAS de Centros y Departamentos.

OBJETIVO 7.11.:  IMPLANTAR UN SISTEMA DE DIRECCION ESTRATEGICA

LINEA 7.11.1. Implantar en todos los niveles de la organizacién, un
sistema de direccién estratégica
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EJE 8: INFRAESTRUCTURAS

OBIJETIVO 8.1.:

OBIJETIVO 8.2.:

OBIETIVO 8.3.:

OBIJETIVO 8.4:

OBIJETIVO 8.5.:

MEJORA DE LAS ESTRUCTURAS DOCENTES EN EL CAMPUS DE

HUESCA
LINEA 8.1.1.

LINEA 8.1.2.
LINEA 8.1.3.

Laboratorios vinculados a titulaciones de Ciencias de la

Salud
Clinica Odontolégica

Desarrollo de infraestructuras en el Campus de Huesca

MEJORA DE LOS SERVICIOS EN EL CAMPUS DE HUESCA

LINEA 8.2.1.
LINEA 8.2.2.
LINEA 8.2.3.
LINEA 8.2.4.
LINEA 8.2.5

Transporte

Mantenimiento

Informética y Comunicaciones
Oficina de Informacién

Gestién Medioambiental

REDEFINIR Y CONFORMAR EL ESPACIO Y USO DE LAS DIFERENTES
INSTALACIONES DEL CAMPUS DE TERUEL

LINEA 8.3.1.
LINEA 8.3.2.

LINEA 8.3.3.

Habilitar espacios provisionales para atender a las
demandas de los nuevos grados: BBAA, Psicologia

Impulsar al maximo la construccion del CMU Pablo
Serrano, evitando acumular mdés demoras.

Ejecutar, agilizando al maximo los tramites, el edificio
que albergard definitivamente el grado de Bellas Artes en
los plazos previstos

PLANIFICACION Y PROYECCION DE NUEVOS ESPACIOS PARA DAR
RESPUESTA A SERVICIOS EN EL CAMPUS DE TERUEL

LINEA 8.4.1.
LINEA 8.4.2.

LINEA 8.4.3.

LINEA 8.4.4.

Dotar al campus de instalaciones deportivas

Ofrecer un espacio amplio y bien equipado para
albergar la biblioteca de campus

Definir la ubicacién de los “mini-pisos” de estudiantes y
avanzar en su materializaciéon

Estudiar la posibilidad de ubicar una guarderia de
campus y definir su ubicacién.

REDISENAR EL MODELO DE CAMPUS UNIVERSITARIO DE TERUEL E
IMPULSAR SU REGLAMENTACION

LINEA 8.5.1.

LINEA 8.5.2.

Iniciar un profundo debate sobre la viabilidad de la
estructura de campus universitarios

Elaborar una propuesta de creacién de campus
acordada con los centros implicados segin establezcan
los Estatutos de la Universidad de Zaragoza vy la
normativa vigente.
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OBJETIVO 8.6.: MEJORA E INCREMENTO DE LOS SERVICIOS GESTIONADOS U
OFERTADOS DESDE EL CAMPUS DE TERUEL

LINEA 8.6.1. Incrementar la parficipacién de la comunidad universi-
taria en la programacién cultural y deportiva del campus
(Servicio de Actividades Deportivas)

LINEA 8.6.2.  Mejorar el servicio de biblioteca del Campus
LINEA 8.6.3.  Mejorar el servicio de reprografia del Campus
LINEA 8.6.4. Potenciar la Universidad de la Experiencia

LINEA 8.6.5. Desarrollar un plan de acogida para los recién llegados
al Campus de Teruel

OBJETIVO 8.7.: DESARROLLAR EL PLAN DE INFRAESTRUCTURAS UZ 2012 Y
POTENCIAR LA ADAPTACION DE LOS EDIFICIOS Y LAS INSTA-
LACIONES A LAS EXIGENCIAS DEL ESPACIO EUROPEQO DE
EDUCACION SUPERIOR

LINEA 8.7.1. Desarrollo del Plan de Infraestructuras Universidad de
Zaragoza 2012.

LINEA 8.7.2. Disefio y establecimiento de un Plan de Actuacién para
la adaptaciéon de espacios para la adecuacién de las
instalaciones existentes a las necesidades del Espacio
Europeo de Educacién Superior.

LINEA 8.7.3. Disefio y ejecucién de los espacios necesarios para el
desarrollo de las nuevas titulaciones.
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I1.5. ACCIONES ESTRATEGICAS

Por ¢ltimo el programa se concreta con 465 acciones que constituyen los pasos individuales
o de grupo, necesarios para llegar a conseguir las lineas de actuacién. Estas acciones
permiten distinguir tareas y responsabilidades, indicadores, metas, calendario, seguimiento
y evaluacion.

Para que las actuaciones previstas respondan a la riqueza y pluralidad de esta Universidad,
es necesario que todos participemos en su desarrollo. Con la participacién activa, la
implicaciéon y la complicidad de toda la comunidad universitaria, conseguiremos trazar
nuevas acciones y mejorar las propuestas lo que nos permitird anticiparnos al futuro.

En definitiva, las acciones que se definen para cada una de las lineas de actuacién son las
siguientes:

EJE 1: DOCENCIA

OBJETIVO 1.1.: ADAPTACION DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA AL
ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR.

Linea 1.1.1.: Elaboraciéon del Mapa de Titulaciones de Grado.

ACCION: PRESENTACION DE LA PROPUESTA AL CONSEJO DE GOBIERNO

CODIGO 1.1.1.1. ‘ RESPONSABLE: Consejo de Direccién
INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Presentacién (si/no) Diciembre 2008

ACCION: DEBATE DENTRO DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
cODIGO 1.1.1.2. ’ RESPONSABLE: Vicerrectorado de Politica Académica

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Periodo de alegaciones y reuniones (si/no) Diciembre 2008-Enero
2009

ACCION: APROBACION DE LA PROPUESTA DE MAPA DE TITULACIONES

cODIGO 1.1.1.3. ‘ RESPONSABLE: Consejo de Gobierno

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Aprobacién (si/no) Febrero 2009
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Linea 1.1.2.: Creacion de una estructura de comisiones para elaborar las
memorias de los nuevos grados.

ACCION: DISENO DE LA COMPOSICION-TIPO DE LAS COMISIONES PARA ELABORAR LOS
PLANES DE ESTUDIO.

CODIGO 1.1.2.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Polftica Académica

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Propuesta al Equipo de Direccién (si/no) Marzo 2009

ACCION:  CREACION DE UNA OFICINA DE PLANES DE ESTUDIO, EN APOYO DE LAS
COMISIONES CITADAS.

CODIGO 1.1.2.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Politica Académica/Vicegerencia
Académica

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Creacién (si/no) Enero 2009

ACCION: ESTABLECIMIENTO DE PROCESOS DE SEGUIMIENTO DEL TRABAJO DE LAS

COMISIONES
CODIGO 1.1.2.3. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Politica Académica/Vicegerencia
Académica
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Establecimiento efectivo (si/no) 2009/10

Linea 1.1.3.: Mecanismos de seguimiento y ayuda par la implantaciéon
efectiva de las titulaciones tras la autorizacién para su
implantacion.

ACCION: REVISION DE LAS MEMORIAS ECONOMICAS Y MODULACION DE LOS
REQUERIMIENTOS DE FINANCIACION DE INFRAESTRUCTURAS PARA LA

IMPLANTACION
CcODIGO 1.1.3.1. ‘ RESPONSABLE: Consejo de Direccién
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Elaboracién de un documento (si/no) 4° trimestre 2009

ACCION: PRESENTACION AL GOBIERNO DE ARAGON DE UN DOCUMENTO DE LAS
NECESIDADES ECONOMICAS DE IMPLANTACION DE LOS GRADOS

cODIGO 1.1.3.2. ‘ RESPONSABLE: Consejo de Direccién

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Presentacién (si/no) 2010

ACCION: IMPLANTACION EFECTIVA

cODIGO 1.1.3.3. ‘ RESPONSABLE: Consejo de Direccién

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
(si/no) 2010
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Linea 1.1.4.: Establecer mecanismos de coordinacion y de seguimiento de
la calidad, cara a la acreditacion posterior.

ACCION: ELABORACION DE UN DOCUMENTO DE COORDINACION Y SISTEMA DE
SEGUIMIENTO DE LA CALIDAD DE LOS GRADOS Y MASTERES.

CODIGO 1.1.4.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Politica Académica/Adjunto al Rector para
Innovacién Docente

INDICADORES: Metas/Calendario

Presentacién (si/no) Enero 2009

ACCION: NOMBRAMIENTO DE LOS COORDINADORES DE LOS GRADOS EXISTENTES Y
FORMACION COMISIONES DE CALIDAD DE LOS GRADOS.

CODIGO 1.1.4.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Politica Académica/Adjunto al Rector para

Innovacién Docente

INDICADORES:

Metas/Calendario
Nombramiento por Consejo de Gobierno (si/no)

Febrero 2009

ACCION: CREACION DE LA COMISION DE ESTUDIOS DE GRADO

CODIGO 1.1.4.3. ‘ RESPONSABLE: Vicerrectorado de Politica Académica
INDICADORES:

Creacién (si/no)

Metas/Calendario
Febrero 2009

Linea 1.1.5.: Establecer mecanismos de revisiéon de la oferta y de deteccion
de problemas.

ACCION: PROPUESTA DE CRITERIOS AL CONSEJO DE GOBIERNO

CODIGO 1.1.5.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Politica Académica
INDICADORES:

Elaboracién de un documento

METAS/CALENDARIO
Mayo 2009

ACCION: ELABORACION DE MECANISMOS DE APLICACION DE LOS CRITERIOS ANTERIORES
POR LA COMISION DE ESTUDIOS DE GRADO

CODIGO 1.1.5.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Politica Académica /Comisién de Estudios
de Grado

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Elaboracién (si/no) Septiembre 2009
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OBJETIVO 1.2.: ELABORACION DEL MAPA DE TITULACIONES DE MASTER DE
LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

Linea 1.2.1.: Adaptacion de la actual oferta de masteres oficiales al R.D.
1393/2007.

ACCION: PUESTA EN MARCHA DE LOS NUEVOS MASTERES OFICIALES PARA CUBRIR LAS
NECESIDADES DE FORMACION DEL DOCTORADO EN EL CURSO 2009-10.

CODIGO 1.2.1.1.  RESPONSABLE: Centros/Consejo de Direccién/Vicegerencia Académica

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Remisién a ANECA (si/no) Diciembre 2008-
Verificacién por el Consejo de Universidades (si/no) Septiembre 2009

Autorizacién para la implantacién (si/no)

ACCION: ADAPTACION DE LOS ACTUALES MASTERES SEGUN R.D. 2005 AL R.D. 2007 POR EL
PROCEDIMIENTO ABREVIADO ESTABLECIDO POR EL MINISTERIO DE CIENCIA E

INNOVACION.
CcODIGO 1.2.1.2. ‘ RESPONSABLE: Centros/Consejo de Direccién/Vicegerencia Académica
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Remisién a ANECA (si/no) Diciembre 2008-
Verificacion por el Consejo de Universidades (si/no) Septiembre 2009

Linea 1.2.2.: Prospectiva sobre la futura oferta de masteres oficiales.

ACCION: ENCARGO DE UN ESTUDIO A ACPUA SOBRE POSIBILIDADES DE MASTERES
ADECUADQOS PARA LA OFERTA DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

CODIGO 1.2.2.1. ‘ RESPONSABLE: Vicerrectorado de Politica Académica
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Encargo (si/no) Enero 2009

ACCION: ANALISIS POR RAMAS DE LA POSIBLE OFERTA DE MASTERES OFICIALES
cODIGO 1.2.2.2. ‘ RESPONSABLE: Vicerrectorado de Politica Académica/Centros/Otros érganos

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Reuniones y elaboracién de documentos Febrero-Abril 2009

Linea 1.2.3.: Reordenacién de la oferta actual de masteres.

ACCION: PROPUESTA INICIAL DE REDEFINICION DE LA OFERTA
CODIGO 1.2.3.1. | RESPONSABLE: Comisién de Estudios Oficiales de Posgrados/Consejo de
Direccién

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Propuesta (si/no) Septiembre 2009
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ACCION: PROPUESTA DEFINITIVA TRAS PERIODO DE ALEGACIONES

CcODIGO 1.2.3.2. ‘ RESPONSABLE: Vicerrectorado de Politica Académica
INDICADORES:

METAS/CALENDARIO
Documento (si/no) 2010

Linea 1.2.4.: Lanzamiento de convocatoria de masteres oficiales y aproba-
cion de éstos.

ACCION: CONVOCATORIA Y APROBACION DE MASTERES OFICIALES

CODIGO 1.2.4.1. ‘ RESPONSABLE: Vicerrectorado de Politica Académica
INDICADORES:

METAS/CALENDARIO
Convocatoria (si/no) Sep 2009-Sep 2010

Linea 1.2.5.: Establecimiento de mecanismos de seguimiento de la oferta y
de nuevas propuestas.

ACCION: IMPLANTACION DE MECANISMOS DE SEGUIMIENTO DE LA OFERTA ACADEMICA

CcODIGO 1.2.5.1. ‘ RESPONSABLE: Vicerrectorado de Politica Académica
INDICADORES:

METAS/CALENDARIO
Convocatoria (si/no) Sep 2009-Sep 2010

ACCION: ELABORACION DE UN SISTEMA DE EVALUACION ESPECIFICO

CcODIGO 1.2.5.2. ‘ RESPONSABLE: /Vicerrectorado de Politica Académica
INDICADORES:

METAS/CALENDARIO
Elaboracién (si/no) 2010
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OBJETIVO 1.3.: ELABORACION DEL DISENO DE LOS CONTENIDOS DEL DOC-

TORADO POR LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA DENTRO
DEL EEES.

Linea 1.3.1.: Propuesta de Sistema de Seguimiento del

alumno de
Doctorado

ACCION: CREACION DE UNA BASE DE DATOS DE ALUMNOS DE DOCTORADO , CON
DIRECTORES, DEPARTAMENTOS Y PROGRAMAS

CODIGO 1.3.1.1.  RESPONSABLE: Seccién de Tercer Ciclo/Vicerrectorado de Politica

Académica

INDICADORES:

Creacién (si/no)

METAS/CALENDARIO
Octubre 2009

ACCION: ENCUESTAS A DEPARTAMENTOS, CENTROS Y RESPONSABLES DE GRUPOS DE
INVESTIGACION SOBRE EL NUEVO SISTEMA DE DOCTORADO

CODIGO 1.3.1.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorados de Politica Académica/Vicerrectorado de

Investigacién

INDICADORES:

Realizacién de encuestas (si/no)

METAS/CALENDARIO
Abril-mayo 2009

Linea 1.3.2.: Establecimiento de un Sistema de Doctorado de la Univer-
sidad de Zaragoza

ACCION: PROPUESTA DEL NUEVO SISTEMA DE DOCTORADO
CODIGO 1.3.2.1.  RESPONSABLE: Consejo de Direccién

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Propuesta al Consejo de Gobierno (si/no) Octubre-diciembre
Debate en la comunidad universitaria (si/no) 2009

Aprobacién de la propuesta (si/no)
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OBJETIVO 1.4.: ESTABLECER MEDIDAS ACADEMICAS QUE INCIDAN SOBRE
LA DOCENCIA

Linea 1.4.1.: Implantaciéon de los nuevos grados (en colaboracion con los
vicerrectorados de Politica Académica, Profesorado y Calidad,
Innovaciéon Docente, Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo)

ACCION: COORDINAR LA IMPLANTACION DE LOS NUEVOS GRADOS Y SUS EFECTOS EN LOS
ORGANOS RESPONSABLES DE LA DOCENCIA

CODIGO 1.4.1.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Politica Académica/Vicerrectorado de
Profesorado/Adjunto al Rector para Innovacién
Docente/Vicerrectorado de Estudiantes Y Empleo

INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Coordinador de Titulacién Enero 2009
Comisién de calidad del Grado

Comisién de estudios de Grado de la Universidad

Coordinador del Mdster

Comisién de Estudios de Posgrado de la Universidad

ACCION: IMPLANTACION DEL PROGRAMA DOCENTIA

CODIGO 1.4.1.2.  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente / Vicerrectorado
de Estudiantes y Empleo

INDICADORES METAS/CALENDARIO:
Puesta en marcha del Plan Septiembre 2009

Linea 1.4.2.: Sistemas de acceso de los titulados en los nuevos grados y
madaster.

ACCION: NORMATIVA ACCESO TITULACIONES OFICIALES ANTERIORES A LOS GRADOS Y
MASTER

CODIGO 1.4.2.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo / Vicerrectorado de
Politica Académica

INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Elaboracién normativa y aprobaciéon en Consejo de Gobierno Mayo 2009

ACCION: NORMATIVA ACCESO TITULACIONES OFICIALES DE GRADOS Y MASTER
CODIGO 1.4.2.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo / Vicerrectorado de

Polftica Académica

INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Elaboracién normativa y aprobacién en Consejo de Gobierno Mayo 2009
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Linea 1.4.3.: Atencion, canalizacién y solucion de las reclamaciones

docentes de los estudiantes

ACCION: DESARROLLO DE NORMAS DE EVALUACION
CODIGO 1.4.3.1. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

INDICADORES METAS/CALENDARIO:
Aprobacién en Consejo de Gobierno Febrero 2009

ACCION: DESARROLLO DE NORMAS DE ACCION TUTORIAL.
CODIGO 1.4.3.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo / Adjunto al Rector

para Innovacién Docente

INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Aprobacién en Consejo de Gobierno Julio 2009

ACCION: ADAPTAR DOCENCIA A LOS ESTUDIANTES QUE TRABAJAN
CODIGO 1.4.3.3. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Nuevas asignaturas en el Anillo Digital Docente. Septiembre 2009
Rotacién de asignaturas en turnos matutino y vespertino

ACCION: ANALIZAR EL RENDIMIENTO Y EXITO DE LOS ESTUDIANTES Y DESARROLLO DE
ACCIONES SOBRE EL FRACASO ACADEMICO.

CODIGO 1.4.3.4.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo / Adjunto al Rector

para Innovacién Docente

INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Normas de evaluacién compensatoria curricular Septiembre 2009

ACCION: POTENCIAR LA EVALUACION CONTINUA
CODIGO 1.4.3.5. ‘ RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo
INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Dos convocatorias (actas), con dos exdmenes en la primera de ellas. Septiembre 2009
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Linea 1.4.4.: Incrementar el sistema de becas y ayudas al estudio

ACCION: INCREMENTAR EL SISTEMA DE BECAS Y AYUDAS AL ESTUDIO
CODIGO 1.4.4.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo
INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Numero de becas Septiembre 2009
NUmero de Becas de apoyo en tareas de gestién y servicios

Ayudas al estudio para estudiantes de primer y segundo ciclo [grados y
mdsteres oficiales]

Ayudas al estudio para estudiantes de tercer ciclo [doctorado]

Ayudas al estudio para estudiantes discapacitados

Ayudas para situaciones sobrevenidas

Becas a la excelencia

Becas ayuda para matricula

Becas ayuda para material didactico

Becas ayuda de comedor

Becas con ofro tipo de componentes, de cardcter directo o indirecto, en el
caso de las ayudas para estudiantes discapacitados, tendentes a dotar a
este tipo de estudiantes, de los medios y apoyos necesarios para el

normal desarrollo de su vida académica.

ACCION: ADAPTAR LA NORMATIVA DE AYUDAS AL ESTUDIO A LAS RECIENTES REFORMAS
(LOMLOU, LOSUA, NUEVA ESTRUCTURA DE LOS ESTUDIOS OFICIALES)

CODIGO 1.4.4.2. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo
INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Aprobacién de la propuesta por el Consejo de Gobierno y aprobacién Marzo 2009
definitiva por el Consejo Social.

ACCION: SEGUIMIENTO Y DIFUSION DE LOS PRESTAMOS RENTA

CODIGO 1.4.4.3. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo
INDICADORES METAS/CALENDARIO:
Datos ministeriales Octubre 2009

Linea 1.4.5.: Inmersiéon en nuevas tecnologias

ACCION: INMERSION EN NUEVAS TECNOLOGIAS EN LAS AULAS

CODIGO 1.4.5.1. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo
INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Introduccién de pizarras digitales. Convenio Consejerfa de Educacién.

ACCION: GENERALIZACION Y PERSONALIZACION DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS
CODIGO 1.4.5.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo/SICUZ/ Gerencia

INDICADORES METAS/CALENDARIO:
NUmero de ordenadores portdtiles Mayo 2009
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OBJETIVO 1.5.: CONSOLIDACION E INCREMENTO DE LA CALIDAD DE LA
PLANTILLA DE PDI DE TERUEL

Linea 1.5.1: Racionalizacion de la distribucion del POD atendiendo a la
reordenacion docente reciente

ACCION: ESTUDIO Y VALORACION DEL POD ACTUAL

CODIGO 1.5.1.1  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Profesorado/Vicerrectorado para el

Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Elaboracién del documento correspondiente Febrero 2009

ACCION: ESTUDIO DE LA REUBICACION DEL PDI DE LAS TITULACIONES QUE DEJARAN DE
OFERTARSE EN EL CAMPUS

CODIGO 1.5.1.2  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Profesorado/Vicerrectorado para el
Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Elaboracién del documento correspondiente Febrero-Marzo 2009

ACCION: :LOCALIZACION, ATRACCION Y OFERTA DE UNA CARRERA PROFESIONAL
UNIVERSITARIA PARA EL PDI QUE OPTE POR VINCULARSE EL CAMPUS

CODIGO 1.5.1.3  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Profesorado/Vicerrectorado para el

Campus de Teruel y Departamentos implicados

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

NUmero de profesores nuevos y a TC que se vinculan con el campus Diciembre 2009

Linea 1.5.2: Politicas activas para la estabilizacién del profesorado y
reduccion de los profesores no permanentes

ACCION: POSIBILITAR DESARROLLO DE LA CARRERA PROFESIONAL UNIVERSITARIA EN EL
CAMPUS.

CODIGO 1.5.2..1 | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Profesorado (Vicerrectorado para el
Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

NUmero de carreras disefiadas para determinados profesores y éreas Diciembre 2009

ACCION: OFERTAR INCENTIVOS VINCULADOS AL DESTINO

CODIGO 1.5.2.2 RESPONSABLE: Vicerrectorado de Profesorado/Gerencia

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

NUmero de personas favorecidas por las medidas a adoptar Diciembre 2009
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Linea 1.5.3: Mejora de la capacidad investigadora de los centros y
consolidaciéon de grupos de investigacion

ACCION: ELABORACION DE UN PLAN DE INVESTIGACION PARA EL CAMPUS

CODIGO 1.5.3.1 RESPONSABLE: Vicerrectorado de Investigacién/Vicerrectorado para el

Campus de Teruel/grupos de trabajo centros
INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Presentacién de documento definitivo con medidas y acciones concretas Septiembre 2009

ACCION: IMPLANTACION DE SERVICIOS DE OTRI EN EL CAMPUS

CODIGO 1.5.3.2 | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Investigacién/Gerencia/Vicerrectorado para
el Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Se oferta el servicio si/no Enero 2009
Horas de atencién en el campus

ACCION: ESTABLECIMIENTO DE ACCIONES CONJUNTAS CON LA FUAG PARA EL FOMENTO
DE GRUPOS DE INVESTIGACION Y EL APOYO ECONOMICO A PROYECTOS DE
INVESTIGACION

CODIGO 1.5.3.3 | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Investigacién/Vicerrectorado para el
Campus de Teruel/Fundacién Universitaria Antonio Gargallo

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Acciones conjuntas desarrolladas/Investigadores implicados Marzo 2009

Linea 1.5.4: Potenciar la formacién permanente del profesorado en dreas
estratégicas

ACCION: FORMACION PARA LA INTERNACIONALIZACION DE LA OFERTA ACADEMICA DEL
CAMPUS

CODIGO 1.5.4.1 RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales/Adjunto al
Rector para Innovacién Docente/Vicerrectorado para el
Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

NUmero de personas que han participado en programas de movilidad, Diciembre 2009
formacién en idiomas, etc

ACCION: FORI\/\ACIC’)’N PARA EL INCREMENTO DE LA CALIDAD EN LA DOCENCIAY LA
INNOVACION

CODIGO 1.5.4.2 | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Investigacién/Gerencia/Vicerrectorado para
el Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

NUmero de personas que participan en proyectos de innovacién y cursos Diciembre 2009
de formacién especificos
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OBJETIVO 1.6.: DISENAR UN MODELO DE CAMPUS DE TERUEL DE CALIDAD
QUE FAVOREZCA LA DESCENTRALIZACION UNIVERSITARIA
EN EL MARCO DE PARAMETROS DE COMPETITIVIDAD,
SOSTENIBILIDAD Y RESPONSABILIDAD

Linea 1.6.1. Implantacion progresiva de nuevos grados de BBAA y
Psicologia

ACCION: ELABORACION DE UN PLAN PARA LA IMPLANTACION COMPLETA DEL GRADO DE
BBAA

CODIGO 1.6.1.1 RESPONSABLE: Vicerrectorado de Politica Académica/Vicerrectorado para el
Campus de Teruel/Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Documento Mayo 2009

ACCION: ELABORACIQN DE UN PLAN PARA LA IMPLANTACION PROGRESIVA DEL GRADO DE
PSICOLOGIA

CODIGO 1.6.1.2  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Politica Académica/Vicerrectorado para el
Campus de Teruel/Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Documento Febrero-Octubre 2009

Linea 1.6.2. Finalizacion de la oferta académica en las titulaciones a
extinguir

ACCION: ELABORACION DE UN PLAN PARA LA EXTINCION DE LA OFERTA ACADEMICA DE LAS
TITULACION DE HUMANIDADES

CODIGO 1.6.2.1 RESPONSABLE: Vicerrectorado de Politica Académica/Vicerrectorado para el
Campus de Teruel/Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Documento Mayo 2009

ACCION: ELABORACION DE UN PLAN PARA LA EXTINCION DE LA OFERTA ACADEMICA DE LAS
TITULACION DE RELACIONES LABORALES Y CIENCIAS DEL TRABAJO

CODIGO 1.6.2.2  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Politica Académica/Vicerrectorado para el
Campus de Teruel/Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Documento Diciembre 2009
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ACCION: ELABORACION DE UN PLAN PARA LA EXTINCION DE LA OFERTA ACADEMICA DE LAS
TITULACION DE INGENIERIA DE TELECOMUNICACIONES SISTEMAS ELECTRONICOS Y
PROPUESTA DE REORDENACION DOCENTE

CODIGO 1.6.2.3 RESPONSABLE: Vicerrectorado de Politica Académica/Vicerrectorado de
Ciencias de la Salud/Vicerrectorado para el Campus de
Teruel/Escuela Universitaria Politécnica de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Documento Diciembre 2009

Linea 1.6.3. Plan de integraciéon de las ensefanzas de grado de Enfer-
meria

ACCION: AVANZAR EN EL PROCESO DE INTEGRACION DEIENFERMERIIA MEDIANTE LA
REDACCION DE UN CONVENIO DE INTEGRACION ENTRE UZ, DGA Y SALUD.

CODIGO 1.6.3.1 RESPONSABLE: Vicerrectorado de Politica Académica/Vicerrectorado de
Ciencias de la Salud/Vicerrectorado para el Campus de
Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Redaccién de un borrador del convenio Diciembre 2009

ACCION: PLANIFICAR Y SUPERVISAR LA IMPLANTACION DEL 2° CURSO DEL GRADO DE
ENFERMERIA

CODIGO 1.6.3.2 RESPONSABLE: Vicerrectorado de Politica Académica/Vicerrectorado de
Profesorado/Vicerrectorado de Ciencias de la
Salud/Vicerrectorado para el Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

NUmero de reuniones con la responsable del Centro Mayo 2009

ACCION: ESTUDIAR LA POSIBILIDAD DE AMPLIAR EL NUMERO DE PLAZAS OFERTADAS EN
ENFERMERIA

cODIGO 1.6.3.3 RESPONSABLE: Vicerrectorado de Politica Académica/Vicerrectorado de
Ciencias de la Salud/Vicerrectorado para el Campus de
Teruel/Escuela Universitaria Politécnica de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Se modifican las actuales circunstancias para garantizar el incremento en Mayo 2009
la oferta (Si/No)

Linea 1.6.4. Diseno de la oferta en master (atendiendo a focos relevantes
de calidad docente e investigadora: Artes visuales, Master en
Educacion Secundaria y Restauracion Paleontolégica

ACCION: IMPULSAR CREACION DE GRUPOS DE TRABAJO PARA ELABORAR PROPUESTA DE
MASTER A IMPARTIR EN LOS CENTROS DEL CAMPUS

CODIGO 1.6.4.1  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Politica Académica/ /Vicerrectorado para el
Campus de Teruel/Centros

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

NUmero de personas implicadas Junio 2009
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ACCION: PROPICIAR VINCULOS INSTITUCIONALES E INTERUNIVERSITARIOS PARA FAVORECER
LAS PROPUESTAS DE MASTER DE CALIDAD, Y CON ENGANCHE EN EL TERRITORIO
TUROLENSE

CODIGO 1.6.4.2  RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Teruel/Vicerrector de
Politica Académica

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

NUmero de contactos establecidos Diciembre 2009

ACCION: ESTUDIAR LAS POSIBILIDADES DE INCORPORAR A LA UVT COMO PLATAFORMA PARA
UNA PROPUESTA FORMATIVA DE CALIDAD

CODIGO 1.6.4.3  RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Teruel/Fundacién
Universitaria Antonio Gargallo/Universidad de Verano de
Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Presentacién de propuesta Junio 2009

Linea 1.6.5. Apoyo e impulso a iniciativas investigadoras y docentes de
calidad que respondan a demandas sociales cambiantes

ACCION: IMPULSAR EL PROCEDIMIENTO PARA LA CREACION DE UN INSTITUTO DE
INVESTIGACION SOBRE PATRIMONIO Y DESARROLLO TERRITORIAL

CODIGO 1.6.5.1 RESPONSABLE: Vicerrectorado de Investigacién/Vicerrectorado para el

Campus de Teruel
INDICADORES: METAS/CALENDARIO

NUmero de fases del proceso cubiertas Junio 2009

ACCION: ESTABLECER LOS CONTACTOS PERTINENTES PARA LA MATERIALIZACIQN DE UNA
OFERTA DOCENTE E INVESTIGADORA VINCULADA A LA RESTAURACION

PALEONTOLOGICA
CODIGO 1.6.5.2  RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Teruel
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
NUmero de contactos mantenidos Diciembre 2009

ACCION: DISENAR UNA OFERTA SUSTENTADA EN LA SEMIPRESENCIALIDAD DEFINIENDO EL
MODELO Y VIENDO LAS POSIBILIDADES DE OFERTA DE CURSOS A USUARIOS
DEMANDANTES: FORMACION PERMANENTE EN EL AMBITO EMPRESARIAL,
EDUCATIVO Y ARTISTICO FUNDAMENTALMENTE

CODIGO 1.6.5.3  RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Teruel/Centros Campus

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

NUmero de contactos mantenidos para impulsar propuestas Diciembre 2009
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Linea 1.6.6. Apoyar la realizacion de las memorias de verificacion de los
nuevos grados a implantar en 2010/2011

ACCION: APOYAR LA CREACION DE GRUPOS DE TRABAJO PARA LA PROPUESTA DE OFERTA
ACADEMICA DE LA ESCUELA UNIVERSITARIA POLITECNICA DE TERUEL

CODIGO 1.6.6.1 RESPONSABLE: Vicerrectorado de Politica Académica/Vicerrectorado para el

Campus de Teruel/Escuela Universitaria Politécnica de Teruel
INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Numero de personas involucradas Enero-Junio 2009

ACCION: SEGUIMIENTO DE LOS TRABAJOS PARA LA CREACION DE MEMORIAS DE )
VERIFICACION DE LOS GRADOS NUEVOS (GRADO EN EMPRESA Y GESTION DE
RECURSOS HUMANQOS, INFORMATICA, ETC.)

CODIGO 1.6.6.2  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Politica Académica/Vicerrectorado para el
Campus de Teruel/Centros

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Grados verificados. Diciembre 2009

Linea 1.6.7. Potenciar la capacidad de atraccion de la oferta académica
del campus

ACCION: DISENAR UN PLAN DE DIFUSION Y PUBLICIDAD DE LA OFERTA ACADEMICA
EXISTENTE

CODIGO 1.6.7.1 RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo/Vicerrectorado para

el Campus de Teruel/Centros
INDICADORES: METAS/CALENDARIO

NUmero de acciones emprendidas Marzo 2009

ACCION: CAMPANA DE ORIENTACION EN LOS INSTITUTOS DE LA PROVINCIA

CODIGO 1.6.7.2  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Politica Académica/Vicerrectorado para el
Campus de Teruel/Centros

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

NUmero de centros de Institutos de Educacién Secundaria contactados Febrero 2009
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OBJETIVO 1.7.: DISENO Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE UN SISTEMA
DE CALIDAD EN LAS TITULACIONES DE NUEVA
IMPLANTACION.

Linea 1.7.1.: Implantacion de la figura del Coordinador de Titulacién, la
Comision de Calidad y otros érganos del sistema de calidad
de las titulaciones.

ACCION: NORMATIVA REGULADORA DEL SISTEMA DE CALIDAD DE LOS ESTUDIOS DE GRADO
Y MASTER CON LA DEFINICION Y FUNCIONES DEL COORDINADOR DE TITULACION,
COMISION DE CALIDAD, COMISION DE GRADO DE LA UZ Y COMISION DE
POSTGRADO DE LA UZ

CODIGO 1.7.1.1 RESPONSABLE: Vicerrectorado de Politica Académica / Adjunto al Rector

para Innovacién Docente

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Presentacién de la propuesta de normativa a Consejo de Gobierno Enero 2009

ACCION: DISENO DE LOS PROCESOS, PROCEDIMIENTOS E INSTRUMENTOS FUNDAMENTALES
QUE CONFIGURAN EL TRABAJO DEL COORDINADOR DE TITULACION Y DE LA
COMISION DE CALIDAD.

CODIGO 1.7.1.2 | RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente
INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Textos para las memorias de verificacion Septiembre 2008

ACCION: DIFUSION DE LA FILOSOFIA, DIRECTRICES GENERALES, Y PROCEDIMIENTOS
FUNDAMENTALES DE LOS SISTEMAS DE CALIDAD EN LAS TITULACIONES.

CODIGO 1.7.1.3  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Reuniones con coordinadores y profesores Septiembre 08 -
febrero 09

ACCION: FORMACION ESPECIFICA PARA LOS COORDINADORES DE GRADO Y MASTER
RELACIONADA CON LOS PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y ACREDITACION Y CON
LOS PROCESOS DE CALIDAD IMPLANTADOS.

CODIGO 1.7.1.4  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente
INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Programa de formacién Marzo 2009
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Linea 1.7.2.: Implantacién de un sistema coordinado de informacion y
comunicacion para las titulaciones.

ACCION: DISENO DE UN MODELO Y PLANTILLA DE SITIO WEB DE TITULACION QUE CUMPLA
EL TRIPLE OBJETIVO DE COMUNICACION EXTERIOR, PUERTA DE ACCESO PARA
TODAS LAS NECESIDADES DE LOS ESTUDIANTES, DEL PROFESORADO Y PERSONAL
DE ADMINISTRACION, Y CUMPLIMIENTO DE LOS REQUERIMIENTOS DE
TRANSPARENCIA DE LAS AGENCIAS DE CALIDAD Y SUS PROCESOS DE SEGUIMIENTO

ANUAL Y ACREDITACION.
CODIGO 1.7.2.1 RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Documento de disefio general a Consejo de direccién Diciembre 2008

ACCION: DESARROLLO DE SISTEMA TECNICO PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL DISENO
ANTERIOR QUE PERMITA SU UTILIZACION POR PARTE DE COORDINADORES Y
PROFESORES SIN NECESIDAD DE CONOCIMIENTOS TECNICOS Y CONECTE CON
LOS ACTUALES SISTEMAS INFORMATICOS DE GESTION ACADEMICA Y DE LA

INFORMACION.
CODIGO 1.7.2.2  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Puesta en marcha de experiencias piloto Marzo 2009

ACCION: DIFUSION Y F,ORMACION RELATIVA A LOS CRITERIOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA
INTRODUCCION DE INFORMACION EN LOS NUEVOS SITIOS WEB.

CODIGO 1.7.2.3  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Celebracién de seminarios Abril-junio 2009

Linea 1.7.3.: Desarrollo e implantacion de un nuevo sistema de evaluacion
de las titulaciones, interno y externo.

ACCION: DISENO GENERAL DEL SISTEMA DE EVALUACION DE TITULACIONES: OBJETIVOS,
PROCESOS BASICOS, FUENTES DE INFORMACION Y PROCEDIMIENTOS.

CODIGO 1.7.3.1 ‘ RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Realizado (si/no) 2009

ACCION: DISENO, EVALUACION, EXPERIMENTACION, CALIBRACION E IMPLANTACION DE
NUEVAS ENCUESTAS PARA LOS ESTUDIANTES. DESARROLLO DE UN NUEVO SISTEMA
TECNICO DE REALIZACION DE LAS ENCUESTAS. COORDINACION DE ESTOS
NUEVOS PROCEDIMIENTOS CON LOS ACTUALES DE EVALUACION DE LA DOCENCIA

CODIGO 1.7.3.2  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Documentos de encuestas. Versiéon preliminar Septiembre 2008
Documentos de encuestas. Versién para experimentacién Febrero 2009
Experiencias piloto Marzo 2009
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ACCION: EVALUACION, EVENTUAL NUEVO DISENO Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LOS
ACTUALES PROCEDIMIENTOS RELACIONADOS CON  PRACTICAS ~ EXTERNAS,
SEGUIMIENTO DE LA INSERCION LABORAL DE LOS TITULADOS, SATISFACCION DE
LOS COLECTIVOS IMPLICADOS EN LA TITULACION Y RECLAMACION Y QUEJAS.

CODIGO 1.7.3.3  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Documentos definitivos revisados Marzo 2009

ACCION: ESTABLECIMIENTO DE LAS GUIAS DE TRABAJO, INSTRUMENTOS, ORIENTACION Y
APOYO NECESARIOS PARA FACILITAR LA APLICACION DE LOS PROCESOS DE
EVALUACION POR PARTE DE LOS COORDINADORES Y COMISIONES DE CALIDAD.

CODIGO 1.7.3.4  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Documentos de guia y apoyo. Versién inicial Marzo 2009

ACCION: ESTUDIO DE PROCEDIMIENTOS VIABLES DE EVALUACION EXTERNA DE LAS
TITULACIONES. PROPUESTA DE EXPERIMENTACION CON CARACTER PILOTO.

CODIGO 1.7.3.5 | RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Documento de propuesta inicial a Consejo de Direccién Mayo 2009

Linea 1.7.4.: Puesta en marcha de un sistema de apoyo a los procesos de
mejora de las titulaciones propuestos como consecuencia de
los proceso de evaluacion.

ACCION: IMPLANTACION DE UNA NUEVA CONVOCATORIA DE INNOVACION
ESPECIFICAMENTE DIRIGIDA A LOS PROYECTOS DE INNOVACION ESTRATEGICOS
PROPUESTOS DESDE LA COORDINACION DE LOS GRADOS Y SURGIDOS COMO
CONSECUENCIA DEL PROCESO DE EVALUACION.

CODIGO 1.7.4.1 RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Publicacién de la Convocatoria de Innovacién Octubre 2009

ACCION: CONFIGURACION DE UNA LINEA DE APOYO ESPECIFICO A LAS NECESIDADES DE
LAS NUEVAS TITULACIONES EN RELACION A LAS NUEVAS TECNOLOGIAS Y SU
UTILIZACION COMO HERRAMIENTAS DE COORDINACION INTERNA.

CODIGO 1.7.4.2  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Celebraciéon de reuniones con coordinadores Febrero-abril 2009

ACCION: POTENCIACION DE LAS INICIATIVAS DE FORMACION DEL PROFESORADO
ESPECIFICAMENTE RELACIONADAS CON LA IMPLANTACION DE SISTEMAS DE
CALIDAD Y EL TRABAJO EN EQUIPOS DOCENTES Y MODULOS.

CODIGO 1.7.4.3  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Celebracion de seminarios y cursos a demanda Febrero - abril 2009
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OBJETIVO 1.8.: DESARROLLO DE UN SISTEMA DE EVALUACION Y RECONO-
CIMIENTO DE LA DEDICACION Y CALIDAD DE LA ACTIVIDAD
DOCENTE DENTRO DEL MARCO DEL PROGRAMA DOCENTIA
DE ANECA

Linea 1.8.1.: Marco de reconocimiento y peticion de la actividad docente
del profesorado de la Universidad de Zaragoza

ACCION: DISENO DE UN DOCUMENTO QUE TRACE UN MARCO GENERAL PARA LA GESTION,
EVALUACION Y RECONOCIMIENTO DE LA ACTIVIDAD DOCENTE A PARTIR DE LO
ESTABLECIDO POR EL ESTATUTO DE PDI Y LOS OBIJETIVOS ESTRATEGICOS DE
CALIDAD DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA EN LA MATERIA. ESTE MARCO DEBERIA
CONTEMPLAR, AL MENOS LOS SIGUIENTES ASPECTOS FUNDAMENTALES:

- PRINCIPIOS PARA LA CUANTIFICACION DE LA DEDICACION DOCENTE.

- PRINCIPIOS PARA LA ASIGNACION DE LA DOCENCIA A DEPARTAMENTOS Y
PROFESORES

- PRINCIPIOS FUNDAMENTALES PARA LA DEFINICION DE LA CALIDAD DE LA
DOCENCIA Y SUS CRITERIOS DE EVALUACION

- LINEAS FUNDAMENTALES PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UN SISTEMA DE
MERITOS QUE CONFIGURE LA BASE DE LA CARRERA DOCENTE.

- ESTRUCTURAS Y PROCESOS BASICOS PARA LA GESTION DE LA CALIDAD DE LA
ACTIVIDAD DOCENTE, INCLUIDA SU EVALUACION, RECONOCIMIENTO,
IMPULSO Y GARANTIA.

- UN PROGRAMA DE TRABAJO PARA EL DESARROLLO DE LOS PUNTOS
ANTERIORES.

CODIGO 1.8.1.1 RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Documento marco 28 febrero 2009

ACCION: DIFUSION Y DEBATE DEL DOCUMENTO MARCO
CODIGO 1.8.1.2  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Reuniones de debate. Marzo de 2009

Linea 1.8.2.: Diseno, aprobacion y puesta en funcionamiento del programa
DOCENTIA

ACCION: DETERMINACION DE LOS OBJETIVOS, CRITERIOS, AMBITOS DE VALORACION E
INDICADORES PARA LA EVALUACION Y RECONOCIMIENTO DE LA DEDICACION Y
MERITOS DOCENTES QUE SE CONTEMPLARAN EN EL PROGRAMA DOCENTIA
ELABORADOS A PARTIR DEL MARCO GENERAL DE GESTION, EVALUACION Y
RECONOCIMIENTO DE LA ACTIVIDAD DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

CODIGO 1.8.2.1 RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente
INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Documento de obijetivos, criterios, émbitos e indicadores 30 marzo 2009
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ACCION: ESTABLECIMIENTO DEL SISTEMA DE VALORACION A PARTIR DE LOS AMBITOS DE
VALORACION E INDICADORES Y ESTABLECIMIENTO DE LAS CONSECUENCIAS DE LA

VALORACION.
CODIGO 1.8.2.2  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Documento de valoracién y resultados 15 abril 2009

ACCION: REDACCION FINAL DEL PROGRAMA DOCENTIA'Y PRESENTACION EN ANECA PARA
SU EVALUACION.

CODIGO 1.8.2.3  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Aprobacién por Consejo de Gobierno 30 abril 2009

ACCION: DESARROLLO DEL SISTEMA TECNICO DE GESTION DEL PROGRAMA DOCENTIA DE LA
UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

CODIGO 1.8.2.4  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente / SICUZ

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Documento de disefio y requerimientos 30 abril 2009
Prototipo para experimentacién piloto 30 junio 2009
Versién 1 del sistema 30 septiembre 2009

ACCION: DIFUSION E IMPLANTACION DEL PROGRAMA
CODIGO 1.8.2.5 | RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Pagina Web de presentacién e instrucciones para los profesores 30 junio 2009
Nombramiento de la Comisién de Evaluacién 30 de noviembre
Reunién de la Comisién de Evaluaciéon para procedimiento 29 febrero

Fin de plazo para presentacion de solicitudes 30 de abril

Actas definitivas de evaluacién 30 de junio

Linea 1.8.3.: Creaciéon y puesta en funcionamiento del programa “Obser-
vatorio para el reconocimiento de la excelencia docente” con
el soporte del Instituto de Ciencias de la Educacion.

ACCION: CONSTITUCION DEL PROGRAMA Y EL EQUIPO DE TRABAJO, ESTABLECIMIENTO DE
OBJETIVOS Y PLAN DE TRABAJO.

CODIGO 1.8.3.1 RESPONSABLE: Vicerrectorado de profesorado / Adjunto al Rector para

Innovacién Docente

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Pagina Web del observatorio con todo la informacién del programa 28 febrero 2009
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ACCION: CREACION DE LOS PROCEDIMIENTOS Y PROTOCOLOS DE ACREDITACION DE LA
CALIDAD EN ORGANIZACION Y DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD DOCENTE EN
MODULOS, PROYECTOS DE INNOVACION, DISENOS CURRICULARES Y DE
ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE DE PROFESORES INDIVIDUALES O PEQUENOS

GRUPOS.
CODIGO 1.8.3.2 | RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente / ICE
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Publicacién de los procedimientos y protocolos. 30 octubre 2009

ACCION: PUESTA EN MARCHA DE LAS CONVOCATORIAS

CODIGO 1.8.3.3  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente / ICE

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Apertura del plazo de recepcién de candidaturas de acreditacion 15 abril 2010
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OBIJETIVO 1.9.: PROFUNDIZ,ACI(')N Y QUALIFICACION DE LOS PROCESOS DE
INNOVACION MEDIANTE SU ESTRUCTURACION EN REDES Y
MEJORA DE SU CALIDAD METODOLOGICA

Linea 1.9.1.: Creacion de redes de innovacion en torno a temas diversos
que sirvan como puntos de referencia y como focos de
iniciativas y formacion.

ACCION: CREACION DE UNA LINEA ESPECIFICA DE PROYECTOS DE INNOVACION DIRIGIDA A
FACILITAR Y FINANCIAR LA CONSTITUCION DE REDES

CODIGO 1.9.1.1 RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Convocatoria de proyectos de innovacién 15 octubre 2009

ACCION: APOYO ESPECIFICO POR PARTE DEL ICE A LAS REDES CONGSTITUIDAS COMO
CONSECUENCIA DE LA CONVOCATORIA DE INNOVACION

CODIGO 1.9.1.2  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién / ICE

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Reuniones de trabajo con los coordinadores Enero - marzo 09

Linea 1.9.2.: Celebracion de Jornadas de Innovaciéon, centradas en el
objetivo de facilitar la estructuracion de grupos y focos de
trabajo interdisciplinares en torno a temas diversos.

ACCION: CONSTITUCION DE COMISION CIENTIFICA DE LAS JORNADAS Y DISENO DE UN
PROCESO DE TRABAJO QUE FAVOREZCA EL OBJETIVO DE LA ESTRUCTURACION EN
GRUPOS TEMATICOS DE TRABAJO.

CODIGO 1.9.2.1 RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente
INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Pagina Web de la convocatoria conteniendo el proceso de trabajo Mayo 2009

ACCION: DISENO Y PREPARACION DEL SISTEMA TECNICO INFORMATICO PARA LA GESTION,
PROCESO DE TRABAJO Y PUBLICACION DE LAS JORNADAS DE INNOVACION.

CODIGO 1.9.2.2  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Sitio Web de las Jornadas de Innovacién: experiencia piloto Mayo 2009

ACCION: CONVOCATORIA Y CELEBRACION DE LAS JORNADAS DE INNOVACION
CODIGO 1.9.2.3  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Celebracion de las Jornadas Junio 2009
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Linea 1.9.3.: Formacion especificamente dirigida a la mejora cualitativa de
los procesos de innovacion

ACCION: ACTIVIDADES DE FORMACION ESPECIFICAS EN EL PROGRAMA DE FORMACION
CONTINUA DEL PROFESORADO DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

CODIGO 1.9.3.1 RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente / ICE

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Publicacién del programa de cursos Diciembre 2009

ACCION: RECONOCIMIENTO DE LOS PROYECTOS SURGIDOS Y VALIDADOS EN EL
PROGRAMA DE FORMACION EN UNA LINEA ESPECIFICA DE LAS CONVOCATORIAS
DE INNOVACION

CODIGO 1.9.3.2 | RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente / ICE

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Publicacién de Convocatoria de Innovacion Septiembre 2009
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OBJETIVO 1.10.: DESARROLLO DE LA OFERTA DE FORMACION NO-PRESEN-
CIAL DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA BAJO LOS
OBJETIVOS GENERALES DE COOPERACION, INTERNACIO-
NALIZACION Y PROFUNDIZACION EN LOS ESTANDARES DE
CALIDAD.

Linea 1.10.1.:Desarrollo de la Catedra Santander para la potenciacion de la
ensenanza virtual de la Universidad de Zaragoza y la
diseminacion de buenas practicas en la utilizacion educativa
de las TIC.

ACCION: CONSTITUCION DE LA CATEDRA Y APROBACION DE SU PROYECTO DE TRABAJO
FUNDAMENTAL

CcODIGO 1.10.1.1 RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente / Directora de
Area de Tecnologias para la Docencia

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Reunién de Constitucién y Aprobacion del Plan 10 diciembre 2008
Pagina Web de la Cétedra 15 febrero 2009

ACCION: DESARROLLO DE SITIO WEB PARA LA DISEMINACION DE BUENAS PRACTICAS
DOCENTE CON EL CONCURSO DE LAS TECNOLOGIAS DE LA COMUNICACION Y LA

INFORMACION
CODIGO 1.10.1.2  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién / ICE
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Presentacién del Sitio Web Marzo 2009

Linea 1.10.2.:Prospeccion de acuerdos de colaboracion con otras institui-
ciones y ambitos para el desarrollo de nuevos programas de
formacion on-line.

ACCION: REUNIONES DE TRABAJO CON RESPONSABLES DE UNIVERSIDADES Y REDES EN EL
MARCO DE VIRTUAL EDUCA.

CODIGO 1.10.2.1  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Internacionales / Adjunto al Rector para

Innovacién Docente

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Celebraciéon de reuniones Julio 2008

Linea 1.10.3.:Impulso de la calidad de la actual oferta formativa on-line de
la Universidad de Zaragoza

ACCION: DESARROLLO DE UN PROGRAMA DE APOYO ESPECIFICO CONTEMPLADO EN LA
CONVOCATORIA DE PESUZ

CcODIGO 1.10.3.1 RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente / Directora de
Area de Tecnologias para la Docencia de Tecnologias

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Publicacién de Convocatoria de Proyectos Octubre 2008
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ACCION: LINEA DE FORMACION ESPECIFICA DESARROLLADA EN EL PROGRAMA DE

FORMACION DEL PROFESORADO UNIVERSITARIO EN LAS TECNOLOGIAS PARA LA
DOCENCIA.

cODIGO 1.10.3.2

RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente / Directora de
Area de Tecnologias para la Docencia de Tecnologias

INDICADORES:

METAS/CALENDARIO

Publicacién del Programa de Cursos Abril 2009
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OBJETIVO 1.11.:PROFUNDIZACION EN EL USO DE LAS TIC COMO HERRA-
MIENTA FACILITADORA PARA LA INTRODUCCION DE
NUEVAS METODOLOGIAS DE APRENDIZAJE MAS ACTIVAS Y
COLABORATIVAS

Linea 1.11.1.:Extension de la formacién y el apoyo a la generacién de
proyectos relacionados con el uso innovador de las TIC

ACCION: LINEAS ESPECIFICAS PARA EL RECONOCIMIENTO Y APOYO DEL USO DE LASTICEN
PROYECTOS INNOVADORES RELACIONADOS CON LAS METODOLOGIAS ACTIVAS Y
COLABORATIVAS.

CcODIGO 1.11.1.1 RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente/ Directora de
Area de Tecnologias para la Docencia de Tecnologias

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Convocatoria de proyectos de innovacién (PESUZ). 15 octubre 2009

ACCION: DESARROLLO DE PROYECTOS REDES ESPECIFICAS PARA EL USO DE TIC EN RELACION
A METODOLOGIAS DE PROYECTOS, CASOS, O PROBLEMAS, AL TRABAJO COLABO-
RATIVO O EL USO DE HERRAMIENTAS COGNITIVAS DE CARACTER TECNOLOGICO.

CODIGO 1.11.1.2  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién / ICE

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Presentacién del trabajo de las Redes en Jornadas de Innovacién Junio 2009

Linea 1.11.2.:Sistema técnico de apoyo al uso de TIC en proyectos innovado-
res que impliquen la introduccion de nuevas metodologias de
aprendizaje.

ACCION: ORGANIZACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE UN PEQUENO EQUIPO DE
APOYO A LOS PROYECTOS DE INNOVACION RELACIONADOS CON LA IMPLAN-
TACION DE METODOLOGIAS ACTIVAS CON EL CONCURSO DE TECNOLOGIAS.

CODIGO 1.11.2.1 ‘ RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Reuniones de apoyo con los miembros de los proyectos Enero-mayo 2009
Proyectos desarrollados con este apoyo
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EJE 2: CARRERA PROFESIONAL: PDI Y PAS

OBJETIVO 2.1. ADAPTACION DE LA ESTRUCTURA DE PLANTILLA DE PDI A
LA NUEVA SITUACION GENERADA POR EL ESPACIO
EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR EN EL MARCO DE LA
LOM-LOU. TAMBIEN HABRA QUE ADAPTARLOS AL NUEVO
ESTATUTO DEL PDI.

Linea 2.1.1. Adaptacion a la LOU de los concursos de acceso y elaboracion
de un plan de promociones para profesores acreditados

ACCION: MODIFICACION PRUEBAS DE ACCESO

CODIGO 2.1.1.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Profesorado

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Aprobacién en los érganos de negociaciéon y en Consejo de Gobierno Préximo Consejo de
Gobierno

ACCION: MODIFICACION Y ADAPTACION DE LAS COMISIONES PARA PRUEBAS DE ACCESO
CODIGO 2.1.1.2. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Profesorado

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Desarrollo de las nuevas comisiones en estatutos, adaptacién a estatuto Estatutos

PDI.

Elaboracién de un modelo de curriculo para sus miembros Desarrollado

ACCION: PLAN DE PRQMOCION PARA PROFESORES ACREDITADOS PARA ACCEDER A PLAZAS
DE CATEDRATICO DE UNIVERSIDAD

CODIGO 2.1.1.3.  RESPONSABLE Vicerrectorado de Profesorado/ Vicerrectorado de Economia

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Numero de profesores acreditados y disponibilidad. Enero de 2009
Aprobacién en los érganos de negociacién y en Consejo de Gobierno. 2009

ACCION: INTEGRACION DE LOS PROFESORES TITULARES DE ESCUELA UNIVERSITARIA
ACREDITADOS AL CUERPO DE PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD.

CODIGO 2.1.1.4.  RESPONSABLE Vicerrectorado de Profesorado

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Numero de profesores integrados: 138 hasta fin de 2008 Primeras integraciones
11/7/08
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Linea 2.1.2. Adaptacion a los nuevos titulos de grado

ACCION: ADAPTACION DE LA DESCRIPCION DE LA DEDICACION A LOS CREDITOS ECTS

CODIGO 2.1.2.1. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Profesorado/Adjunto al Rector para
Innovacién Docente/ Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo/
Vicerrectorado de Politica Académica

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Entrada en vigor de las nuevas titulaciones de grado Primer trimestre de
Estatuto del PDI 2009

Aprobacién En los érganos de negociacién y en Consejo de Gobierno

ACCION: REVISION DEL PROCESO DE EVALUACION DEL PROFESORADO

CODIGO 2.1.2.2. | RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién Docente / Vicerrectorado
de Profesorado en colaboracién con Vicerrector de Politica
Académica y el Vicerrector de Estudiantes

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:

Implantacién de Docencia aprobacién en érganos de negociacién vy Septiembre 2009
Consejo de Gobierno.

ACCION: ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD DOCENTE EN LAS NUEVAS TITULACIONES DE
GRADO

CODIGO 2.1.2.3. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Profesorado/Adjunto al Rector de
Innovacién Docente/ Vicerrectorado Economia /
Vicerrectorado de Politica Académica

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:

Curso 2009/2010 segin estatutos Normativa en fase O
POD

Comisiones de Calidad y Coordinacién de titulaciones Estatutos

ACCION: CONTRATACION DE PROFESORADO PARA NUEVAS TITULACIONES DE GRADO

CODIGO 2.1.2.4.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Profesorado en colaboracién con
Vicerrectorado de Ciencias de la Salud

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
46 contrataciones para nuevos grados y grados renovados En marcha 08/09
Contratacién para las prdcticas asistencias de los alumnos de sexto curso Nov/Dic 2008

de medicina

Adaptacién herramientas elaboracion del POD (relacién con 1.2.1y 1.2.3)  1° trimestre 2009

Linea 2.1.3. Adaptacion al nuevo estatuto del PDI

ACCION: ELABORACION DEL PLAN INDIVIDUALIZADO DE DEDICACION ACADEMICA
CcODIGO 2.1.3.1 RESPONSABLE: Vicerrectorado de Profesorado

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Plan Elaborado y aprobado en los érganos de negociacién y en Consejo 2009
de Gobierno
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OBJETIVO 2.2.: DISENO Y PUESTA EN MARCHA DE UN PLAN DE
JUBILACION ANTICIPADA INCENTIVADA DEL PDI, QUE
MANTENIENDO EL ViNCULO DEL PROFESORADO CON LA
INSTITUCION, FUNDAMENTALMENTE EN SU VERTIENTE
INVESTIGADORA, PERMITA CONCILIAR LA MINORACION EN
LA ACTIVIDAD DE ESTE CON EL MANTENIMIENTO DE SU
PODER ADQUISITIVO Y EL REJUVENECIMIENTIO DE LA
PLANTILLA DEL PDI

Linea 2.2.1.: Diseno del Plan

ACCION: REDACCION DEL PLAN DE JUBILACION ANTICIPADA INCENTIVADA

CODIGO 2.2.1.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Economia/Vicerrectorado de
Profesorado/Secretaria General

INDICADORES METAS/CALENDARIOS

Realizacién y aprobacién Consejo de Direccidn Enero 2009

Linea 2.2.2.: Evaluacion econémica de la implementacion del Plan

ACCION: OBTENCION DE INFORMACION RELATIVA A PERSONAL DE PDI SUSCEPTIBLE DE
ACOGERSE AL PLAN

CODIGO 2.2.2.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Economia/ Vicerrectorado de Profesorado
INDICADORES METAS/CALENDARIOS

Realizacion y aprobacion Consejo de Direccién Enero 2009

ACCION: SIMULACION DE ESCENARIOS POSIBLE EN PROXIMOS ANOS

CODIGO 2.2.2.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Economia
INDICADORES METAS/CALENDARIOS

Realizacién y aprobacién Consejo de Direccidn Febrero 2009

Linea 2.2.3.: Andlisis de la adecuacion del Plan a la legalidad, tramitacion,
aprobacion y puesta en marcha

ACCION: SIMULACION DE ESCENARIOS POR AREAS, DEPARTAMENTOS Y CENTROS
CODIGO 2.2.2.3. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Economia
INDICADORES METAS/CALENDARIOS

Realizacién y aprobacién Consejo de Direccidn Febrero 2009

ACCION: ESTUDIAR VIABILIDAD LEGAL DEL PLAN

CODIGO 2.2.3.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Economia/ Secretario General/ Asesoria

Juridica
INDICADORES METAS/CALENDARIOS
Informe favorable al ajuste a la legalidad del Plan Abril 2009
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ACCION: DIFUSION Y DISCUSION DEL PLAN EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
CODIGO 2.2.3.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Economia/Vicerrectorado de Profesorado

INDICADORES METAS/CALENDARIOS

Reuniones con diversos colectivos universitarios Mayo 2009

ACCION: APROBACION DEL PLAN Y PUESTA EN MARCHA
CODIGO 2.2.3.3. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Economia/Vicerrectorado de Profesorado

INDICADORES METAS/CALENDARIOS
Aprobacién Junio 2009
Puesta en marcha del Plan Septiembre 2009
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OBJETIVO 2.3. ESTABLECIMIENTO DE LA MESA DE NEGOCIACION Y DE LA
MESA SECTORIAL DEL PDI COMO MARCO ESTABLE DE NE-
GOCIACION DE LOS ASUNTOS RELACIONADOS CON EL
PROFESORADO

Linea 2.3.1. Constitucion de la Mesa de Negociacion y la Mesa Sectorial de
PDI

ACCION: ESTABLECIMIENTO DE LOS ORGANOS DE NEGOCIACION

CODIGO 2.3.1.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Profesorado

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:

| Constitucion de las mesas Junio de 2008

Linea 2.3.2 Aplicacion de convenios negociados

ACCION: PROGRAMA IRDI

CODIGO 2.3.2.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Profesorado/ Vicerrectorado de

Investigacién

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
42 contrataciones por cubrir reducciones en el curso 2008/2009 Julio 2008
Elaboracién nuevo convenio en funcién disponibilidades Gobierno de Antes Abril 2009
Aragén

ACCION: COMPLEMENTOS AUTONOMICOS
CODIGO 2.3.2.2. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Profesorado

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Herramienta implementada Junio 2008

Inclusién en néminas Agosto 2008
Validacién de 2085 complementos de dedicacién y docencia Noviembre 2008
correspondientes al 2007 y 2137 correspondientes al 2008

Cumplimiento de méritos relativos al complemento de docencia de 817 Cada afio

profesores.

Revisién anual

ACCION: EVALUACION NACIONAL DE INVESTIGACION DE PROFESORADO CONTRATADO
INDEFINIDO

CODIGO 2.3.2.3. | RESPONSABLE Vicerrectorado de Profesorado/Vicerrectorado de

Investigacién

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Firma convenio CNEAI y convocatoria Noviembre 2008
NUmero de sexenios evaluados 2009
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ACCION: VALORACION DE PUESTO INFORMATICO BASICO

CODIGO 2.3.2.4. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Profesorado/Adjunto al Rector para
Infraestructuras

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:

Propuesta del CCUZ y negociacién con Mesa PDI 1°" trimestre 2009

Porcentaje de aplicacién 2010
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OBJETIVO 2.4.: FOMENTO DE LA ESTABILIDAD DE LA VINCULACION DEL
PROFESORADO Y EL PAS EN EL CAMPUS DE HUESCA

Linea 2.4.1: Creacion de estructuras de investigacion que faciliten la
investigacion en Huesca y permitan la creacion de grupos de
investigacion propios del Campus de Huesca

ACCION: BUSQUEDA DE ESPACIO Y SUELO

CODIGO 2.4.1.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Huesca/Adjunto al Rector

para Infraestructuras
INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Convenios con instituciones Marzo 2009

ACCION: AMPLIACION EQUIPAMIENTO INVESTIGACION
CODIGO 2.4.1.2. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Investigacion

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Solicitudes de los investigadores Convocatorias oficiales

Linea 2.4.2. Plazas de profesores permanentes con la méxima cualificacion
académica

ACCION: ANALIZAR LAS AREAS EN LAS QUE ESTAS FIGURAS SON IMPRESCINDIBLES
CODIGO 2.4.2.1 RESPONSABLE: Departamentos y Vicerrectorado de Profesorado

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Solicitud de plazas en 1° fase de POD Primera fase del POD

Linea 2.4.3. Plazas de profesorado permanente

ACCION: REDUCIR EL % DE PROFESORADO ASOCIADO EN LOS CENTROS DEL CAMPUS DE

HUESCA
CODIGO 2.4.3.1.  RESPONSABLE: Departamentos y Vicerrectorado de Profesorado
INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Linea 2.4.4. Minipisos

ACCION: ACCESO A MINIPISOS

CODIGO 2.4.2.1.  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Convenio con Instituciones 2009
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Linea 2.4.5. Ayudas para la adquisiciéon de viviendas

ACCION: POSIBILITAR FONDOS PARA LA ADQUISICION DE VIVIENDAS

CODIGO 2.4.5.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién
INDICADORES: METAS/CALENDARIO

2009

Convenio y fondo social
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OBJETIVO 2.5.: INCREMENTAR LA MOTIVACIQN Y LA SATISFACCION DEL
PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS (PAS) Y SU
IDENTIFICACION CON LOS FINES DE LA UZ.

Linea 2.5.1.: Involucrar al PAS en el diseino de la politica de personal

ACCION: CREACION DE DIFERENTES GRUPOS DE TRABAJO EN LOS QUE ESTEN
INVOLUCRADOS EL MAYOR NUMERO POSIBLE DE PAS.

CODIGO 2.5.1.1  RESPONSABLE: Gerente

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

NUmero de grupos de trabajo creados Primer trimestre 2009
Numero de PAS involucrado en los grupos de trabajo

Linea 2.5.2.: Implantaciéon de la carrera profesional

ACCION: ESTUDIO DE LAS DIFERENTES CARRERAS PROFESIONALES EXISTENTES EN LA
ADMINISTRACION

CODIGO 2.5.2.1 RESPONSABLE: Gerente

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Elaboracién de un documento Primer semestre 2009

Linea 2.5.3.: Implantacion de un sistema de evaluacion del desempeiio

ACCION: ESTUDIO DE LOS DIFERENTES SISTEMAS DE EVALUACION DEL DESEMPENO Y SU
ADAPTACION A LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

CODIGO 2.5.3.1  RESPONSABLE: Gerente

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Elaboracién de un documento Enero 2010

Linea 2.5.4.: Implantacién del cédigo ético del empleado en la Universidad
de Zaragoza

ACCION: ELABORACION DE UN DOCUMENTO QUE CONTENGA EL CODIGO ETICO DEL
EMPLEADO PUBLICO EN LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

CODIGO 2.5.4.1  RESPONSABLE: Gerente

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Elaboracién del cédigo ético del empleado de la Universidad de Zaragoza ~ Antes de fin de 2009

Linea 2.5.5.: Mejora del Plan de Formacion del PAS

ACCION: REVISION DEL PLAN DE FORMACION EXISTENTE PARA SU ADAPTACION A LAS
NUEVAS NECESIDADES Y QUE SEA MAS ACORDE AL CONTENIDO DE LOS
DIFERENTES PUESTOS DE TRABAJO DE LA RPT

CODIGO 2.5.5.1 RESPONSABLE: Gerente y Vicegerente de Recursos Humanos
INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Propuesta del nuevo Plan de Formacion del PAS Primer trimestre 2009
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Linea 2.5.6.: Facilitar al PAS toda la informacién que necesita para su
trabajo, formacién y realizacion de traémites administrativos
de forma accesible y cémoda.

ACCION: ELABORACION DEL MANUAL DEL EMPLEADO PARA ACCEDER A TODOS LOS
PORTALES QUE SEAN DE SU INTERES

CODIGO 2.5.6.1 RESPONSABLE: Gerente y Vicegerente de Recursos Humanos

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Elaboracién del Manual del Empleado Antes del 30-6-09
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OBJETIVO 2.6.: CREAR LAS ESTRUCTURAS NECESARIAS PARA MANTENER
VINCULOS Y SERVICIOS PARA EL PERSONAL JUBILADO
PAS/PDI DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

Linea 2.6.1.: Crear un portal del jubilado

ACCION: ANALIZAR LAS NECESIDADES DE LOS JUBILADOS DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA
Y PRESENTAR UN PROYECTO AL CONSEJO DE DIRECCION QUE MANTENGA LOS
VINCULOS CON LA INSTITUCION

CODIGO 2.6.1.1 RESPONSABLE: Rector/Gerencia

INDICADORES METAS/CALENDARIO:
Creacién del grupo vy tres reuniones de trabajo Junio/diciembre
Presentacién de una propuesta Diciembre 2008

Linea 2.6.2.: Ofertar el mantenimiento de determinados servicios como si
continuasen en servicio activo

ACCION: APROBAR Y PONER EN MARCHA LOS SERVICIOS A OFRECER

CODIGO 2.6.2.1. | RESPONSABLE: Rector

INDICADORES METAS/CALENDARIO:
Aprobar en Consejo de Direccién Enero 2009
Coordinar todas las unidades y servicios afectados para su puesta en Enero/febrero 2009
marcha.

Activar una pégina web Febrero 2009
Informar a los afectados Personalmente
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EJE 3: ESTUDIANTES Y EMPLEO

OBJETIVO 3.1.: FOMENTO DE LA PARTICIPACION DE LOS ESTUDIANTES.

Linea 3.1.1.: Elaboracién de las Guias para Estudiantes.

ACCION: GUIA DE MATRICULA
CODIGO 3.1.1.1. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Publicaciéon Junio 2009

ACCION: GUIA AGENDA — ASOCIACIONISMO ESTUDIANTIL

CODIGO 3.1.1.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo
INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Publicacién Junio 2009

ACCION: GUIA DE DERECHOS DE LOS ESTUDIANTES

CODIGO 3.1.1.3.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

INDICADORES METAS/CALENDARIO:
Publicacién Junio 2009

ACCION: GUIA DEL AUTOEMPLEO

CODIGO.3.1.1.4 | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo (en colaboracién con
Universa)

INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Publicacién Junio 2009

Linea 3.1.2.: Apoyo a la actividad de los colectivos y oérganos de
representacion

ACCION: DIFUSION DE LAS ACTIVIDADES DE LOS REPRESENTANTES Y COLECTIVOS

UNIVERSITARIOS
CODIGO 3.1.2.1. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo
INDICADORES METAS/CALENDARIO:
Numero de actividades desarrolladas 2009

ACCION: INCREMENTO MEDIOS E INFRAESTRUCTURAS EN LA CASA DEL ESTUDIANTE

CODIGO 3.1.2.2. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Incremento de espacios Junio 2009
Incremento de medios
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ACCION: FINANCIAR ACTIVIDADES DIRIGIDAS A COORDINAR ACCIONES PROMOVIDAS POR
LOS ESTUDIANTES

CODIGO 3.1.2.3.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

INDICADORES METAS/CALENDARIO:
Ndmero de actividades 2009

Linea 3.1.3.: Mejora de los cauces de informacion a los estudiantes

ACCION: JORNADAS DE INFORMACION, DIFUSION Y DE PUERTAS ABIERTAS

CODIGO 3.1.3.1. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo/Vicerrectorado de

Relaciones Institucionales y Comunicacién

INDICADORES METAS/CALENDARIO:
Jornadas de puertas abiertas realizadas Junio 2009
Actividades sobre  Practicum integrado

Espacio Europeo de Educacién Superior

Estatuto del Estudiante

Nuevos Grados

Olimpiadas, efc.

ACCION: AMPLIAR CONVENIOS CON LA CONCEJALIA DE CULTURA Y JUVENTUD DE LOS
AYUNTAMIENTO ARAGONESES

CcODIGO 3.1.3.2. ‘ RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

INDICADORES METAS/CALENDARIO:
Firma del Convenio del CIPAJ (Antenas) Junio 2009
Publicacién de Sal de Dudas

Asesorias para Jovenes

ACCION: POTENCIAR LA FQRMACION ESPE(;I,FICA DE AQUELLAS PERSONAS ENCARGADAS DE
DAR INFORMACION Y ORIENTACION DIRECTA A LOS ESTUDIANTES

CODIGO 3.1.3.3. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo / Vicerrectorado de

Relaciones Institucionales y Comunicacién

INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Documentacién, elaboracién de folletos y Plan de difusién Junio 2009

ACCION: DISENO PLAN DE ORIENTACION E INFORMACION .
CODIGO 3.1.3.4. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo / Vicerrectorado de

Relaciones Institucionales y Comunicacién

INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Programacién anual junto al ICE y el CIUR. Supervisién de la Comisién Enero 2009
organizadora de las PAU
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Linea 3.1.4.: Coordinacion de actividades estudiantiles en dambitos
externos.

ACCION: PARTICIPACION EN ACTIVIDADES DE RUNAE
CODIGO 3.1.4.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Asistencias y documentos generados Junio 2009

ACCION: PARTICIPACION EN FOROS DE EMPLEO
CODIGO 3.1.4.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Numero de actividades realizadas Septiembre 2009
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OBIJETIVO 3.2.: ADAPTA,CI(')N DE LAS PRUEBAS Y SISTEMAS DE ACCESO Y
ADMISION

Linea 3.2.1.: Regular nuevas normas de acceso

ACCION: REDISENO DE LOS PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS E INFORMATICOS DE LAS

PAU
CODIGO 3.2.1.1. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo
INDICADORES METAS/CALENDARIO:
Aprobacién en Consejo de Gobierno de la adaptacién de PAUNET, Enero de 2009-Mayo de

redisefiar de las papeletas y definicion de los parémetros de ponderacion 2010
de las asignaturas de la fase especifica.

ACCION: REDISENO DE LOS ACCESOS DE LOS ESTUDIANTES DE LA UE O DE LOS ESTADOS
CON LOS QUE SE HAYA SUSCRITO CONVENIO

CODIGO 3.2.1.2. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

INDICADORES METAS/CALENDARIO:
Aprobacién en Consejo de Gobierno de normativa que determine el Diciembre 2009-Mayo
establecimiento de plazos para solicitar la realizacién de asignaturas de 2010

la fase especifica.

Redisefo de impresos.

Elaboracién de informacién en folletos, web, etc.

Establecer tasa especifica en el decreto de precios piblicos para la
realizacién de estas pruebas.

ACCION: ACCESOS DE ESTUDIANTES DE OTROS SISTEMAS EDUCATIVOS EXTRANJEROS.

CODIGO 3.2.1.3. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

INDICADORES METAS/CALENDARIO:
Regulacién en Consejo de Gobierno Enero de 2010-Mayo de
2010

ACCION: ACCESOS DE ESTUDIANTES DESDE LA FORMACION PROFESIONAL
CODIGO 3.2.1.4. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

INDICADORES METAS/CALENDARIO:
Establecimiento por el Consejo de Gobierno de los cupos de reserva. Diciembre de 2008-
Establecimiento por el Gobierno de la vinculacién de los titulos con las Marzo de 2009
ramas.

ACCION: ACCESOS DE ESTUDIANTES MAYORES DE 25 ANOS
CODIGO 3.2.1.5. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

INDICADORES METAS/CALENDARIO:
Actualizacién por la DGA de la normativa autonédmica actual Enero de 2010-Mayo de
Establecimiento por el Consejo de Gobierno del cupo de reserva. 2010
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ACCION: ACCESO CON EXPERIENCIA LABORAL PARA MAYORES DE 40 ANOS
CODIGO 3.2.1.6. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

INDICADORES METAS/CALENDARIO:
Elaboracién normativa de acceso: disefio del procedimiento e impresos Marzo de 2009-
de solicitud Diciembre de 2009

Establecimiento de calendario y plazos

Nombramiento de Comisién para entrevistas

Establecimiento del cupo de reserva por el Consejo de Gobierno asf
como la determinacién de las titulaciones que ofertaran plazas para este
tipo de acceso

ACCION: ACCESO A TRAVES DE PRUEBAS PARA MAYORES DE 45 ANOS
cODIGO 3.2.1.7. ‘ RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

INDICADORES METAS/CALENDARIO:
Decreto de regulacién de la DGA (metodologia, contenido de los Octubre de 2009
ejercicios, efc.)

Disefio de folletos, impresos, plazos e solicitudes, designacién de

tribunales, procedimientos.

Establecimiento del cupo de reserva por el Consejo de Gobierno

Linea 3.2.2.: Regular nuevas normas de admision

ACCION: ADMISION
CODIGO 3.2.2.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

INDICADORES METAS/CALENDARIO:
Desarrollo normativa de admisién Diciembre de 2008-

Procedimientos, impresos, folletos publicitarios, web, impresos en papel y Marzo de 2009
electrénicos.

Regulacién porcentajes cupos de reserva
Llamamientos, traslados/cambio de universidad
Redisefo programa informatico SICUZ de adjudicacién de plazas

Linea 3.2.3.: Difusion en las enseinanzas preuniversitarias de los nuevos
sistemas de acceso y admision

ACCION: FOLLETOS INFORMATIVOS
CODIGO 3.2.3.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo |

INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Publicacién folletos informativos de las PAU: Bachiller y FP. Marzo de 2010
Publicacién folletos informativos de los estudiantes procedentes de la UE o

de los Estados con los que se haya suscrito convenio.

Publicacién folletos informativos para mayores de 25, 40 y 45 afios
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OBJETIVO 3.3.: MEJORAR LOS SERVICIOS Y RECURSOS PARA ESTUDIANTES

Linea 3.3.1.: Alojamientos para estudiantes.

ACCION: CREACION DE UN ORGANO DE COORDINACION DE LOS RECURSOS Y
ALOJAMIENTOS PARA ESTUDIANTES

CODIGO 3.3.1.1. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo
INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Nombramiento responsable coordinacién Noviembre 2008

ACCION: AMPLIACION DE NUMERO DE ALOJAMIENTOS

CcODIGO 3.3.1.2. ‘ RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo
INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Convenio con el Ayuntamiento de Zaragoza para incorporar nuevos Marzo de 2009
alojamientos (Estudiantes y PDI).

ACCION: FINALIZACION C.M. PABLO GARGALLO EN TERUEL
CcODIGO 3.3.1.3. ‘ RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Entrega obra Diciembre 2010

Linea 3.3.2.: Salas de estudio

ACCION: AMPLIACION HORARIOS SALAS DE ESTUDIO

CODIGO 3.3.2.1. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

INDICADORES METAS/CALENDARIO:
Nuevos espacios Mayo 2009

ACCION: NUEVAS INCORPORACIONES A LA RED DE SALAS DE ESTUDIO
CODIGO 3.3.2.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo
INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Conveniar con entidades privadas (CAl) Mayo 2009
Nuevas bibliotecas en campus que carecen de este servicio

Linea 3.3.3.: Diseno de un Plan de Servicios

ACCION: CATALOGO DE SERVICIOS
CODIGO 3.3.3.1. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo
INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Enlace en web en el que aparezcan los servicios asi como la oferta de Septiembre 2009
cada uno de ellos
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ACCION: DETERMINACION DE NUEVOS SERVICIOS A OFERTA POR LA UNIVERSIDAD

CODIGO 3.3.3.2. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

INDICADORES METAS/CALENDARIO:
Estudio de necesidades Diciembre 2009

ACCION: OFERTAS VINCULADAS CON ONG, ACTIVIDADES SOLIDARIAS Y COMERCIO JUSTO

CODIGO 3.3.3.3. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Inclusion de ofertas solidarias en los servicios universitarios septiembre 2009
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OBJETIVO 3.4.: AUMENTAR LA MOVILIDAD DE ESTUDIANTES

Linea 3.4.1.: Sécrates-Erasmus

ACCION: APOYAR ACCIONES DE RELACIONES INTERNACIONALES

CODIGO 3.4.1.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado Relaciones Internacionales /Vicerrectorado de
Estudiantes y Empleo

INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Punto de informacién en CIUR Septiembre 2009

Linea 3.4.2.: SICUE

ACCION: PROPICIAR ACUERDOS SENECA-SICUE

CODIGO 3.4.2.1. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

INDICADORES METAS/CALENDARIO:

NUmero de estudiantes que se acogen al programa Seneca Junio 2009

Linea 3.4.3.: Becas movilidad

ACCION: COLABORACION CON LA CONSEJERIA DE CIENCIA, TECNOLOGIA Y
UNIVERSIDADES

CODIGO 3.4.3.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Participacién en la comisién de Valoracién de las becas de movilidad Septiembre 2009
Erasmus de la DGA
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OBJETIVO 3.5.: POTENCIAR LA INSERCION Y FAVORECER EL CONTACTO
CON EL MUNDO EMPRESARIAL

Linea 3.5.1.: Potenciar las actividades de Universa

ACCION: PLAN DE FORMACION

CODIGO 3.5.1.1 RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo/Director de Universa
INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Cursos a desarrollar Julio 2009

ACCION: INSERCION LABORAL

CODIGO 3.5.1.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo/Director de Universa
INDICADORES METAS/CALENDARIO:

NUmero de précticas en empresas para estudiantes Septiembre 2009
NUmero de précticas en empresas para titulados

ACCION: ORIENTACION Y SELECCION
CODIGO 3.5.1.3.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo/Director de Universa
INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Realizacién de cursos Septiembre 2009

ACCION: FOMENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA
CODIGO 3.5.1.4. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo/Director de Universa
INDICADORES METAS/CALENDARIO:

NUmero de talleres realizados Septiembre 2009

ACCION: DIFUSION Y COMUNICACION
CODIGO 3.5.1.5. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo/Director de Universa
INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Edicién de estudios y trabajos elaborados Julio 2009

Linea 3.5.2.: Relanzamiento del Observatorio de empleo

ACCION: OBSERVATORIO DE EMPLEO

CcODIGO 3.5.2.1. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo/Director de
Universa/ Responsable Observatorio Empleo
INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Edicién anual de andlisis encaminado a conocer la situacién laboral de los  Julio 2009
titulados universitarios.
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Linea 3.5.3.: Regulacion de las practicas integradas en las nuevas
titulaciones.

ACCION: DESARROLLAR NORMATIVA DE PRACTICAS INTEGRADAS EN EMPRESAS
CODIGO 3.5.3.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo/Director de Universa

INDICADORES METAS/CALENDARIO:
Aprobacién en Consejo Gobierno Mayo 2009

Linea 3.5.4.: Ferias de Empleo.

ACCION: FERIA DE EMPLEO
CODIGO 3.5.4.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo/Director de Universa

INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Realizacién de la Feria del Empleo y la Educacion Mayo 2009
Realizacién de la Feria “Empezar”

CLAUSTRO 2008 - UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA 157



EJE 4: UNIVERSIDAD INVESTIGADORA

OBJETIVO 4.1.: DISENAR LAS POLITICAS ADECUADAS PARA MEJORAR LA
CALIDAD DE LA INVESTIGACION

Linea 4.1.1.: Consolidar la investigacion de calidad de los grupos mejor
posicionados de la Universidad de Zaragoza

ACCION: ELABORAR DEL MAPA DE INVESTIGACION, QUE PERMITA IDENTIFICAR PERFILES DE

EXCELENCIA
CODIGO 4.1.1.1. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Investigacién
INDICADORES METAS/CALENDARIO
Mapa SI/NO 12 meses

ACCION: DISPONER DE LAS HERRAMIENTAS INFORMATIICAs PARA LA PUESTA EN MARCHA DE
LA EVALUACION INTERNA DE LA INVESTIGACION

CODIGO 4.1.1.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Investigacién/Servicio de Informdtica y

Comunicaciones/Gerencia

INDICADORES
NUmero de datos infroducidos.
NUmero de consultas de investigadores

Porcentaje de produccién introducida y evaluada

METAS/CALENDARIO

18 meses

ACCION: VINCULAR RESULTADOS DE INVESTIGACION DE CALIDAD A INCENTIVOS

CODIGO 4.1.1.3.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Investigacién/ Vicerrectorado de

Profesorado
INDICADORES METAS/CALENDARIO
Incentivos introducidos Continuo
Incremento en la financiacién y liderazgo de proyectos de la Unidn
Europea
ACCION: ATRAER INVESTIGADORES DE PRESTIGIO INTERNACIONAL
CODIGO 4.1.1.4. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Investigacién
INDICADORES METAS/CALENDARIO
Incremento en el nimero de investigadores extranjeros contratados Continuo
ACCION: INCORPORACION DE JOVENES INVESTIGADORES
CODIGO 4.1.1.5. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Investigacién
INDICADORES METAS/CALENDARIO
Porcentaje investigadores menores de 40 afios en grupos excelentes. Continuo

Andlisis de la modificacién de la pirémide de edad
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Linea 4.1.2.: Impulsar nuevas lineas de investigacion, rejuveneciendo las

plantillas investigadoras e identificando posiciones estraté-
gicas favorables

ACCION: DETECTAR NUEVAS LINEAS DE INVESTIGACION CON POTENCIAL FUTURO

CODIGO 4.1.2.1. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Investigacién

INDICADORES METAS/CALENDARIO
Incremento en el nimero de nuevos investigadores que se incorporan a las 6 meses

tareas de investigacion

ACCION: POTENCIAR LA CARRERA INVESTIGADORA Y LA MOVILIDAD DE LOS INVESTIGADORES

JOVENES
CODIGO 4.1.2.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Investigacién
INDICADORES METAS/CALENDARIO
NUmero de nuevos investigadores incorporados al sistema Continuo

NUmero e importe de movilidades subvencionadas

ACCION: CREAR E IMPULSAR NUEVAS ESTRUCTURAS DE INVESTIGACION MULTIDISCIPLINAR
CODIGO 4.1.2.3.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Investigacién
INDICADORES METAS/CALENDARIO

Continuo

NUmero de nuevas estructuras creadas y financiacién obtenida

ACCION: IMPULSAR LA DEDICACION A LA INVESTIGACION DEL PERSONAL DOCENTE

CODIGO 4.1.2.4.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Investigacién/ Vicerrectorado de

Profesorado

INDICADORES METAS/CALENDARIO

Incremento en el nimero de solicitantes de proyectos. 12 meses

NUmero de nuevos investigadores liderando proyectos
Incremento en el importe de financiacién obtenido

ACCION: FACILITAR LA GESTION DE LOS PROYECTOS Y AYUDAS DE INVESTIGACION
CODIGO 4.1.2.5.

INDICADORES
Normativas actualizadas de gestién y procedimientos

Incremento en la obtencién de proyectos y contratos
Grado de satisfaccion de los investigadores

RESPONSABLE: Gerencia/ Vicerrectorado de Investigacion

METAS/CALENDARIO
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OBJETIVO 4.2.: CREAR LOS CAUCES ADECUADOS PARA UNA TRANSFE-
RENCIA EFICIENTE DE RESULTADOS

Linea 4.2.1.: Incrementar el acercamiento al tejido empresarial, de cara a

una transferencia de los resultados de investigacion eficaz y
eficiente

ACCION: VALORAR LA INVESTIGACION APLICADA

CODIGO 4.2.1.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Investigacién/ Vicerrectorado de

Profesorado

INDICADORES METAS/CALENDARIO

6 meses

Baremo que incluya la transferencia SI/NO

ACCION: ESTABLECER ESTRUCTURAS PROFESIONALES DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS
CODIGO 4.2.1.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Investigacién
INDICADORES METAS/CALENDARIO
Incremento en el nimero de contratos con empresas 18 meses
Incremento en el nimero de patentes y de empresas spin-off

Grado de satisfaccién de los investigadores

ACCION: IDENTIFICAR LAS LINEAS DE INVESTIGACION CON CAPACIDAD DE TRANSFERENCIA
DE RESULTADOS

CODIGO 4.2.1.3.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Investigacién
INDICADORES METAS/CALENDARIO
NUmero de nuevas lineas e investigadores con contratos con empresas 9 meses

ACCION: IMPULSAR POLITICAS DE MOVILIDAD Y COOPERACION EMPRESAS

CODIGO 4.2.1.4.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Investigacién

INDICADORES METAS/CALENDARIO
NUmero de intercambios y movilidades realizadas Continuo
ACCION: DISENAR POLITICAS DE COMUNICACION A LAS EMPRESAS
CODIGO 4.2.1.5.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Investigacion
INDICADORES METAS/CALENDARIO
NUmero de jornadas informativas y de empresas asistentes Continuo
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OBJETIVO 4.3.: CANALIZAR LAS INICIATIVAS INVESTIGADORAS DE CARA A
FORTALECER EL RECONOCIMIENTO DE LA SOCIEDAD A LA
LABOR INVESTIGADORA

Linea 4.3.1.: Potenciar el reconocimiento social a la labor investigadora
que se readliza por parte de los grupos e institutos de
investigacion

ACCION: CONSOLIDACION DE LA UNIDAD DE CULTURA CIENTIFICA
CODIGO 4.3.1.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién

INDICADORES METAS/CALENDARIO

Personal vinculado a la Unidad y tipo de relacién con la Universidad 12 meses

ACCION: FOMENTO DE LA PARTICJPACIC)N DE LOS INVESTIGADORES EN LAS LABORES DE
DIFUSION Y DIVULGACION

CODIGO 4.3.1.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién
INDICADORES METAS/CALENDARIO

NUmero de comunicaciones, colaboraciones, noticias... que se realicen a  Continuo
través de la Unidad Cultura Cientifica.

ACCION: DIFUSION ESPECIFICA DE LA INVESTIGACION
CODIGO 4.3.1.3.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién
INDICADORES METAS/CALENDARIO

Numero de Memorias y ofros materiales informativos realizados Continuo

Grado de validez de la informacién, para la toma de decisiones
estratégicas en materia de investigacién

ACCION: DIFUSION GENERALIZADA DE LA INVESTIGACION
CODIGO 4.3.1.4.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién

INDICADORES METAS/CALENDARIO
NUmero de jornadas de puertas abiertas, charlas, ferias, y nimero de Continuo

asistentes.

Grado de satisfaccién de los visitantes

ACCION: COLABORACION CON LOS MEDIOS DE COMUNICACION
CODIGO 4.3.1.5.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién
INDICADORES METAS/CALENDARIO

NUmero de ruedas de prensa convocadas Continuo
NUmero de noticias enviadas a los medios
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Linea 4.3.2.: Mejorar las herramientas informdticas y de comunicacion

existentes, de cara a una gestion mas eficaz de la
investigacion

ACCION: DISPONER DE UN PROGRAMA DE GESTION INTEGRAL DE LA INVESTIGACION

CODIGO 4.3.2.1.  RESPONSABLE: Gerencia/Vicerrectorado de Investigacién/Servicio de

Informdtica y Comunicaciones
INDICADORES METAS/CALENDARIO

12 meses

Grado de implantacién del programa de gestién de investigacién

ACCION: DISPONER DEL PROGRAMA ADECUADO DE EVALUACION DE LA INVESTIGACION

CODIGO 4.3.2.2.  RESPONSABLE: Gerencia/Vicerrectorado de Investigacién /Servicio de

Informdtica y Comunicaciones

INDICADORES METAS/CALENDARIO
Grado de implantacién 12 meses
Datos introducidos

ACCION: FACILITAR LOS MEDIOS TELEMATICOS A LOS INVESTIGADORES, PARA LA
REALIZACION DE ACTIVIDADES

CODIGO 4.3.2.3.  RESPONSABLE: Servicio de Informética y Comunicaciones/Vicerrectorado de

Investigacién

INDICADORES METAS/CALENDARIO

18 meses

Numero de actividades realizadas telemdéticamente por los investigadores

Realizacién telemdtica del curriculum investigador y de los diferentes
impresos de acreditacién y evaluacién SI/NO

ACCION: POTENCIAR Y PROFESIONALIZAR LA GESTION DE LA INVESTIGACION
CODIGO 4.3.2.4.

INDICADORES

NUmero de cursos especificos recibidos

RESPONSABLE: Gerencia/Vicerrectorado de Investigacién
METAS/CALENDARIO

18 meses

Realizacién de normativas y procedimientos de actuacién
Grado de satisfaccién de los investigadores

Rapidez en la respuesta a los investigadores
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EJE5: RELACION CON EL ENTORNO

OBJETIVO 5.1. FOMENTO DE LAS RELACIONES EXTERNAS DE LA UNIVER-
SIDAD PARA FAVORECER SU INTEGRACION EN EL ENTORNO
ECONOMICO Y SOCIAL

Linea 5.1.1. Incrementar las relaciones de la Universidad con la empresa y
otras instituciones

ACCION: POTENCIAR LA RELACION DE LA UNIVERSIDAD CON LA EMPRESA

CODIGO 5.1.1.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién

(area institucional)

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Asesoramiento a miembros de comunidad universitaria A 20% anual

Visitas a Empresas (NUMERO /ANO) 9 afos

Puesta a disposicién de empresas e instituciones modelos de Primer semestre 2009

Convenios/Acuerdos (si/no)

ACCION: CREACION Y GESTION DE CONVENIOS

CcODIGO 5.1.1.2 RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién
(Grea institucional)

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Adaptacién de Normativa universitaria de Convenios (si/no) 2° SEMESTRE 2009
Elaboracién de memorias ( si/no) 2009

Aumento de nuevos convenios A 10% anual
Repercusién social de los mismos (n.© articulos, n.° de instituciones Aumento progresivo
implicadas)

ACCION: CREACION Y GESTION DE CATEDRAS EMPRESA

CODIGO 5.1.1.3.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién

(@rea institucional)

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:

seguimiento de cdatedras actuales Primer semestre 2009
Realizar un Marco Reglamentario para creacién de Cétedras (si/no)

Nombramientos de coordinadores (si/no) Méximo un mes
después

Elaboracién de memorias ( si/no) 2009

Aumento de nuevas cdtedras A 5% anual

Repercusién social de las mismas (n® articulos en prensa, n® alumnos en A respecto al afio

prdcticas, n® de cursos realizados) anterior

Creacién pdg. www de cada cétedra (si/no) Méx. 3 meses
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ACCION: CREACION DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE DEFENSA

CODIGO 5.1.1.4. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién
(4rea institucional)/ Vicerrectorado de Politica Académica

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Elaboracién de convenio y memoria para la creacién del adscrito a la Primer Semestre 2009
Universidad de Zaragoza (si/no)

Creacion de comisién mixta (si/no) 1°"Semestre 2009
Elaboracién del Plan de Estudios en Ingeniero de Organizacién Industrial 2009

(si/no)

Linea 5.1.2. Ampliar las relaciones interuniversitarias

ACCION: INCREMENTAR ACUERDOS DE COLABORACION para Movilidad de PDI, PAS y
ESTUDIANTES

CODIGO 5.1.2.1. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunica-
cién/ Vicerrectorado de Relaciones Internacionales/ Vicerrec-
torado de Estudiantes y Empleo/ Vicerrectorado de Profeso-
rado/Gerencia

INDICADORES METAS/CALENDARIO:
N° de convenios realizados A 10% anual

N° PDI movilizado A 10% anual

N° de PAS movilizado A 5% anual

N° de estudiantes movilizados A 20% anual

ACCION: PROGRAMAS DE FORMACION Y ORIENTACION PROFESIONAL PARA LOS DISTINTOS

SECTORES
CODIGO 5.1.2.2.  RESPONSABLE:
INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
N©° de cursos realizados por PDI, PAS y estudiantes A 10 % anual

Linea 5.1.3. Ampliar acuerdos con empresas para mejoras sociales de los
miembros de la comunidad universitaria

ACCION: INCREMENTAR EL NUMERO DE CONVENIOS CON INSTITUCIONES Y EMPRESAS PARA
MEJORAS SOCIALES A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

CcODIGO 5.1.3.1. RESPONSABLE: Vicerrectorado Relaciones Institucionales y Comunicacién
(Grea institucional)

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:

N° de convenios firmados 15% respecto al afo
anterior

N° de beneficiados en al comunidad universitaria y satisfaccién de los 30% respecto al afio

mismos anterior

N° de acciones conseguidas A 20% anual
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OBJETIVO 5.2 POTENCIAR LA IMAGEN INSTITUCIONAL DE LA UNIVER-
SIDAD DE ZARAGOZA EN LA SOCIEDAD Y FAVORECER UNA
COMUNICACION ADECUADA CON TODOS LOS PUBLICOS.

Linea 5.2.1. Disenar y difundir una estrategia que plantee mejoras en la
comunicacion interna

ACCION: DIAGNOSTICAR LA SITUACION DE LA COMUNICACION INTERNA

CODIGO 5.2.1.1. ‘ RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién
INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Realizar un documento que diagnostique la situacién de la comunicacién 2009

interna. (Si/No)

ACCION: ELABORAR EL PLAN DE COMUNICACION INTERNA, DE ACUERDO CON EL
DIAGNOSTICO PREVIO, QUE DEFINA LA ESTRATEGIA DE COMUNICACION INTERNA

CODIGO 5.2.1.2. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién

INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Elaboracién de un plan con propuesta de acciones de actuacién concretas. 2009

(Si/No)

ACCION: DIFUNDIR EL PLAN DE COMUNICACION INTERNA
CODIGO 5.2.1.3. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién
INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Presentacién del plan de comunicacién interna (Si/No) 2009
Documento para consulta colgado de la Web (Si/No)

Linea 5.2.2. Establecer canales de comunicaciéon internos eficaces para ga-
rantizar que fluya la informacién relevante.

ACCION: ESTABLECER UN CANAL DE COMUNICACION UNICO Y CONOCIDO PARA CAPTAR
INFORMACION DE LAS ACTIVIDADES DE INSTITUTOS DE INVESTIGACION, CENTROS,
DEPARTAMENTOS Y GRUPOS DE INVESTIGACION UNIVERSITARIOS.

CODIGO 5.2.2.1. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién/
Vicerrectorado de Investigacion

INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Establecer la via de comunicacién (Si/No) A 25% anual
Incremento de la informacién que se recibe en el gabinete de
comunicacién sobre eventos a través de ese nuevo canal establecido

ACCION: GENERAR UN ESPACIO EN LA WEB DONDE SE DIFUNDA INFORMACION DE TODOS
LOS EVENTOS DIARIOS DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

CODIGO 5.2.2.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién

INDICADORES METAS/CALENDARIO:
Realizacién: Si/No 2009

CLAUSTRO 2008 - UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA 165




ACCION: CREAR UN PERIODICO DIGITAL PROPIO DE LA UNIVERSIDAD.

CODIGO 5.2.2.3. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién
INDICADORES METAS/CALENDARIO:
Elaboracién Si/No Abril 2009/2010

ACCION: AMPLIAR LA DIFUSION DEL DOSSIER DE PRENSA
CODIGO 5.2.2.4. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacion

INDICADORES METAS/CALENDARIO:
N° de personas suscritas Incrementar el 5% de
Considerar los comentarios del buzén de sugerencias suscripciones

Numero de estudiantes que se dan de alta

Linea 5.2.3. Coordinar todos los canales de comunicaciéon interna

ACCION: ORGANIZAR , POR TEMAS, UNA BASE DE DATOS CON INFORMACION DE EXPERTOS
UNIVERSITARIOS QUE DEBA TRASCENDER INTERNA'Y EXTERNAMENTE

CcODIGO 5.2.3.1. ‘ RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién
INDICADORES METAS/CALENDARIO:
Creacién del Banco de datos (Si/No) 2009

ACCION RESTRINGIR EL NUMERO DE CORREOS ELECTRONICOS, PARA EVITAR LA SATURA-
CION DE LA MENSAJERIA, GARANTIZANDO LA DIFUSION DE LA INFORMACION MAS

INTERES.
CODIGO 5.2.3.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién
INDICADORES METAS/CALENDARIO:
e-mail que aglutinen la informacién diaria (si/no) 2009

ACCION: ELABORAR UN PLAN ESTRATEGICO DE LA PAGINA WEB, DE FORMA COORDINADA
CODIGO 5.2.3.3.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién

/Vicerrectorado de investigacién/Adjunto al Rector para
Innovacién Docente/ Vicerrectorado de Politica Académica/
Gerencia.

INDICADORES METAS/CALENDARIO:
Elaboracién del Plan (Si/No)

Linea 5.2.4. Mejorar la Comunicacion externa para favorecer la imagen y
el posicionamiento de la Universidad

ACCION: DIAGNOSTICAR LA COMUNICACION QUE PERCIBEN LOS GRUPOS DE INTERES
EXTERNOS VINCULADOS A LA UNIVERSIDAD

CODIGO 5.2.4.1. ‘ RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién
INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Andlisis de la informacién que difunden los medios de comunicacién sobre 2009

la Universidad (SI/NQO)

Andlisis de la percepcién sobre la universidad de personas representativas
de los publicos externos (SI/NO)
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ACCION: ELABORAR UN PLAN DE,COMUNICACION ORIENTADO A FAVORECER UNA MEJOR
RELACION CON LOS PUBLICOS EXTERNOS

CODIGO 5.2.4.2. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién

INDICADORES METAS/CALENDARIO:
Elaboracién del Plan: Si/No 2009

Linea 5.2.5. Definir y divulgar una identidad corporativa reconocible, que
se aplique a todos los productos comunicativos

ACCION: ELABORAR EL MANUAL DE IMAGEN CORPORATIVA, PARA DEFINIR'Y DIFUNDIR UNA
IDENTIDAD UNICA Y RECONOCIBLE DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

CODIGO 5.2.5.1. ‘ RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién

INDICADORES METAS/CALENDARIO:
Elaboracién (Si/No)
Favorecer su aplicacién a todos los Centros, Institutos de investigacion y 2009

Departamentos (Si/No)

ACCION: DISENAR LOS PRODUCTOS DE COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA PARA QUE
CUMPLAN CON LA IMAGEN CORPORATIVA DEFINIDA Y CON LA POLITICA

ESTRATEGICA ESTABLECIDA
CODIGO 5.2.5.2. ‘ RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién
INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Disefio de productos de comunicacién que respondan a la imagen
corporativa  (Si/No)

Disefio de documentacién oficial con idéntica imagen corporativa, por
ejemplo, certificados

2009

Disefio de la pdgina Web de la Universidad que responda a la imagen
corporativa definida (Si/No)

ACCION: DISENAR Y DIVULGAR UNA POLITICA DE PRODUCTOS DE COMUNICACION
INSTITUCIONALES Y DE MERCHANDISING

CODIGO 5.2.5.3.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién

INDICADORES METAS/CALENDARIO:
Disefio de productos de cardcter institucional y de merchandising: Si/No
Establecer una via para que pueda disponer de ellos el resto de la 2009

comunidad universitaria: Si/No

Linea .5.2.6 Establecer una politica de apertura y comunicaciéon con el en-
torno, que favorezca el conocimiento mutuo y el intercambio.

ACCION: ORGANIZACION DE JORNADAS DE PUERTAS ABIERTAS
CODIGO 5.2.6.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Organizacién: Si/No 2009
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ACCION: ESTABLECER UN PREMIO ANUAL QUE RECONOZCA A PERSONAS O ENTIDADES
COMPROMETIDAS CON EL DESARROLLO DE LA CIUDAD O DE LA COMUNIDAD

AUTONOMA
CODIGO 5.2.6.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién
INDICADORES METAS/CALENDARIO:
Consolidacién del premio: Si/No 2009

ACCION: POTENCIAR EL ESPACIO UNIVERSITARIO COMO REFERENTE DE OPINION. LUGAR DE
ENCUENTRO Y FORO DE DEBATES DE ACTUALIDAD.

CODIGO 5.2.6.3.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién

INDICADORES METAS/CALENDARIO:
N° de encuentros, debates, foros de opinién promovidos A n° de debates de
actualidad

ACCION: PROMOVER UNA POLITICA DE INFORMACION SOBRE LOS SERVICIOS QUE PUEDE
PRESTAR LA UNIVERSIDAD A LA COMUNIDAD.

CODIGO 5.2.6.4.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién
INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Realizacién de folletos sobre servicios universitarios Si/No 2009
Aumento de la demanda exterior de servicios universitarios. Si/No

Linea 5.2.7. Disenar una estrategia comunicativa orientada a atraer y
vincular a nuevos estudiantes

ACCION: POTENCIAR LA FQRMACION ESPECIFICA DE AQUELLAS PERSONAS ENCARGADAS DE
DAR INFORMACION DIRECTA A LOS ESTUDIANTES

CODIGO 5.2.7.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién

INDICADORES METAS/CALENDARIO:
Disefio de un curso especifico Si/No 2009

ACCION: ELABORAR LA INFORMACION Y LA DIVULGACION DE LOS ESTUDIOS )
UNIVERSITARIOS PARA CENTROS DE BACHILLER DE LA COMUNIDAD AUTONOMA'Y
COMUNIDADES PROXIMAS SOBRE LOS DIFERENTES ESTUDIOS UNIVERSITARIOS

CODIGO 5.2.7.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y
Comunicacién/ Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

INDICADORES METAS/CALENDARIO:

Preparaciéon de la documentacién, elaboracién de folletos y plan de Abril 2009

difusién. Si/No

ACCION: COORDINACION DE PLANES DE ACOGIDA PARA NUEVOS ESTUDIANTES.
CODIGO 5.2.7.3.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y
Comunicacién/ Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

INDICADORES METAS/CALENDARIO:

N° de centros que realizan el plan de acogida. Méximo de centros
N° de estudiantes que participan en el plan A 20%
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OBJETIVO 5.3. ESTABLECER POLITICAS DE IGUALDAD REAL PARA MUJERES
Y HOMBRES EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Linea 5.3.1. Asimilar las tareas de la Unidad de Igualdad (como indica
LOMLOU) y crear el Observatorio de Igualdad de género de la
Universidad de Zaragoza

ACCION: PRESENTACION, DIFUSION OBS. IGUALDAD A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

CcODIGO 5.3.1.1. RESPONSABLE: Vicerrectora Relaciones Institucionales y Comunicacién
(Observatorio de Igualdad)

INDICADORES METAS/CALENDARIO:
Creacion de la Comisién Asesora del observatorio de igualdad de la UZ Noviembre 2008
Presentaciones internas y externas realizadas 4° 1rim.2008/2009
Sensibilizacién a la comunidad universitaria y presentacién de 2009

cooperociones comunes

Discusién de necesidades con personas asistentes 2009

ACCION: ASESORAR A LA INSTITUCION SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LAS LEYES DE IGUALDAD:
FACILITAR CARRERAS PROFESIONALES MEDIANTE PARIDAD Y EQUIDAD

CODIGO 5.3.1.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién
(Observatorio de Igualdad)

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Revisién del plan concilia 2009-10
Medidas formativas especificas para promover la igualdad de género Se inician 2009

ACCION: ESTUDIO DE LA POSICION DE MUJERES Y HOMBRES EN LA UNIVERSIDAD DE
ZARAGOZA

CcODIGO 5.3.1.3. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién
(Observatorio de Igualdad)

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Obtencién de datos de situacién, utilizacién y publicidad 2009-10

N.© de beneficiados en al comunidad universitaria y satisfaccién de los 2009-10

mismos

N.° de acciones conseguidas A progresivo
Estadisticas de distribucién del personal por edad, categoria y sexo 2009

Distribucién paritaria en estudios de grado y postgrado mediante Acciones anuales

modificaciones de la tendencia en matricula
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Linea 5.3.2. Elaboracién del Plan de Igualdad de la Universidad de
Zaragoza (exigencia de la ley 3/2007 de Igualdad)

ACCION: DISENAR Y APLICAR POLITICAS Y MEDIDAS DE CONCILIACION

CODIGO 5.3.2.1. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacion
(Observatorio de Igualdad)

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Calendario académico (si/no) Curso 2009-10
Medidas en acceso parking SF Curso 2008-09
Estudio especifico de promocién profesional Progresivo desde 2009
Revisién del plan concilia 2010

Viabilidad de Guarderias 0-3afios (si/no) 2009-10

Encuestas de satisfaccién al personal de la universidad 2009

ACCION: ESTABLECER MEDIDAS ADMINISTRATIVAS Y DE GESTION

CODIGO 5.3.2.2. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacion
(Observatorio de Igualdad)

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Creacién de una guia de lenguaije no sexista ( si/no) 2009
Control de paridad en tribunales, comisiones, equipos, proyectos 2009
Publicacién de estadisticas en funcién de sexo 2010

Linea 5.3.3. Elaborar pagina web del observatorio de igualdad de género

ACCION: VISIBILIZACION DE GRUPQOS, DATOS, ESTUDIOS Y ESTADISTICAS

CcODIGO 5.3.3.1. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién
(Observatorio de Igualdad)

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Mediante contabilizacién de accesos a la Web 2009

Valoracién de las personas que faciliten la informacién 2009-10

Encuestas de uso a las personas que lo usan 2010

ACCION: RECOPILAR INFORMACION DE DOCENCIA, INVE{STIGACION Y ACTIVIDADES EN LA
UZ SOBRE ESTOS TEMAS, ASI COMO LEGISLACION VIGENTE

CODIGO 5.3.3.2. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién
(Observatorio de Igualdad)

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Mediante contabilizacién de accesos a la Web 2009

Valoracién de las personas que faciliten la informacién 2009-10

Encuestas de uso a las personas que lo usan 2010
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OBJETIVO 5.4.: COLABORAR EN LA COORDINACION Y DESARROLLO DEL
CONCIERTO ENTRE EL GOBIERNO DE ARAGON Y LA UZ
PARA LA UTILIZACION DE LOS CENTROS SANITARIOS EN LA
INVESTIGACION Y DOCENCIA UNIVERSITARIAS

Linea 5.4.1.: Mejorar la docencia practica de los distintos ciclos
universitarios en las titulaciones relacionadas con las ciencias
de la salud.

ACCION: DETERMINAR LOS CENTROS HOSPITALARIOS ADECUADOS PARA IMPARTIR LAS
PRACTICAS

CODIGO 5.4.1.1. RESPONSABLE: Vicerrectorado Ciencias de la Salud

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:

Concretar el nimero de estudiantes que realizaran las practicas en cada 2009
hospital.

Seguimiento de la satisfaccién de los usuarios

Linea 5.4.2.: Promover y facilitar la utilizacion éptima de los hospitales y
centros de salud para la docencia universitaria relacionada
con estas ensenanzas.

ACCION: PROMOVER DE FORMA CONTINUA ACTIVIDADES DE CONFERENCIAS, CICLOS Y
FOROS DE DEBATE

CODIGO 5.4.2.1. RESPONSABLE: Vicerrectorado Ciencias de la Salud

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
N° de conferencias, ciclos y foros de debate promovidos A 10% anual
N° de conferencias, ciclos y foros de debate en los que colabora la UZ A 5% anual.

Linea 5.4.3.: Potenciar el desarrollo de programas especificos de formaciéon
e Investigacion en Ciencias de la Salud asi como la
transferencia de resultados.

ACCION: ESTABLECER UN SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA ACTIVIDAD
INVESTIGADORA QUE SE DESARROLLE EN LA UZ

CODIGO 5.4.3.1. RESPONSABLE: Vicerrectorado Ciencias de la Salud / Vicerrectorado de

Investigacién

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:

Establecimiento de un sistema de indicadores para realizar un 2009
seguimiento y evaluacién de la actividad investigadora. (si/no)

Definicion de los valores obijetivos a alcanzar en cada uno de los

indicadores definidos (si/no)
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ACCION: ATENDER LAS NECESIDADES DE I+D+1 EN AREAS Y TECNOLOGIAS DE IMPACTO EN
EL DESARROLLO SOCIOECONOMICO DEL ENTORNO

CODIGO.5.4.3.2. RESPONSABLE: Vicerrector Ciencias de la Salud/Vicerrector de Investigacién

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
NUmero de contratos OTRI suscritos A 5%

Financiacién vinculada a los contratos A 5%

NUmero de Profesores implicados A 10%

Linea 5.4.4.: Potenciar y fomentar la cooperacion y colaboracion entre el
SALUD y la Universidad en la formacién clinica y sanitaria asi
como en la cudlificaciéon de sus profesionales y su formacién
continua.

ACCION: ACUERDOS COMISION SEGUIMIENTO SALUD/UNIVERSIDAD

CODIGO 5.4.4.1. RESPONSABLE: Vicerrectorado Ciencias de la Salud
INDICADORES: METAS/CALENDARIO:

N° reuniones realizadas Continuo
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OBJETIVO 5.5. DEFINICION DEL NUEVO PROGRAMA DE ACTIVIDADES
CULTURALES, EN EL EDIFICIO PARANINFO, AL OBJETO DE
FOMENTAR Y POTENCIAR LA RELACION ENTRE LA UNIVER-
SIDAD Y LA SOCIEDAD EN LA QUE SE INSERTA.

Linea 5.5.1. Programacion del nuevo calendario expositivo para el ano
2009 y produccion de las muestras previstas.

Accién:  Programacién del calendario expositivo para el afio 2009 y produccién de las muestras
previstas.

CODIGO 5.5.1.1 RESPONSABLE: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social (Area de
Actividades Culturales)

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:

Planta calle (3 exposiciones de 3 meses de duracién) Febrero-Diciembre
2009

Planta sétano (5 exposiciones de 2 meses de duracién) Febrero-Diciembre
2009

Linea 5.5.2. Programacion y celebracién de las diferentes actividades
culturales y cientificas en materia de cine e imagen, teatro y
musica.

ACCION: CINE E IMAGEN

CODIGO 5.5.2.1 RESPONSABLE: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social (Area
Actividades Culturales)

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Ciclo La Buena Estrella: 11 sesiones 660 espectadores/2009

8 ciclos de cine: 56 proyecciones 900 espectadores/2009
Taller de guién: 1 curso y 3 conferencias 145 espectadores/2009
Colaboracién en Festival de Cine y Derechos Humanos 2009

Ciclo de Cine Francés (con I.F.Z): 6 proyecciones 320 espectadores/2009
Curso de Fotografia (con Galeria Spectrum-Sotos) 10 alumnos/2009

ACCION: TEATRO Y ARTES ESCENICAS

CcODIGO 5.5.2.2 RESPONSABLE: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social (Area
Actividades Culturales)

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
6 Talleres Aula 90 alumnos/2009

1 produccién teatral propia: 18 actores. Estreno previsto en Teatro 1.000 espectadores/2009
Principal.

Representaciones de la produccién en ofras universidades espafiolas 700 espectadores 2009
y poblaciones aragonesas.

Muestra de Teatro Universitario: é representaciones 400 espectadores/2009

Convenio con Escuela Municipal de Teatro para utilizacién de 2009
espacios para talleres y ensayos.

Convenio con Centro Dramdtico de Aragdn para apoyo econémicoy 2009
gestion del aula mediante compaiifa residente
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ACCION: MUSICA

cODIGO 5.5.2.3. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social (Area
Actividades Culturales)

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Opero Abierta: 6 sesiones y 6 conferencias 1.250 espectadores/2009
Ciclo Internacional de Jévenes Orquestas: 12 conciertos 10.500 espectadores/2009

La Msica y el concepto de Modernidad y Vanguardia: 6 conciertos y 400 espectadores/2009
6 conferencias

Programa de conciertos en el Paraninfo en colaboracién con el 2009
Conservatorio Superior de MUsica de Aragén

Curso de formacién ‘Del archivo a la sala de conciertos’ sobre 2009
recuperacién de patrimonio musical (en estudio)

Concurso de MUsica Universitaria “Zerburock ”: 8 conciertos 1.600 espectadores/2009

Linea 5.5.3. Programacion y celebraciéon de las actividades encaminadas a
la definicién cientifica y cultural.

ACCION: CHARLAS/CONFERENCIAS/DIVULGACION

CODIGO 5.5.3.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social (Area
Actividades Culturales)

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Seccién sindical CGT. Jornadas sobre Cine y Anarquia 2009

Ocho de marzo. Dia internacional de la mujer por la igualdad real 300 personas 2009

Cursos de cata de vino: Los secretos de la cata : 10 cursos 200 alumnos 2009

Poesia en el Campus: 6 conferencias, 2 recitales 200 alumnos 2009
Programa ‘Este jueves, poesia’. Encuentros con poetas 500 personas 2009

Ciclo ‘Ficciones en el Paraninfo’. Encuentros con escritores (10 2009

minimo)

Ciclo “Viajes y viajeros” (en estudio). 2009

Linea 5.5.4. Convocatoria, seleccion y ejecucion de las ayudas para la
realizacién de actividades culturales.

ACCION: AYUDAS PARA LA REALIZACION DE ACTIVIDADES CULTURALES: (PRESUPUESTO
CONCEDIDO: 30.000€)

CODIGO 5.5.4.1. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social
INDICADORES: METAS/CALENDARIO:

3 convocatorias al afo 2009
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Linea 5.5.5. Plan de apoyo y mejoras en materia de actividades culturales.

ACCION: PLAN DE APOYO Y DE MEJORAS SOCIALES PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.
NEGOCIACIONES PARA CONVENIR CON INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS.

CODIGO 5.5.5.1. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Convenio DGA: ciclo de Orquestas (renovacién) Enero-Febrero 2009
Convenio CAl: Ciclo de orquestas (renovacién) Enero-Febrero 2009
Convenio Ayuntamiento: Estreno T. Principal Produccién Teatral Enero-Febrero 2009
(renovacién)

Convenio DGA: Sociedad Filarménica (renovacién) Enero-Febrero 2009
Convenio Patronato Municipal de Artes Escénicas: bonificaciones teatros Enero-Febrero 2009
(renovacién)

Convenio Liceo de Barcelona: Opera Abierta (renovacién) Enero-Febrero 2009
Convenio Auditorio: ciclo Grupo Enigma (en proceso) Enero-Febrero 2009
Convenio Escuela Municipal de Teatro para uso de espacios (en proceso) Enero-Marzo 2009

Convenio con CDA para gestién del aula de teatro con compaiiia residente  Enero-Marzo 2009
(en proceso)

Convenio con diferentes entidades bancarias para la financiacién del nuevo  Enero-Marzo 2009
calendario de exposiciones temporales (en proceso)

Linea 5.5.6. Promocion foros de debate y encuentro Universidad-sociedad.

ACCION: PROMOCION FOROS DE DEBATE Y ENCUENTRO UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

CODIGO 5.5.6.1. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social (Area
Actividades Culturales)

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:

Diferentes colectivos y asociaciones 2009

Linea 5.5.7. Plan de difusiéon y promocion de actividades culturales.

ACCION: PLAN DE DIFUSION Y PROMOCION DE ACTIVIDADES CULTURALES

CcODIGO 5.5.7.1. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social (Area
Actividades Culturales)
INDICADORES: METAS/CALENDARIO:

Desarrollo de la gestién de la lista de distribucién de Actividades Culturales 2009
por correo electrénico

Asentamiento del sitio web de actividades culturales y mejora de sus 2009
prestaciones )

Apertura de un blog del Area de Actividades Culturales 2009
Plan de difusién de actos en el Edificio Paraninfo mediante pantallas 2009

informativas a la entrada.
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Linea 5.5.8. Plan de inventariado y catalogaciéon del patrimonio cientifico y
técnico de la Universidad de Zaragoza.

ACCION: REALIZACION DEL INVENTARIO Y CATALOGO DEL PATRIMONIO CIENTIFICO Y
TECNICO.

cODIGO 5.5.8.1. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social en colabora-
cién con Centros y Facultades

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:

Inventario y catélogo del patrimonio cientifico y técnico 2009-2010

ACCION: ESTADO DE CONSERVACION DE LA COLECCION PALEONTOLOGICA.

CODIGO 5.5.8.2. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social en colabora-
cién con la Facultad de Ciencias y el Museo de Ciencias
Naturales)

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:

Informe de todas las piezas 2009

Linea 5.5.9. Proyecto de exhibicion de la coleccion “Longinos Navas” en el
Edificio Paraninfo

ACCION: ANALISIS DEL PROYECTO EXPOSITIVO DE LA COLECCION “LONGINOS NAVAS”

CcODIGO 5.10. RESPONSABLE: Vicerrectorado Proyeccién Cultural y Social
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Revisién del proyecto expositivo 2009

Definicién de su programa de conservacion
Definicién de su programa de investigacién
Definicién de su programa de divulgacion
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OBJETIVO 5.6. PROGRAMACION, ORGANIZACION Y CELEBRACION DE LOS
CURSOS EXTRAORDINARIOS DE LA UNIVERSIDAD DE
ZARAGOZA.

Linea 5.6.1. Reorganizar la oferta de los cursos extraordinarios.

ACCION: SISTEMATIZAR LA OFERTA DE DICHOS CURSOS ATENDIENDO A LAS DIFERENTES
MATERIAS EN CADA UNA DE LAS SEDES.

CODIGO 5.6.1.1. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social. (Area Cursos
Extraordinarios)

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:

Reducir los cursos en unos casos y ampliarlos en otros Enero-Abril 2009

ACCION: AUMENTAR LOS CURSOS DEDICADOS A LAS AREAS TECNICAS

CcODIGO 5.6.1.2. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social.

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Solicitudes concretas. Enero-Abril 2009

ACCION: ANALIZAR LA CONVENIENCIA DE MANTENER TODAS LAS SEDES IMPLICADAS.

CcODIGO 5.6.1.3. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social.

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Revisar nuevas peticiones. Enero-Abril 2009
Analizar la continuidad de otras sedes. 2009

ACCION: CONSOLIDAR LA PRESENCIA DE ESCRITORES DE RENOMBRE Y LA REALIZACION DE
CURSOS ESPECIALIZADOS EN ESTA MATERIA.

CODIGO 5.6.1.4. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social. (Area Cursos
Extraordinarios)

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:

José Luis Sanpedro entre otros. 2009

Linea 5.6.2. Ampliar la colaboracion econémica con entidades bancarias.

ACCION: AMPLIAR LA COLABORACION ECONOMICA CON ENTIDADES BANCARIAS.
CODIGO 5.6.2.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social.
INDICADORES: METAS/CALENDARIO:

Diferentes entidades bancarias de dmbito regional y nacional Enero-Junio 2009
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Linea 5.6.3. Colaboracién y planificacion conjunta de los cursos de verano
en Teruel.

ACCION: COLABORACION Y PLANIFICACION CONJUNTA DE LOS CURSOS DE VERANO EN
TERUEL

CODIGO 5.6.3.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social en Colabora-
cién con el Vicerrectorado de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:

Colaboracién Cursos de Teruel, nuevas propuestas Enero-Junio 2009
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OBJETIVO 5.7 POTENCIAR LA POLITICA DE ENSENANZA DE LA LENGUA
ESPANOLA PARA EXTRANJEROS. SEDES DE ZARAGOZA
(CURSOS ANUALES) Y JACA (CURSOS DE VERANO
EXTRAORDINARIOS)

Linea 5.7.1. Ampliar la colaboracién con otras instituciones cientificas.

ACCION: AMPLIAR LA COLABO_RACION CON UNIVERSIDADES EXTRANJERAS EN LA ENSENANZA
DE LA LENGUA ESPANOLA: JAPON, CHINA'Y ESTADOS UNIDOS

CODIGO 5.7.1.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social. (Area Cursos
de Lengua Espafiola para extranijeros)

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:

Ampliar la colaboracién con Universidades extranjeras en la Enero-Julio 2009
ensefanza de la lengua espanola: Japén, China y Estados Unidos

ACCION: ESTABLECER NUEVOS CONVENIOS DE COLABORACION CON EL INSTITUTO
CERVANTES PARA LA IMPARTICION DE CURSOS DE FORMACION ESPECIALIZADA

CODIGO 5.7.1.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social. (Area Cursos
de Lengua Espafiola para extranjeros)

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:

Establecer nuevos convenios de colaboracién con el Instituto Cervantes  Julio-Septiembre 2009
para la imparticién de cursos de formacién especializada.

Linea 5.7.2. Mejorar y ampliar las infraestructuras para la realizacién de
los cursos de lengua espanola en la sede de Zaragoza.

ACCION: MEJORAR Y AMPLIAR LAS INFRAESTRUCTURAS PARA LA REALIZACION DE LOS CURSOS
DE LENGUA ESPANOLA EN LA SEDE DE ZARAGOZA.

CODIGO 5.7.2.1. | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social.

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:

Aumentar las aulas destinadas al efecto. Marzo-Diciembre 2009
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OBJETIVO 5.8. DEFINICION DE UNA NUEVA POLITICA DE ACTUACION
CULTURAL Y SOCIAL EN LA RESIDENCIA DE JACA.

Linea 5.8.1. Consolidacion como sede de los cursos exiraordinarios de la
Universidad.

ACCION: CONSOLIDACION COMO SEDE DE LOS CURSOS DE ESPANOL PARA EXTRANJEROS
(AGOSTO), DE LOS CURSOS EXTRAORDINARIOS DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA
(JUNIO ~OCTUBRE) Y DE OTROS CURSOS ESPECIFICOS.

CcODIGO 5.8.1.1. ‘ Responsable: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social.

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Cursos extraordinarios Universidad de Zaragoza Junio-Octubre 2009
Cursos lenguas para extranjeros Agosto 2009

Otros cursos Enero-Junio 2009 y |

Octubre-Diciembre 2009

Linea 5.8.2. Definicion de una nueva politica de actuacién cultural y social
en la Residencia de Jaca.

ACCION: DEFINICION DE UNA NUEVA POLITICA DE ACTUACION CULTURAL Y SOCIAL EN LA
RESIDENCIA DE JACA

CODIGO 5.8.2.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social.
INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Andlisis de su uso. Octubre-Abril 2009
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OBJETIVO 5.9. CONSOLIDACION Y MEJORA DE LA POLITICA EDITORIAL DE
LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

Linea 5.9.1. Consolidacion y mejora de

la politica editorial de la
Universidad de Zaragoza

ACCION: LLEVAR A CABO UNA NUEVA POLITICA DE DISTRIBUICI(')N QUE MEJORE
SUSTANCIALMENTE UNO DE LOS PROBLEMAS ENDEMICOS DE LA POLITICA DE
PUBLICACIONES.

CODIGO 5.9.1.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social. (Area Prensas

Universitarias)

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:

Contratacién de 1 profesional dedicado a este fin, durante un afo Enero 2009

ACCION: DEFINIR Y ESTABLECER UN ESPACIO FiSICO UNIVERSITARIO (LIBRERIA, TIENDA) EN EL
QUE PODER DIFUNDIR Y PONER A LA VENTA LAS PUBLICACIONES UNIVERSITARIAS

CODIGO 5.9.1.2.  Responsable: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social.
INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Marzo-Junio 2009

Instalar un espacio definitivo en el edificio Paraninfo y analizar la
modalidad administrativa adecuada

ACCION: SISTEMATIZAR LAS COLECCIONES EDITORIALES UNIVERSITARIAS
CODIGO .5.9.1.3.

INDICADORES:

Revisar y proponer un nuevo esquema de colecciones

RESPONSABLE: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social.

METAS/CALENDARIO:
Mayo-Diciembre 2009

ACCION: DISTRIBUCION ENTRE LAS BIBLIOTECAS PUBLICAS ARAGONESAS DE LAS EDICIONES
UNIVERSITARIAS EN ALMACEN

CODIGO 5.9.1.4.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social. (Area Prensas
Universitarias)

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:

Convenio D.G.A. 2009

Convenio Diputacién Provincial 2009
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OBJETIVO 5.10. AMPLIAR LAS POSIBILIDADES DE PRACTICA DE ACTIVIDADES
FiSICAS Y DEPORTIVAS A LOS MIEMBROS DE LA COMUNI-
DAD UNIVERSITARIA, CONTRIBUYENDO A SU LA FORMACION
INTEGRAL Y A LA ADQUISICION DE HABITOS SALUDABLES.

Linea 5.10.1. Mejorar y ampliar la prestacion de servicios y las relaciones
con nuestros usuarios.

ACCION: MEJORAR LAS RELACIONES CON NUESTROS USUARIOS

CODIGO 5.10.1.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado Proyeccién Cultural y Social y del Campus de
Huesca

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Implantar una herramienta informdtica de gestion que facilite las gestiones  Febrero-Septiembre 09
a nuestros usuarios (inscripciones, reservas y pagos por web)

Apertura de la oficina técnico-administrativa en el campus Rio Ebro, para  Febrero-Diciembre 09
facilitar las gestiones a los usuarios de este campus

Elaborar el reglamento del SAD. Febrero-Diciembre 09

ACCION: MEJORAR LAS INSTALACIONES PARA MEJORAR Y AMPLIAR LOS SERVICIOS

DEPORTIVOS
CODIGO 5.10.1.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado Proyeccién Cultural y Social
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Actualizar el roc6dromo Febrero-Mayo 09
Actualizar la sala de Fitness del campus de San Francisco Febrero-Septiembre 09
Mejorar la iluminacién del Estadio Universitario Febrero-Septiembre 09

ACCION: AMPLIAR LA OFERTA DE ACTIVIDADES Y SERVICIOS DEPORTIVOS

CODIGO 5.10.1.3.  RESPONSABLE: Vicerrectorado Proyeccién Cultural y Social
INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Ofrecer nueva bateria de actividades dirigidas y servicios deportivos en el Julio —Diciembre 09
campus Rio Ebro.

ACCION: AMPLIAR LOS CONVENIOS Y ACUERDOS CON TERCEROS
CODIGO 5.10.1.4.  RESPONSABLE: Vicerrectorado Proyeccién Cultural y Social

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Ampliar la relacién de entidades que ofrezcan mejores condiciones de uso  Julio-Diciembre 09
y acceso a sus instalaciones y servicios a los miembros de la comunidad
universitaria.

Linea 5.10.2. El deporte universitario como proyeccion social.

ACCION: POTENCIAR EL DEPORTE COMO PROYECCION SOCIAL
CODIGO 5.10.2.1 RESPONSABLE: Vicerrectorado Proyeccién Cultural y Social
INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Organizar la V Carrera Popular SIN Humo. Mayo 09

Actualizar el Club Deportivo y disefiar el programa de actividades Febrero-Diciembre 09
deportivas como punto de encuentro del Sistema Deportivo Aragonés.

182 PROGRAMA ACTUACION 2009 — ACCIONES ESTRATEGICAS




Linea 5.10.3. Colaborar con el Ministerio de Educaciéon Cultura y Deporte en
el Desarrollo del Sistema Deportivo Universitario.

ACCION: ORGANIZACION DE DOS FASES FINALES DE LOS CAMPEOTATOS UNIVERSITARIOS
CODIGO 5.10.3.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado Proyeccién Cultural y Social/Vicerrectorado

del Campus de Huesca

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Organizar las fases finales de los Campeonatos de Espafia Universitarios  Febrero-Mayo 09
de baloncesto y natacién en Huesca

ACCION: ATECCION A DEPORTISTAS DE ALTO NIVEL
CODIGO 5.10.3.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado Proyeccién Cultural y Social
INDICADORES: METAS/CALENDARIO

En colaboracién con el Gobierno de Argén, disefar el programa de Febrero-Diciembre 09
atencién a deportistas de alto nivel, de nivel cualificado y otros.

ACCION: PARTICIPACION EN LOS CAMPEONATOS DE ESPANA UNIVERSITARIOS
CODIG0O5.10.3.3.  RESPONSABLE: Vicerrectorado Proyeccién Cultural y Social
INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Elaborar la normativa que regule la participacién de los deportistas de la  Febrero-Diciembre 09
UZ en los Campeonatos de Espaia Universitarios.
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OBJETIVO 5.11: REFORMA ESTATUTARIA

Linea 5.11.1.:Modificacién del Reglamento del Claustro

ACCION: APROBACION DE LA REFORMA DEL REGLAMENTO RELATIVA A LA REFORMA

ESTATUTARIA
Cédigo 5.11.1.1.  RESPONSABLE: Secretaria General
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Elaboracién de una propuesta por la Mesa del Claustro Diciembre 2008

Estudio de las enmiendas y negociacion
Aprobacién por el Claustro

Linea 5.11.2.:Modificaciéon de los Estatutos de la Universidad

ACCION: ADAPTACION DE LOS ESTATUTOS A LA LEGISLACION ESTATAL Y AUTONOMICA
Cédigo 5.11.2.1.  RESPONSABLE: Secretaria General

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Elaboracién de un borrador de reforma Febrero 2009
Negociacién del texto con los grupos del Claustro Abril 2009

Debate y aprobacién por el Claustro Mayo 2009
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EJE 6: UNIVERSIDAD RESPONSABLE

OBJETIVO 6.1.: COOPERACION AL DESARROLLO EN LA UNIVERSIDAD DE
ZARAGOZA

Linea 6.1.1.: Impulsar la dimension internacional en las cuestiones sociales

ACCION: DEFINIR LfNEAS PRIORITARIAS DE ACTUACION DE LA UZ EN MATERIA DE
COOPERACION

CODIGO 6.1.1.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales/
Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social

INDICADORES METAS/CALENDARIO
Si/No 2009

ACCION: GESTION DE LA PLATAFORMA WEB: OBSERVATORIO PARA LA COOPERACION
UNIVERSITARIA AL DESARROLLO

CODIGO .6.1.1.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales/ Vicerrectorado
de Proyeccién Cultural y Social

INDICADORES METAS/CALENDARIO

NUmero de visitantes a la web Continuo

ACCION: COLABORACION CON ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES DEDICADAS A
LA COOPERACION INTERNACIONAL

CODIGO 6.1.1.3.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales/ Vicerrectorado
de Proyeccién Cultural y Social/ Vicerrectorado de Relaciones
Institucionales y Comunicacién

INDICADORES METAS/CALENDARIO

Ndmero de ONG's colaboradora Continuo
NUmero de miembros de la UZ colaboradores con esas ONG'’s

Linea 6.1.2.: Desarrollar el aparato administrativo para la gestion de la
cooperacion al desarrollo.

ACCION: CREACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE COOPERACION UNIVERSITARIA AL
DESARROLLO

CODIGO 6.1.2.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales/ Vicerrectorado
de Proyeccién Cultural y Social/ Gerencia

INDICADORES METAS/CALENDARIO

Creacién (Si/no) Continuo
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ACCION: ACTUALIZACION E IMPULSO DE LA LISTA DE DISTRIBUCION “COOPERA”

CODIGO 6.1.2.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales/ Vicerrectorado
de Proyeccién Cultural y Social

INDICADORES METAS/CALENDARIO

NUmero de mensajes distribuidos Continuo

Linea 6.1.3.: Afianzar y profundizar mdas si cabe, las relaciones con las
universidades iberoamericanas con las que histéricamente se
viene trabajando

ACCION: COOPERACION CON LA UNAN-LEON (NICARAGUA), COLABORACION CON LA RED
GIRA (GRUPO INTERUNIVERSITARIO DE REFLEXION Y ACOMPANAMIENTO) DE
UNIVERSIDADES CENTROAMERICANAS, COOPERACION CON LA UNIVERSIDAD DE LA
HABANA (CUBA)

CODIGO 6.1.3.1. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales/ Vicerrectorado

de Proyeccién Cultural y Social
INDICADORES METAS/CALENDARIO

NUmero de profesores involucrados Continuo
NUmero de proyectos

Linea 6.1.4.: Involucrar a la comunidad universitaria en los proyectos de
cooperacion realizados en el seno de los distintos foros a los
que pertenece la Universidad de Zaragoza

ACCION: DIFUNDIR Y APOYAR LA PARTI(;IPACI(')N DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA EN LOS
PROGRAMAS DE COOPERACION DE AECID, DGA, ENTRE OTROS

CODIGO 6.1.4.1. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales
INDICADORES METAS/CALENDARIO

NUmero de proyectos conseguidos Anual
NUmero de consultas realizadas

ACCION: DIFUNDIR LOS PROGRAMAS DE COOPERACION DESARROLLADOS EN LOS FOROS A
LOS QUE PERTENECE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA (G9, CEURI, ETC...), ASI
COMO LA PARTICIPACION DEL PERSONAL DE UNIZAR EN LOS MISMOS

CODIGO 6.1.4.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales, Vicerrectora de
Proyeccién Cultural y Social/ Vicerrectorado de Relaciones
Institucionales y Comunicacién

INDICADORES METAS/CALENDARIO

Numero de personal de la UNIZAR participante en los proyectos Continuo
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ACCION: FOMENTAR LAS PRACTICAS DE COOPERACION AL DESARROLLO
CODIGO 6.1.4.3.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales, Vicerrectora de

Proyeccién Cultural y Social/ Vicedecanos y Subdirectores de
Relaciones Internacionales

INDICADORES METAS/CALENDARIO
NUmero de estudiantes de la UZ enviados y paises de destino Anual

NUmero de estudiantes extranjeros recibidos y paises de origen

Numero de centros de la UZ participantes

Linea 6.1.5.: Potenciar la Catedra de Cooperacion al desarrollo como un
instrumento de cooperacion bdsico tanto para estudiantes
como para profesores e investigadores.

ACCION: ESTIMULAR LA INVESTIGACION EN COOPERACION AL DESARROLLO

CODIGO 6.1.5.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales, Vicerrectora de
Proyeccién Cultural y Social/ Vicerrectorado de Investigacién

INDICADORES METAS/CALENDARIO

NUmero de profesores que solicitan proyectos de investigacién sobre Continuo
cooperacién al desarrollo

Proyectos concedidos

ACCION: DOTAR A LA CATEDRA CON UNA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA ADECUADA A LOS
FINES PERSEGUIDOS

CODIGO 6.1.5.2. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales/ Vicerrectorado
de Proyeccién Cultural y Social/ Gerencia

INDICADORES METAS/CALENDARIO
Dotacién (SI/NO) Continuo
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OBJETIVO 6.2: POTENCIAR LA RESPONSABILIDAD SOCIAL INTERNA DEL
CAMPUS DE TERUEL

Linea 6.2.1. Implantar una cultura de prevencion y seguridad

ACCION: : AMPLIAR LA FORMACION DEL PERSONAL EN PREVENCION, SEGURIDAD Y SALUD

CODIGO 6.2.1.1.  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras/Vicerrectorado para el

Campus de Teruel
INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Cursos realizados (si/no) Enero-Diciembre 2009

ACCION: :INCREMENTAR LOS DISPOSITIVOS Y EQUIPAMIENTOS QUE CONTRIBUYAN AL
AHORRO ENERGETICO, LA REDUCCION DE RIESGOS LABORALES Y EL INCREMENTO
DE LA SEGURIDAD EN LAS AULAS (ESPECIALMENTE EN EL CASO DE BBAA)

CODIGO 6.2.1.2.  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras/Vicerrectorado para el
Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

NUmero de cursos (horas) organizados/nimero de asistentes) Enero-Diciembre 2009

Linea 6.2.2. Apostar por la promociéon deportiva vinculada con prdacticas

ACCION: :INCREMENTAR LA OFERTA DEPORTIVA Y ACTIVIDADES LUDICAS TENDENTES A
MEJORAR LA SALUD LABORAL

CODIGO 6.2.2.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Teruel/Servicio de
Actividades Deportivas

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Numero de actividades programadas /némero de participantes Enero-Diciembre 2009

ACCION: : PROPORCIONAR LOS ESPACIOS ADECUADOS PARA DESARROLLAR ACTIVIDADES
QUE VINCULEN SALUD Y DEPORTE EN EL SENO DEL CAMPUS

CODIGO 6.2.2.2.  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras/Vicerrectorado para el

Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Se adapta espacio o se prevé su adaptacién en breve. (Si/No) Diciembre 2009
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Linea 6.2.3. Mejorar los servicios que contribuyen a una mayor calidad de
vida laboral de la comunidad universitaria

ACCION: : OFERTA AMPLIA DE FORMACION EN EL PUESTO DE TRABAJO PARA EL PAS EN EL
PROPIO CAMPUS

CODIGO 6.2.3.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Teruel/Gerencia
INDICADORES: METAS/CALENDARIO

NUmero de cursos ofertados Diciembre 2009

ACCION: :MEJORAS EN LAS CONDICIONES LABORALES DEL PUESTO: MOBILIARIO,
EQUIPAMIENTO, SEGURIDAD, ETC.

CODIGO 6.2.3.2.  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras/Vicerrectorado para el
Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

NUmero de mejoras introducidas Diciembre 2009

ACCION: FACILITAR LAS OPCIONES DE APARCAMIENTO MEDIANTE UN SISTEMA DE CONTROL
Y REGULACION DEL ACCESO AL RECINTO UNIVERSITARIO

CcODIGO 6.2.3.3. ‘ RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Instalacién del dispositivo (si/no) Junio 2009
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OBIJETIVO 6.3.: POTENCIAR LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EXTERNA DEL
CAMPUS DE TERUEL

Linea 6.3.1. Incrementar la capacidad de atraccion y de relacién institu-
cional del Campus como centro cultural y cientifico y
garantizar las transferencias de conocimiento a la ciudadania

ACCION: POTENCIAR EL CAMPUS COMO ESPACIO DE REFERENCIA DE LA CULTURA'Y LA
CIENCIA MEDIANTE EL APOYO ECONOMICO Y ADMINISTRATIVO A CONGRESOS Y
REUNIONES CIENTIFICAS Y CULTURALES DE RELEVANCIA

CODIGO 6.3.1.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

NUmero de actos apoyados Diciembre 2009

ACCION: PERMITIR LA UTILIZACION DE ESPACIOS DEL CAMPUS UNIVERSITARIO PARA FINES
SOCIALES Y CULTURALES DIRIGIDOS A TODA LA CIUDADANIA

CODIGO 6.3.1.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Teruel
INDICADORES: METAS/CALENDARIO

NUmero de actividades externas desarrolladas en el campus Diciembre 2009

ACCION: ATENDER A DEMANDAS INSTITUCIONALES DE FORMACION DE COLECTIVOS O
PARTICIPACION EN INICIATIVAS DONDE LA PRESENCIA DE LA UNIVERSIDAD ES

PERTINENTE
CODIGO 6.3.1.3. | RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Teruel
INDICADORES: METAS/CALENDARIO

NUmero de colaboraciones y participaciones en representaciéon del Diciembre 2009
Campus o de la Universidad de Zaragoza

Linea 6.3.2. Seguir desarrollando iniciativas en el marco del programa
Campus Solidario (cooperacién internacional)

ACCION: CURSO COOPERACION AL DESARROLLO

CODIGO 6.3.2.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Teruel/Facultad de
Ciencias Sociales y Humanas/Escuela Universitaria Politécnica
de Teruel Catedra de Cooperacién

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
NUmero de participantes Tedrico:
Marzo-Abril 2009
Practico: Verano 2009
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ACCION: PUBLICACION DE UN LIBRO SOBRE LOS DIEZ ANOS DE EXPERIENCIAS COMO
CAMPUS SOLIDARIO

CODIGO 6.3.2.2. ' RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Teruel/Facultad de
Ciencias Sociales y Humanas/Escuela Universitaria Politécnica
de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

NUmero de colaboradores. Diciembre 2009
Cumplimiento de plazo

ACCION: CICLO DE CONFERENCIAS COOPERACION Y LETRAS. “MOVIMIENTOS
MIGRATORIOS Y PERIODISMO”

CODIGO 6.3.2.3.  RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Teruel/Facultad de
Ciencias Sociales y Humanas/Escuela Universitaria Politécnica
de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
NUmero de participantes Marzo 2009

ACCION: CAMPANA INTERNACIONAL EURO SOLIDARIO. CAMPANA ESCOLAR PARA LA )
PREPARACION DE MOCHILAS ESCOLARES CON EQUIPAMIENTO ESCOLAR Y ENVIO

CODIGO 6.3.2.4.  RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Teruel/Facultad de
Ciencias Sociales y Humanas/Escuela Universitaria Politécnica
de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Numero de centros educativos a los que se ha implicado. Marzo-Junio 2009
NUmero de destinatarios de la ayuda

Linea 6.3.3. Fomentar la aplicacion de programas conjuntos con organiza-
ciones y entidades en apoyo de colectivos desfavorecidos

ACCION: EXPOSICIQN Y CHARLAS SOBRE EL MALTRATO (VIOLENCIA DE GENERO E INFANTIL).
EXPOSICION POR UNA VIDA SIN MALOS TRATOS

CODIGO 6.3.3.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Teruel/Facultad de
Ciencias Sociales y Humanas/Escuela Universitaria Politécnica
de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

NUmero de asistentes Marzo 2009

ACCION: CAMPANA PROVINCIAL EURO SOLIDARIO. CAMPANA ESCOLAR PARA LA )
PREPARACION DE MOCHILAS ESCOLARES CON EQUIPAMIENTO ESCOLAR Y ENVIO

CODIGO 6.3.3.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

NUmero de centros educativos a los que se ha implicado. Julio 2009
NUmero de destinatarios de la ayuda
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ACCION: PROGRAMA DE RECICLAJE Y DESTRUCCION DE DOCUMENTACION CONFIDENCIAL
(EN COLABORACION CON ATADI)

CcODIGO 6.3.3.3. ‘ RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Teruel

INDICADORES:

NUmero de sacas retiradas

METAS/CALENDARIO
Diciembre 2009
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OBIJETIVO 6.4.: POTENCIAR LA SOSTENIBILIDAD EN LAS ACTUACIONES DE
LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

Linea 6.4.1.: Maximizar el aprovechamiento de agua y energia y potenciar
el reciclaje en el uso de edificios universitarios.

ACCION: CREAR UN PROGRAMA DE SOSTENIBILIDAD EN EDIFICIOS ANTIGUOS Y UNA
NORMATIVA MINIMA ESPECIFICA PARA LOS NUEVOS EN EL AMBITO DEL RECICLAJE.

CODIGO 6.4.1.1 RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Existencia de programa en edificios antiguos. Septiembre 2009
Existencia de la normativa. Noviembre 2009

ACCION: CREAR UN PROGRAMA DE SOSTENIBILIDAD EN EDIFICIOS ANTIGUOS Y UNA
NORMATIVA MINIMA ESPECIFICA PARA EL MAXIMO APROVECHAMIENTO DE AGUA'Y
ENERGIA EN LOS EDIFICIOS UNIVERSITARIOS.

CODIGO 6.4.1.2 | RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras
INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Existencia de programa en edificios antiguos. Diciembre 2009
Existencia de la normativa.

ACCION: DESARROLLO DE UN PLAN DE RECOGIDA DE ORDENADORES PARA SU RECICLAJE O

EXPOSICION.
CODIGO 6.4.1.3.  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
NUmero ordenadores reciclados. Diciembre 2009

Linea 6.4.2: Creacion de una politica de sostenibilidad de la UZ para crear
una sensibilidad colectiva y que constituya un elemento que
dinamice e impulse las politicas medioambientales.

ACCION: DESARROLLAR UNA COMUNIDAD EN INTERNET DE SOSTENIBILIDAD DE LA UZ PARA
CREAR UNA SENSIBILIDAD COLECTIVA Y QUE CONSTITUYA UN ELEMENTO QUE
DINAMICE E IMPULSE LAS POLITICAS MEDIOAMBIENTALES

CODIGO 6.4.2.1 RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién,
Adjunto al Rector para Infraestructuras

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Creacién de la comunidad Junio 2009
NUmero de accesos Diciembre 2009
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ACCION: ESTABLECIMIENTO DE LOS PREMIOS DE SOSTENIBILIDAD DESTINADOS A LAS
MEJORES SOLUCIONES TECNICAS PARA EL APROVECHAMIENTO DE AGUAS, LA
DISMINUCION DE RESIDUOS, LA EFICIENCIA ENERGETICA Y EL USO DE ENERGIAS
ALTERNATIVAS APLICADAS A LA UZ.

CODIGO 6.4.2.2 | RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras, Vicerrectorado de

Relaciones Institucionales y Comunicacién

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Creacion de los premios Abril 2009
NUmero de soluciones aportadas Abril 2009

Linea 6.4.3.: Potenciar el carril-bici, facilitando el uso de este medio de
transporte mediante las infraestructuras necesarias.

ACCION: INCREMENTAR LA LONGITUD DEL CARRIL-BICI, FACILITANDO EL USO DE ESTE MEDIO
ENTRE DIFERENTES EDIFICIOS UNIVERSITARIOS.

CODIGO 6.4.3.1 RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Ndmero de kilémetros de carril-bici Diciembre 2009

ACCION: INCREMENTAR EL NUMERO DE APARCABICIS

CODIGO 6.4.3.2 | RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras
INDICADORES: METAS/CALENDARIO

NUmero de aparca bicis instalados Diciembre 2009
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OBJETIVO 6.5. POTENCIAR EN UNOS CASOS Y DEFINIR EN OTROS, LAS
LABORES DE PROYECCION SOCIAL A TRAVES DE LA NUEVA
AREA CREADA AL EFECTO

Linea 6.5.1 Consolidacién de la O.U.A.D. (Oficina Universitaria de Aten-
cion al Discapacitado) a través de diferentes acciones.

ACCION: EVALUACIONES A LOS DIFERENTES ALUMNOS DISCAPACITADOS PARA CONOCER
SUS NECESIDADES Y SEGUIMIENTO DE LOS YA EXISTENTES

cODIGO 6.5.1.1. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social. (Area
Proyeccién Social)

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Entrevistas con técnicos especialistas para alumnos discapacitados de 2009

nuevo ingreso

Entrevistas de seguimiento para alumnos discapacitados de cursos 2009

anteriores

ACCION: ADECUACION DE ESPACIOS FiSICOS A LOS ALUMNOS DISCAPACITADOS A PARTIR
DE NUESTROS INFORMES Y DE LAS SOLICITUDES DE OTROS CENTROS

CODIGO 6.5.1.2. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social. (Area

Proyeccién Social)

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Revision de espacios en Centros 2009
Actuaciones en aulas y despachos 2009

ACCION: CAMPANAS DE DIVULGACION Y DIFUSION

CODIGO 6.5.1.3. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social. (Area
Proyeccién Social)

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
En todos los centros universitarios 2009
Epoca de matricula de alumnos 2009
Inicio del curso 2009
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OBJETIVO 6.6. FORMACION CONTINUA EN MATERIA DE PREVENCION DE
RIESGOS LABORALES PRESENCIAL Y ON - LINE.

Linea 6.6.1. Formacion voluntaria y/u obligatoria PAS.

ACCION: REALIZACION DE CURSOS PRESENCIALES Y ON- LINE EN MATERIA DE FREVENCION
DE RIESGOS LABORALES, EN CUMPLIMIENTO DE LA LEY 31/1995, ARTICULO 19.1.

CODIGO 6.6.1.1. RESPONSABLE: Unidad de Prevencién de Riesgos Laborales y Seccién de
Seleccién y Formacion.

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:

NUmero de trabajadores PAS. 2009

Establecimiento de cursos de cardcter obligatorio.
Establecimiento de cursos de cardcter voluntario.
NUmero de grupos de formacién creados.

Linea 6.6.2. Formacion voluntaria y/u obligatoria PDI.

ACCION: REALIZACION DE CURSOS PRESENCIALES Y ON- LINE EN MATERIA DE FREVENCION
DE RIESGOS LABORALES, EN CUMPLIMIENTO DE LA LEY 31/1995, ARTICULO 19.1.

CODIGO 6.6.2.1. RESPONSABLE: Unidad de Prevencion de Riesgos Laborales
INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
NUmero de trabajadores PDI. 2009

Establecimiento de cursos de cardcter obligatorio.
Establecimiento de cursos de cardcter voluntario.
Numero de grupos de formacién creados

Linea 6.6.3. Formacion voluntaria y/u obligatoria Estudiantes ( Seguridad
en Edificios)

ACCION: REALIZACION DE CURSOS PRESENCIALES Y ON- LINE EN MATERIA DE FREVENCION
DE RIESGOS LABORALES, EN CUMPLIMIENTO DE LA LEY 31/1995, ARTICULO 19.1

CODIGO 6.6.3.1. RESPONSABLE: Unidad de Prevencion de Riesgos Laborales ( en

colaboracién con Vicerrector de Estudiantes)
INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Numero de estudiantes por Centro. 2009

NUmero de Residentes por Colegio Mayor Universitario.
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Linea 6.6.4. Formacion voluntaria y/u obligatoria Becarios.

ACCION: REALIZACION DE CURSOS PRESENCIALES Y ON- LINE EN MATERIA DE PREVENCION
DE RIESGOS LABORALES, EN CUMPLIMIENTO DE LA LEY 31/1995, ARTICULO 19.1

CODIGO 6.6.4.1. RESPONSABLE: Unidad de Prevencién de Riesgos Laborales ( en
colaboracién con Vicerrector de Investigacién o Unidad
responsable del Becario)

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:

NUmero de Becarios. 2009

Establecimiento de cursos de cardcter obligatorio.

Establecimiento de cursos de cardcter voluntario.

Numero de grupos de formacién creados

Linea 6.6.5. Integrar la actividad preventiva en el sistema de gestion de la
Universidad.

ACCION: REALIZACION DE CURSQOS, CHARLAS, COLOQUIOS, JORNADAS, Y CAMPANAS Y
COMUNICADOS VARIOS EN MATERIA DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES, EN
CUMPLIMIENTO DE LA LEY 31/1995, ARTICULO 19.1

CODIGO 6.6.5.1. RESPONSABLE: Unidad de Prevencién de Riesgos Laborales
INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Propuesta del Plan de Formacién a toda la Comunidad Universitaria 2009
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OBJETIVO 6.7. ELABORACION E IMPLANTACION DEL PLAN DE AUTOPRO-
TECCION DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA.

Linea 6.7.1. Elaboracion e implantacion del Plan de Autoproteccion en
todos los edificios de la Universidad de Zaragoza.

ACCION: REALIZACION DEL PLAN DE AUTOPROTECCION EN CUMPLIMIENTO DEL R.D.
393/2007 Y NORMATIVA DE DESARROLLO Y DE LA LEY 31/1995, EN SU ARTICULO

20.
CODIGO 6.7.1.1. RESPONSABLE: Unidad de Prevencion de Riesgos Laborales
INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Numeros de Centros de la Universidad. 2009 y siguientes.

Linea 6.7.2. Informacién y definicion de forma orgdnica y funcional de
actuaciones.

ACCION: INFORMACION Y DEFINICION DE FORMA ORGANICA Y FUNCIONAL DE
ACTUACIONES EN CUMPLIMIENTO DEL R.D. 393/2007 Y NORMATIVA DE
DESARROLLO, DE LA LEY 31/1995, EN SU ARTICULO 20 Y DE LA NOTA TECNICA DE
PREVENCION 361/1994

CODIGO 6.7.2.1. RESPONSABLE: Unidad de Prevenciéon de Riesgos Laborales
INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Elaboracién de documento y procedimientos de trabajo 2009 y siguientes

Linea 6.7.3. Elaboracion de Planes de Emergencia y Evacuacion de
edificios.

ACCION: IDENTIFICACION DE LAS ACCIONES O ACTUACIONES A REALIZAR EN MATERIA DE
EMERGENCIAS Y/O EVACUACION DE EDIFICIOS, DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL R.D. 393/2007 Y EN EL ART. 20 DE LA LEY31/1995.

CODIGO 6.7.3.1. RESPONSABLE: Unidad de Prevencién de Riesgos Laborales
INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Elaboracion de documentos por Centros 2009 y siguientes

Definiciéon de competencias funcionales.
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OBJETIVO 6.8. VIGILANCIA DE LA SALUD.

Linea 6.8.1. Integrar la accién preventiva en el sistema de gestion de la
Universidad

ACCION: REVISION DE PUESTOS DE TRABAJO Y EVALUACION DE RIESGOS SEGUN ART. 16 Y
25 DE LA LEY 31/1995.

CODIGO 6.8.1.1. RESPONSABLE: Unidad de Prevenciéon de Riesgos Laborales
INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
NUmero de trabajadores evaluados. 2009

NUmero de puestos de trabajo evaluados.
Numero de trabajadores discapacitados y especialmente sensibles.(art.

25.1 y25.2 de la Ley 31/1995)

Linea 6.8.2. Implantacion procedimientos sobre control y seguimiento de

Accidentes de Trabajo (A.T.) y Enfermedades Profesionales (
E.P.).

ACCION: IMPLANTACION DE PROCEDIMIENTOS SOBRE CONTROL Y SEGUIMIENTOS DE
BAJAS POR AT. Y E.P, SEGUN ART. 22 DE LA LEY 31/1995.

CODIGO 6.8.2.1. RESPONSABLE: Unidad de Prevencion de Riesgos Laborales
INDICADORES: METAS/CALENDARIO:
Numero de Centros. 2009

Elaboracién de Procedimiento.

ACCION: IMPLANTACION DE PROCEDIMIENTOS DE CAMBIOS DE PUESTOS DE TRABAJO POR
MOTIVOS DE SALUD Y SU SEGUIMIENTO, SEGUN ART. 22 DE LA LEY 31/1995.

CODIGO 6.8.2.2. RESPONSABLE: Unidad de Prevencion de Riesgos Laborales

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:

Elaboracién de procedimiento de Cambio de Puesto de Trabajo por | 2009
motivos de Salud..

Eloboracién de procedimiento de seguimiento de cambio de puesto de
trabajo por motivos de salud.

Linea 6.8.3. Implantacion de medidas preventivas y desarrollo de
actividades encaminadas a minimizar riesgos.

ACCION: PROMOCIONAR LA ACTIVIDAD DEPORTIVA EN LA UNIVERSIDAD Y LOS HABITOS
SALUDABLES EN LA VIDA DIARIA DEL TRABAJADOR.

CODIGO 6.8.3.1. RESPONSABLE: Unidad de Prevencion de Riesgos Laborales (en

colaboracién con el Servicio de Actividades Deportivas)

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:

NUmero de trabajadores de la Universidad de Zaragoza 2009

Numero de trabajadores inscritos en actividades deportivas organizadas en
el S.AD.
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OBIJETIVO 6.9. COORDINACION DE ACTIVIDADES EMPRESARIALES.

Linea 6.9.1.1.Aplicacion normativa de coordinacion actividades empresa-
riales.

ACCION: IMPLANTACION DE PROCEDIMIENTOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LAS
ACTIVIDADES EMPRESARIALES DE LAS DIFERENTES EMPRESAS QUE DESARROLLEN
ACTIVIDAD EMPRESARIAL EN LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA, EN BASE AL ART. 24 DE
LA LEY 31/1995.

CODIGO 6.9.1.1. RESPONSABLE: Unidad de Prevencién de Riesgos Laborales, Servicio de
Patrimonio y Contratacién y la U.T.C. y M.

INDICADORES: METAS/CALENDARIO:

Elaboracién e implantacién de Procedimiento. Primer trimestre 2009

ACCION: VIGILANCIA DEL CUMPLIMIENTO DE NORMATIVA DE PREVENCION.

CODIGO 6.9.1.2. RESPONSABLE: Unidad de Prevencion de Riesgos Laborales, Servicio de
Patrimonio y Contrataciéon y la U.T.C. y M
INDICADORES: METAS/CALENDARIO:

Eloboracién de una Guia para el seguimiento del cumplimiento de la  Primer trimestre 2009
Normativa vigente en materia de Coordinaciéon de Actividades
Empresariales.
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EJE7: CALIDAD DE GESTION

OBJETIVO 7.1.: ESTABLECER Y POTENCIAR LAS RELACIONES INTERNACIO-
NALES DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

Linea 7.1.1.: Incrementar la internacionalizacion de la Universidad de
Zaragoza

ACCION: PROMOCION Y ESTABLECIMIENTO DE RELACIONES DOCENTES, INVESTIGADORAS Y
ESTUDIANTILES CON UNIVERSIDADES EXTRANJERAS, EN ESPECIAL, PARTICIPACION
EN LOS PROGRAMAS INTERNACIONALES DE MOVILIDAD

CODIGO 7.1.1.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales
INDICADORES METAS/CALENDARIO

NUmero de convenios firmados Continuo

NUmero de estudiantes participantes en los programas de movilidad
Numero de PDI participantes en los programas de movilidad

ACCION: ESTABLECER UN PROGRAMA DE ALOJAMIENTOS UNIVERSITARIOS PARA FACILITAR LA
ESTANCIA DE ESTUDIANTES, PROFESORES E INVESTIGADORES COMO
CONSECUENCIA DE PROGRAMAS DE INTERCAMBIO

cODIGO 7.1.1.2.

RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales/ Vicerrectorado

de Estudiantes y Empleo/ Adjunto al Rector para
Infraestructuras

INDICADORES

Grado de satisfaccién de los estudiantes extranjeros

METAS/CALENDARIO

Continuo

ACCION: PROMOCIONAR LA INICIATIVA Y LA PARTICIPACION EN LA ELABORACION DE
PROGRAMAS CONJUNTOS CON UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO 7.1.1.3.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales/ Vicedecanos y
Subdirectores de Relaciones Intfernacionales de los
Centros/Vicerrector de Politica Académica

INDICADORES METAS/CALENDARIO

Numero de programas conjuntos alcanzados Continuo

Numero de estudiantes espafioles en el programa
Numero de estudiantes extranjeros en el programa

ACCION: CONSOLIDAR LA FORMACION LINGUISTICA DEL PDI CON OBJETIVOS DOCENTES
CODIGO 7.1.1.4.

RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales/ Vicerrector de
Profesorado

INDICADORES

Grado de satisfaccién de los usuarios

NUmero de personas inscritas en los cursos

Incorporacién de personal de todos los centros de UNIZAR

METAS/CALENDARIO

Continuo
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ACCION: INTERNACIONALIZAR LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO (ASIGNATURAS EN INGLES,
PROGRAMAS Y CURSQOS ESPECIFICOS EN INGLES, OFERTA DE PROGRAMAS DE
ENSENANZA NO PRESENCIAL)

CODIGO 7.1.1.5.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales/ Vicerrectorado
de Politica Académica/ Vicerrectorado de Estudiantes y
Empleo

INDICADORES METAS/CALENDARIO

NUmero de asignaturas y cursos ofertados Continuo
NUmero de estudiantes matriculados en las asignaturas

Grado de satisfaccion de los estudiantes

Grado de satisfaccién de los profesores

ACCION: PARTICIPAR EN LAS CONVOCATORIAS DE INTERNACIONALIZACION DE LA
FUNDACION UNIVERSIDAD.ES

CODIGO 7.1.1.6.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales

INDICADORES METAS/CALENDARIO

NUmero de proyectos solicitados Continuo
NUmero de proyectos concedidos

ACCION: INFORMAR A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA DE LAS DIFERENTES CONVOCATORIAS
DE PROGRAMAS DE INTERNACIONALIZACION

CODIGO 7.1.1.7.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales
INDICADORES METAS/CALENDARIO

Reuniones informativas Continuo
NUmero de asistentes a las reuniones
Informacién en la web

ACCION: ACCIONES DESCENTRALIZADAS DE INTERNACIONALIZACION PARA FAVORECER Y
APOYAR LAS INICIATIVAS DE LOS CENTROS DE LA UZ

CODIGO 7.1.1.8.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales

INDICADORES METAS/CALENDARIO
Convocatoria de proyectos de internacionalizacién Anual

Dotacién econémica del programa

NUmero de proyectos presentados

NUmero de proyectos concedidos

Linea 7.1.2.: Consolidar el aparato administrativo para la gestion de las
relaciones internacionales

ACCION: DISPONER DE APOYO ADMINISTRATIVO DE RELACIONES INTERNACIONALES EN
TODOS LOS CENTROS DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

CODIGO. 7.1.2.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales /Gerencia
INDICADORES METAS/CALENDARIO

Personal de administracién dedicado a tareas de relaciones Continuo
internacionales en los centros
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ACCION: MEJORAR LOS PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LOS PROGRAMAS DE MOVILIDAD.
SISTEMAS DE CALIDAD

CODIGO 7.1.2.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales/ Gerencia

INDICADORES METAS/CALENDARIO
Encuestas anuales sobre el servicio de relaciones internacionales

Revisién periédica de convenios

Normativa de movilidad

ACCION: CONSOLIDAR LA FORMACION LINGUISTICA DEL PAS
CODIGO 7.1.2.3.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales/ Gerencia
INDICADORES METAS/CALENDARIO

Grado de satisfaccién de los usuarios Continuo
NUmero de personas inscritas en los cursos

ACCION: INCREMENTAR LA MOVILIDAD INTERNACIONAL DEL PAS
CODIGO. 7.1.2.4. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales/ Gerencia

INDICADORES METAS/CALENDARIO

Numero de PAS participantes en los programas de movilidad Continuo

Linea 7.1.3.: Impulsar la participacion de la UZ en programas y redes in-
ternacionales docentes, tanto europeas como iberoamericanas

ACCION: FOMENTAR LA PARTICIPACION Y EL ESTABLECIMIENTO DE REDES QUE FACILITEN EL
ACCESO A PROGRAMAS EUROPEQOS

CODIGO 7.1.3.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales/ Vicerrectorado
de Politica Académica

INDICADORES METAS/CALENDARIO
NUmero de programas infernacionales Continuo

Movilidad del profesorado

Cantidad econémica

ACCION: FOMENTAR LA PARTICIPACION Y EL ESTABLECIMIENTO DE REDES QUE FACILITEN EL
ACCESO A PROGRAMAS DE COOPERACION INTERUNIVERSITARIA CON
UNIVERSIDADES IBEROAMERICANAS Y DE PAISES MEDITERRANEOS

CODIGO 7.1.3.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales/ Vicerrectorado
de Politica Académica

INDICADORES METAS/CALENDARIO
NUmero de programas infernacionales Continuo

Movilidad del profesorado

Cantidad econémica

CLAUSTRO 2008 - UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA 203




Linea 7.1.4.: Promociéon de la Universidad de Zaragoza a nivel interna-
cional

ACCION: REPRESENTACION Y PARTICIPACION, EN NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD DE )
ZARAGOZA, EN LOS FOROS DE DISCUSION NACIONALES E INTERNACIONALES MAS
RELEVANTES EN EL AMBITO DE LAS RELACIONES INTERNACIONALES

CODIGO 7.1.4.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales
INDICADORES METAS/CALENDARIO

Numero de foros en los que hay presencia Continuo
Relevancia de los foros en que UNIZAR estd presente

ACCION: ELABORACION DE MATERIAL INFORMATIVO EN INGLES ACERCA DE LA UZ
(PROGRAMAS ACADEMICOS, INFORMACION GENERAL, ETC.) EN TODO TIPO DE
SOPORTES (PAPEL, CD&DVD, WEB,...)

CODIGO 7.1.4.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Relaciones Internacionales/ Vicerrectorado
de Relaciones Institucionales

INDICADORES METAS/CALENDARIO
Si/No Continuo

Difusién (alcance)
Utilizacién de idiomas
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OBJETIVO 7.2: GESTION EFICIENTE DE LOS RECURSOS ECONOMICOS

Linea 7.2.1: Diseno y elaboracién del Presupuesto

ACCION: ESTUDIO DE LAS NECESIDADES DE LAS DISTINTAS UNIDADES DE PLANIFICACION

CcODIGO 7.2.1.1 RESPONSABLE: Vicerrectorado de Economia

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Peticién razonada de la cuantia precisa por cada responsable de las Enero 2009
unidades de planificacién para el ejercicio 2009

Andlisis de la ejecucién presupuestaria de los Gltimos ejercicios Enero 2009

ACCION: ESTABLECIMIENTO DE CRITERIOS DE ASIGNACION PRESUPUESTARIA

CODIGO 7.2.1.2 RESPONSABLE: Vicerrectorado de Economia

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Deteccién de superdvits y déficits estructurales Enero 2009
Definicién de criterios de asignacién Enero 2009

ACCION: ELABORACION FINAL Y APROBACION DEL PRESUPUESTO

CODIGO 7.2.11.3  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Economia

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Propuesta de Presupuesto Enero 2009
Aprobacién en Consejo de Gobierno Febrero 2009
Publicacién y divulgacién del Presupuesto Marzo 2009

Linea 7.2.2: Seguimiento de la ejecucion del Presupuesto

ACCION: ELABORACION MEMORIA ECONOMICA

CODIGO 7.22.1 RESPONSABLE: Vicerrectorado de Economia

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Andlisis ejecucién presupuestaria ejercicio 2008 Febrero 2009
Propuesta de Memoria econémica Abril 2009
Aprobacion en Consejo de Gobierno Mayo 2009
Publicaciéon y divulgacion de la Memoria econémica Mayo 2009

ACCION: EVALUACION DE EJECUCION PRESUPUESTARIA PRIMER SEMESTRE 2009
CODIGO 7.2.2.2 RESPONSABLE: Vicerrectorado de Economia

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Deteccién y adopcién de soluciones ante posibles insuficiencias Julio 2009
presupuestarias

Andlisis cumplimiento contratos-programa Julio 2009
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ACCION: ELABORACION INFORME INDICADORES PARA EL CORRESPONDIENTE CONTRATO

PROGRAMA
CODIGO 7.2.2.3 | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Economia
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Peticion informacién precisa Julio 2009
Procesamiento de la informacién Septiembre 2009
Envio del informe pertinente al Gobierno de Aragén Septiembre 2009

ACCION: EVALUACION DE EJECUCION PRESUPUESTARIA TERCER TRIMESTRE 2009
CODIGO 7.2.2.4 RESPONSABLE: Vicerrectorado de Economia

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Deteccién y adopcién de soluciones ante posibles insuficiencias Noviembre 2009
presupuestarias

Andlisis cumplimiento contratos programa Noviembre 2009

Linea 7.2.3: Disefno, implementacion y explotacion de resultados de un
sistema de contabilidad analitica

ACCION: DISENO DE UN SISTEMA DE CONTABILIDAD ANALITICA
CcODIGO 7.2.3.1 RESPONSABLE: Vicerrectorado de Economia

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Elaboracién de un informe relativo a los criterios aplicados Abril 2009

ACCION: ELABORAR UNA PUBLICACION EN LA QUE SE RECOJAN LOS PRINCIPALES
RESULTADOS OBTENIDOS A PARTIR DEL SISTEMA DE CONTABILIDAD ANALITICA

IMPLEMENTADO
CODIGO 7.2.3.2 | RESPONSABLE: Vicerrectorado de Economia
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Publicacién Junio 2009
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OBJETIVO 7.3.: CONSEGUIR UN MODELO DE FINANCIACION ESTABLE QUE
PERMITA UNA PLANIFICACION ADECUADA EN EL MEDIO Y
LARGO PLAZO

Linea 7.3.1.: Elaboracion y mantenimiento de un banco de datos de
indicadores econémicos universitarios

ACCION: EXPLOTACION DE LOS DATOS DE ESTIMACIONES DEL PIB POR CC.AA

CODIGO 7.3.1.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Economia

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Actualizacién del Banco de datos incluyendo la informacién de datos de Abril 2009
PIB por CC.AA.

ACCION: EXPLOTACION DE LOS DATOS INCLUIDOS EN LOS PRESUPUESTOS APROBADOS POR
TODAS UNIVERSIDADES PUBLICAS ESPANOLAS

CODIGO 7.3.1.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Economia

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Actualizacién del Banco de datos incluyendo la informacién de datos Mayo 2009
econdémicos de las Universidades publicas espafiolas.

ACCION: EXPLOTACION DE DATOS RELATIVOS A FINANCIACION DE UNIVERSIDADES A PARTIR
DE LOS PRESUPUESTOS DE LAS CC.AA

CODIGO 7.3.1.3.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Economia

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Actualizacién del Banco de datos incluyendo la informacién de datos Junio 2009
econémicos de las Universidades piblicas espafolas.

Linea 7.3.2.: Andlisis del modelo de financiacion actual

ACCION: DETECCION DE PUNTOS DEBILES DEL MODELO ACTUAL

CODIGO 7.3.2.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Economia
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Realizacion Marzo 2009

ACCION: JUSTIFICACION DE LAS CARENCIAS DE FINANCIACION PUBLICA QUE SE DERIVAN A
PARTIR DEL MODELO ACTUAL

CODIGO 7.3.2.2 RESPONSABLE: Vicerrectorado de Economia

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Realizacién Abril 2009
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Linea 7.3.3. Andlisis de la contribucion de la DGA en la financiacién de la
Universidad de Zaragoza

ACCION: ESTUDIO COMPARATIVO DE LAS TRANSFERENCIAS DE LAS COMUNIDADES
AUTONOMAS HACIA SUS UNIVERSIDADES PUBLICAS EN TERMINOS DE PIB

CODIGO 7.3.3.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Economia

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Eloboracién Estudio Mayo 2009

ACCION: ESTUDIO COMPARATIVO DEL ESFUERZO PRESUPUESTARIO DE LAS COMNIDADES
AUTONOMAS HACIA SUS UNIVERSIDADES PUBLICAS

CODIGO 7.3.3.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Economia

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Elaboracién Estudio Mayo 2009

Linea 7.3.4 Aprobaciéon del nuevo modelo de financiacién

ACCION: ELABORACION DE PROPUESTA DE NUEVO MODELO DE FINANCIACION

CODIGO 7.3.4.1.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Economia
INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Realizacion Mayo 2009

ACCION: EVALUACION ECONOMICA DEL MODELO DE FINANCIACION PROPUESTO
CODIGO 7.3.4.2.  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Economia

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Realizacién Mayo 2009
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OBJETIVO 7.4.: INCREMENTO DE LOS INGRESOS PROPIOS

Linea 7.4.1.: Incremento de ingresos procedentes de tasas, matriculas y
precios publicos

ACCION: ADECUACION ECONOMICA DE LOS CREDITOS DE LOS NUEVOS GRADOS
CODIGO 7.4.1.1. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Economia

INDICADORES METAS/CALENDARIOS
Elaboracién de propuesta Abril 2009

ACCION: PROPUESTA DE PRECIOS PUBLICOS PARA EL CURSO PROXIMO QUE RECOJA COMO
MINIMO EL INCREMENTO DEL IPC

CODIGO 7.4.1.2. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Economia
INDICADORES

Eloboracién de propuesta

METAS/CALENDARIOS
Mayo 2009

Linea 7.4.2.: Incremento de ingresos procedentes de los contratos de
investigacion

ACCION: RACIONALIZACION DE LA GESTION ECONOMICA DE LA INVESTIGACION

CODIGO 7.4.2.1. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Economia/Vicerrectorado de

Investigacién/Gerencia

INDICADORES

Elaboracién propuesta

METAS/CALENDARIOS
Abril 2009

Linea 7.4.3.: Incremento de los ingresos de los contratos de formacion y de

colaboracion con instituciones y empresas publicas y privadas,
o a través de acuerdos de mecenazgo

ACCION: FOMENTAR ACUERDOS DE COLABORACION Y MECENAZGO CON ENTIDADES
FINANCIERAS

CODIGO 7.4.3.1. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Economia/Vicerrectorado de

Relaciones institucionales y Comunicacién
METAS/CALENDARIOS

Enero 2009
Marzo 2009

INDICADORES

Reunién con responsables de las principales entidades financieras
Elaboracién de propuesta de colaboracién

ACCION: FOMENTAR ACUERDOS DE COLABORACION Y MECENAZGO CON EMPRESAS
PUBLICAS Y PRIVADAS

CODIGO 7.4.3.2. RESPONSABLE: Vicerrectorado de Economia/Vicerrectorado de

Relaciones institucionales y Comunicacién
METAS/CALENDARIOS

Febrero 2009
Mayo 2009

INDICADORES

Reunién con responsables de empresas publicas y privadas relevantes
Elaboracién de propuestas de colaboracién
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OBJETIVO 7.5.: CREACION DE UN SISTEMA DE GESTION Y RECONO-
CIMIENTO INTEGRADO DE MERITOS DOCENTES

Linea 7.5.1.: Diseno y puesta en funcionamiento de un sistema de gestion y
difusion de los proyectos de innovacién basado en bases de
datos e interfaz Web.

ACCION: DISENO DE LAS BASES DE DATOS Y DEL SISTEMA DE PAGINAS PARA LA

CONVOCATORIA
CODIGO 7.5.1 RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién
INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Convocatoria de proyectos de innovacién con estas bases de datos e 15 octubre 2009
interfaz Web.

Inicio de la gestién de proyectos.

15 de noviembre

ACCION: DI§ENO Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE UN SITIO WEB DINAMICO DE DIFU-
SION DE LA INNOVACION DOCENTE, BASADO EN EL SISTEMA DE BASES DE DATOS.

CODIGO 7.5.2 RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién / ICE

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Publicacién y anuncio del sitio Web Febrero 2009

Linea 7.5.2.: Diseno y puesta en funcionamiento de un sistema técnico de
gestion integral de los méritos docentes que incluya innova-
cion, formacion del profesorado, Jornadas de Innovacién y
otros méritos.

ACCION: ESTUDIO PRELIMINAR DE LA SOLUCION TECNICA MAS ADECUADA PARA LA
CREACION DE UN SISTEMA TECNICO DE GESTION INTEGRAL DE LOS MERITOS

DOCENTES.
CODIGO 7.5.2.1 RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Documento de proyecto 15 febrero 2009

ACCION: FUSION DE LAS BASES DE DATOS DE FORMACI@N, INNOVACION Y JORNADAS DE
INNOVACION PARA LA VALIDACION DE MERITOS DOCENTES INCLUIDOS EN

MEDONTE
CODIGO 7.5.2.2  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Innovacién / ICE
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Disposicién de bases de datos Mayo 2009
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OBJETIVO 7.6.: ADAPTACION DE LA RPT DEL PAS A LAS NECESIDADES DE
UNA UNIVERSIDAD EFICIENTE EN SU GESTION, MODERNA Y
SOLIDARIA

Linea 7.6.1.: Implantacién de un sistema dgil y eficaz de modificacion de
plantilla del PAS que permita la adecuacion de los recursos
humanos a las necesidades de forma rapida y flexible.

ACCION: ANALISIS DE LOS DIFERENTES SISTEMAS DE MODIFICACION DE PLANTILLA
EXISTENTES EN LA ADMINISTRACION, CON ESPECIAL REFERENCIA AL DEL GOBIERNO

DE ARAGON.
CODIGO 7.6.1.1 RESPONSABLE: Gerente y Vicegerente de Recursos Humanos
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Implantacién del sistema de modificacién de plantilla Antes del primer

cuatrimestre de 2009

ACCION: REVISION DE LA NORMATIVA DE PERSONAL REFERIDA A JORNADAS DE TRABAJO,
PROVISION DE PUESTOS, MOVILIDAD, ETC.

CODIGO 7.6.1.2  RESPONSABLE: Gerente y Vicegerente de Recursos Humanos

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Elaboracién de una nueva normativa Primer semestre 2009

Linea 7.6.2.: Introduccion en la RPT del PAS de puestos destinados a
personas con discapacidad mental, sensorial o psiquica.

ACCION: RESERVA DE PUESTOS DE TRABAJO PARA DISCAPACITADOS MENTALES, SENSORIALES

O PSIQUICOS.
CODIGO 7.6.2.1 RESPONSABLE: Gerente y Vicegerente de Recursos Humanos
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
NUmero de puestos de trabajo con estas caracteristicas Segundo semestre

2009

Linea 7.6.3.: Adaptacion de la RPT del PAS a las necesidades de calidad
requeridas por el EEES.

ACCION: CREACION DE GRUPOS DE TRABAJO PARA DETERMINAR Y AFRONTAR LAS
NECESIDADES DE PERSONAL PARA GESTIONAR LOS TEMAS DE CALIDAD.

CODIGO 7.6.3.1 RESPONSABLE: Gerente y Vicegerente de Recursos Humanos

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Creacién de grupos de trabajo Primer trimestre 2009
Existencia de las estructuras de personal necesarias
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OBJETIVO 7.7.: DESARROLLAR LA CULTURA DE CALIDAD EN LOS SERVICIOS
DE GESTION UNIVERSITARIA

Linea 7.7.1.: Implantacién de sistemas de evaluacion de la calidad en los
servicios universitarios.

ACCION: APLICACION DE LOS SISTEMAS DE EVALUACION DE LA CALIDAD EN LOS SERVICIOS
DE RELACIONES INTERNACIONALES Y EN EL SERVICIO DE DEPORTES.

CODIGO 7.7.1.1 RESPONSABLE: Gerente y Vicegerente de Recursos Humanos

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Implantacién de los sistemas de evaluacion de calidad Antes del finalizar
2009

Linea 7.7.2. Crear un manual de protocolo de la universidad de Zaragoza

ACCION: APROBAR UN MANUAL DE PROTOCOLO

Cédigo 7.7.2.1. RESPONSABLE: Jefe Gabinete/Secretario General

INDICADORES METAS/CALENDARIOS
Crear un grupo de trabajo con expertos internos y externos Febrero 2009
Reuniones periédicas 6-7 Febrero/octubre2009
Preparar una propuesta para Consejo Direccién Diciembre 2009

Aprobacién y divulgacion

Linea 7.7.3.: Revisar y actualizar las bases de datos de cargos institucio-
nales internos y externos e implantar un sistema integrado
para la obtencién de datos.

ACCION: MEJORAR LAS BASES DE DATOS DE CARGOS INSTITUCIONALES PARA CONTRIBUIR A
UNA GESTION MAS AGILY EFICIENTE.

Cédigo 7.7.3.1. RESPONSABLE: Secretario General/Jefe Gabinete
INDICADORES METAS/CALENDARIOS
Crear grupos de trabajo 2009

Disefiar e implementar aplicacién informatica
Actualizacién de la informacién
Difusién y divulgacion
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OBJETIVO 7.8.: MEJORAR LA GESTION ECONOMICA, POTENCIANDO LA
AUSTERIDAD, LA TRANSPARENCIA Y LA EFICIENCIA.

Linea 7.8.1.: Incorporar medidas de racionalidad y austeridad en el gasto.

ACCION: INCENTIVAR PLANES DE AHORRO Y OPTIMIZACION DE RECURSOS.

CODIGO 7.8.1.1 RESPONSABLE: Gerente y Vicegerente Econémica y Financiera

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

NUmero de unidades que sobrepasan el % de gastos de protocolo 2009
establecido en las Normas de Gestién Econémica.

Nomero de unidades con superdvit presupuestario al finalizar el ejercicio. 99
Porcentaje de grado de ejecuciéon presupuestaria por Unidad. 2009

ACCION: INCREMENTO DE RECURSOS POR UTILIZACION DE INFRAESTRUCTURA

UNIVERSITARIA.
CcODIGO 7.8.1.2 ‘ RESPONSABLE: Gerente y Vicegerente Econémica y Financiera
INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Eloboracién de un informe relativo a los costes indirectos de proyectos y 2009
contratos de investigacién (si/no)

Volumen econémico de los recursos por utilizacion de la infraestructura 909
universitaria, en relacién con el afo anterior.

Linea 7.8.2.: Potenciar el control y la transparencia en la gestion
econdémica.

ACCION: INCREMENTAR LAS MEDIDAS DE CONTROL DE LAS UNIDADES DE PLANIFICACION.

CODIGO 7.8.2.1 RESPONSABLE: Gerente y Vicegerente Econémica y Financiera
INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Elaboracién de Auditoria externa. 2009
NUmero de informes elaborados por la Unidad de Control Interno, 2009
relativos al cumplimiento de los requisitos legales en el pago de becas de
servicios universitarios.

NUmero de comunicaciones a las Unidades, poniendo de manifiesto las
deficiencias observadas por la UCI.

2009

ACCION: SEGUIMIENTO PERIODICO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

CODIGO 7.8.2.2 | RESPONSABLE: Gerente y Vicegerente Econémica y Financiera

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Elaboracién de informes trimestrales de ejecucién presupuestaria y 2009
remisién al Consejo de Direccién para su difusién.

Elaboracion de informes relativos al gasto realizado en el Capitulo | — 909
Personal.
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Linea 7.8.3.: Lograr una gestion eficiente de los recursos.

ACCION: ELABORACION DE TODA LA DOCUMENTACION NECESARIA PARA LA ADAPTACION A
LA NUEVA NORMATIVA.

CODIGO 7.8.3.1 RESPONSABLE: Gerente y Vicegerente Econémica y Financiera

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Elaboracién de documentacion Primer trimestre 2009

ACCION: ADAPTACION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION DE LA UZ A LA NUEVA
NORMATIVA DE CONTRATACION PUBLICA Y SU ADAPTACION A LA NORMATIVA

EUROPEA
CODIGO 7.8.3.2 | RESPONSABLE: Gerente y Vicegerente Econémica y Financiera
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Organizacién de procedimientos de contratacion. 2009

Elaboraciéon de unas nuevas Normas de Gestion Econémica de la 2009
Universidad de Zaragoza.

ACCION: DISMINUIR EL PORCENTAJE DE IMPAGADOS POR FACTURACION Y PAGOS

INDEBIDOS
CODIGO 7.8.3.3 | RESPONSABLE: Gerente y Vicegerente Econémica y Financiera
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Importe de facturas impagadas con vencimiento superior a un afo. 2009

Volumen econémico de recuperacién de pagos indebidos abonados en 2009
némina.
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OBJETIVO 7.9.: ADMINISTRACION ELECTRONICA

Linea 7.9.1.: Inventario de procedimientos administrativos de la Univer-
sidad de Zaragoza.

ACCION: CREACION DE UN EQUIPO DE APOYO ADMINISTRATIVO Y TECNICO PARA EL
DESARROLLO DE LA ADMINISTRACION ELECTRONICA.

CODIGO 7.9.1.1 RESPONSABLE: Gerencia y SICUZ

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Creacion del equipo Primer trimestre 2009

ACCION: DEFINICION DE LA INFORMACION NECESARIA PARA CADA PROCEDIMIENTO Y DEL
PROCESO DE ELABORACION.

CODIGO 7.9.1.2  RESPONSABLE: Gerencia y SICUZ

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Elaboracién de una Guia para la elaboracién del inventario de Primer trimestre 2009
procedimientos de la Universidad de Zaragoza

ACCION: CREACION DE UN EQUIPO DE TRABAJO POR CADA UNO DE LOS AMBITOS DE LA
UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

CODIGO 7.9.1.3  RESPONSABLE: Gerencia y SICUZ

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Creacién de los equipos Primer trimestre 2009

ACCION: REALIZACION DEL INVENTARIO DE PROCEDIMIENTOS EN CADA UNO DE LOS
AMBITOS DEFINIDOS.

CODIGO 7.9.1.4  RESPONSABLE: Gerencia y SICUZ

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

NUmero de procedimientos definidos 2009

Linea 7.9.2.: Adaptacion de los procesos administrativos a la adminis-
tracion electrénica. Reingenieria de procesos: normalizacién,
simplificacion y adaptacion a las nuevas tecnologias.

ACCION: DEFINICIC,)N,Y ESTABLECIMIENTO DEL METODO CON EL QUE SE VA A ABORDAR LA
REINGENIERIA DE LOS PROCESOS (RECURSOS PROPIOS, APOYO EXTERNO, ETC)

CODIGO 7.9.2.1 RESPONSABLE: Gerencia y SICUZ

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Documento de definicién, establecimiento de contratos Primer trimestre 2009

ACCION: PRIORIZACION DE LOS PROCEDIMIENTOS Y SELECCION DE LOS PROCEDIMIENTOS
A ABORDAR EN EL ANO 2009

CODIGO 7.9.2.2  RESPONSABLE: Gerencia y SICUZ

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Documento Segundo frimestre
2009
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ACCION: REINGENIERIA E IMPLANTACION DE LOS PROCEDIMIENTOS SELECCIONADOS.

CODIGO 7.9.2.3  RESPONSABLE: Gerencia y SICUZ

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

NUmero de procedimientos implantados 2009

Linea 7.9.3.: Construccion de una plataforma tecnolégica que sirva de
soporte para la administraciéon electrénica en la Universidad
de Zaragoza

ACCION: ESTABLECIMIENTO DE LOS ACUERDOS NECESARIOS CON LAS  DIFERENTES
INSTITUCIONES RELACIONADAS CON LA ADMINISTRACION ELECTRONICA PARA LA
UTILIZACION DE APLICACIONES O SISTEMAS DE INFORMACION (DGA, MAP, CRUE,

ETC)
CODIGO 7.9.3.1 ‘ RESPONSABLE: Gerencia y SICUZ
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Acuerdos establecidos Primer semestre 2009

ACCION: DEFINICION TECNICA Y CONSTRUCCION DE LA PLATAFORMA TECNOLOGICA PARA
LA ADMINISTRACION ELECTRONICA EN LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

CODIGO 7.9.3.2  RESPONSABLE: Gerencia y SICUZ

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Documento de definicién, contratos establecidos Primer semestre 2009

ACCION: ADQUISICION DEL EQUIPO INFORMATICO Y DE COMUNICACIONES NECESARIO

PARA LA PLATAFORMA
CODIGO 7.9.3.3  RESPONSABLE: Gerencia y SICUZ
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Concursos ejecutados Primer semestre 2009

ACCION: DEFINICION DE LAS NECESIDADES TECNICAS EN TODOS LOS AMBITOS DE LA UZ
DERIVADAS DE LA IMPLANTACION DE LA ADMINISTRACION ELECTRONICA (INFRAES-
TRUCTURAS DE COMUNICACIONES, INFRAESTRUCTURAS Y ORGANIZACION DEL
CENTRO DE PROCESO DE DATOS, EQUIPOS DE USUARIO, NUEVAS HERRAMIENTAS,
ETC) Y PLANIFICACION DE SU PUESTA EN FUNCIONAMIENTO

CODIGO 7.9.3.4  RESPONSABLE: Gerencia y SICUZ

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Documento de necesidades Primer semestre 2009

Linea 7.9.4.: Transformacion de la administracidon universitaria. Gestion del
cambio.

ACCION: ADAPTACION  Y/O ELABORACION DE LAS NORMAS INTERNAS PARA LA
IMPLANTACION DE LA ADMINISTRACION ELECTRONICA (SISTEMAS RECONOCIDOS
DE AUTENTICACION, FIRMA ELECTRONICA, FIRMA DEL FUNCIONARIO, ETC)

CODIGO 7.9.4.1  RESPONSABLE:
INDICADORES: Gerencia y SICUZ METAS/CALENDARIO

Normas adaptadas o elaboradas 2009
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ACCION: DEFINICION Y ESTABLECIMIENTO DE LOS CANALES DE COMUNICACIQN CON EL
CIUDADANO. DEFINICION DE LA OFICINA VIRTUAL Y PLANIFICACION DE SU

IMPLANTACION.
CODIGO 7.9.4.2  RESPONSABLE: Gerencia y SICUZ
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Documentos de definicién 2009

ACCION: DIFUSION DE LOS OBJETIVOS Y REQUISITOS DE LA ADMINISTRACION ELECTRONICA
ENTRE EL PERSONAL DE LA UZ, BUSCANDO SU IMPLICACION EN EL PROCESO

CODIGO 7.9.4.3  RESPONSABLE: Gerencia y SICUZ

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
NUmero de acciones de difusién realizadas 2009-10

ACCION:

CODIGO 7.9.4.4  RESPONSABLE: Gerencia y SICUZ

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Documentos elaborados 2009-10

ACCION: ELABORACION DE UN PLAN DE FORMACION PARA TODO EL PERSONAL DE LA UZ,
PERSONALIZADO PARA CADA UNO DE LOS TIPOS DE PUESTOS EXISTENTES,
CREADOS O ADAPTADOS. EJECUCION DE DICHO PLAN.

CODIGO 7.9.4.5  RESPONSABLE: Gerencia y SICUZ
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Elaboracién del Plan de Formacién 2009-10

NUmero de acciones formativa realizadas

Linea 7.9.5.: Administracion electrénica en la Gestion Académica

ACCION: IMPLEMENTACION DEL PAGO CON TARJETA A TRAVES DE INTERNET EN LOS

SERVICIOS ACADEMICOS
CODIGO 7.9.5.1 RESPONSABLE: Gerencia y SICUZ
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
NUmero de matriculas pagadas por este procedimiento Segundo cuatrimestre

2008/09
Curso 2009/10

ACCION: IMPLANTACION DE MODULOS DE GESTION ACADEMICA EN AUTOSERVICIO PARA
LOS ESTUDIANTES

CODIGO 7.9.5.2  RESPONSABLE: Gerencia y SICUZ

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

NUmero de gestiones implementadas Curso 2009/10
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OBJETIVO 7.10.: GESTIONAR LOS CAMBIOS EN LAS NUEVAS ESTRUCTURAS
DE ENSENANZAS UNIVERSITARIAS

Linea 7.10.1.:Cambios en los procedimientos.

ACCION: ESTUDIOS CON ADMINISTRADORES DE LOS CAMBIOS EN LA GESTION DE LOS

MASTER.
CODIGO 7.10.1.1  RESPONSABLE: Vicegerente Académica y Jefe del Servicio de Programas y
Postgrados
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
NUmero de nuevos procedimientos elaborados Curso 2009/10

ACCION: CAMBIOS EN LA ADMISION Y LAS PRUEBAS DE ACCESO.

CODIGO 7.10.1.2  RESPONSABLE: Vicegerente Académica y Jefe del Servicio de Estudiantes
INDICADORES: METAS/CALENDARIO

NUmero de gestiones implementadas Curso 2010/11

Linea 7.10.2.:Informacién al PAS de Centros y Departamentos.

ACCION: REALIZACION DE ACCIONES DE FORMACION PARA EL PAS IMPLICADO EN LOS

PROCESOS.
CODIGO 7.10.2.1  RESPONSABLE: Gerencia
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
NUmero de acciones realizadas 2009-10
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OBJETIVO 7.11.:IMPLANTAR UN SISTEMA DE DIRECCION ESTRATEGICA

Linea 7.11.1. Implantar en todos los niveles de la organizacion, un sistema
de direccion estratégica

ACCION: APROBACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA (2009-

2012)
CODIGO 7.11.1.1. RESPONSABLE: Rector
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Asignacién responsabilidad a una unidad especifica Enero 2009
Diagnéstico previo y andlisis de nuestra realidad Enero-marzo 2009
|dentificar principales retos y estrategias del Equipo de Direccién Abril-mayo 2009
Reuniones internas para acordar propuestas Junio-julio 2009
Elaboracién propuesta de indicadores y metas Septiembre 2009
Elaboracién del borrador Octubre 2009
Aprobacién y difusién Noviembre 2009
Informacién en el Claustro Noviembre 2009

ACCION: FORMAR A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA, ESPECIALMENTE A LOS DIRECTIVOS EN
LA CULTURA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Cédigo 7.11.1.2. RESPONSABLE: Rector/Gerencia

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Existencia de un programa de formacién de directivos (si/no) Junio 2009

NUmero de sesiones de “informacién/formacién desarrolladas”

% de directivos que reciben este tipo de formacién

CLAUSTRO 2008 - UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA 219



EJE 8: INFRAESTRUCTURAS

OBJETIVO 8.1.: MEJORA DE LAS ESTRUCTURAS DOCENTES EN EL CAMPUS
DE HUESCA

Linea 8.1.1. Laboratorios vinculados a titulaciones de Ciencias de la Salud

ACCION: ADECUACION DE LOS LABORATORIOS EXISTENTES

CODIGO 8.1.1.1. | RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Huesca/Adjunto al Rector
para Infraestructuras/Vicerrectorado de Ciencias de la Salud

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Cumplimiento de normativas de Seguridad y prevencién de riesgos Con inmediatez
respecto a nimero de estudiantes

ACCION: MODERNIZACION Y ACTUALIZACION DEL EQUIPAMIENTO DOCENTE

CODIGO 8.1.1.2. ' RESPONSABLE: Centros/Departamentos
INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Solicitud de los centros Convocatorias oficiales

Linea 8.1.2. Clinica Odontolégica

ACCION: PROYECTO

CODIGO 8.1.2.1. | RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras/Vicerrectorado de
Ciencias de la Salud/Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Presupuesto asignado Con inmediatez

ACCION: EJECUCION

CODIGO 8.1.2.2.  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras/Vicerrectorado de
Ciencias de la Salud/Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Presupuesto asignado y adjudicacién Enero 2009

ACCION: SILLONES

CODIGO 8.1.2.3. | RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras/Vicerrectorado de
Ciencias de la Salud/Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Presupuesto asignado y adjudicacién Enero 2009
Realizado (si/no)
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Linea 8.1.3. Desarrollo de infraestructuras en el Campus de Huesca

ACCION: DEFINIR LA CONINUIDAD DEL PLAN DE INFRAESTRUCTURAS DEL CAMPUS

CcODIGO 8.1.3.1. ‘ RESPONSABLE: Consejo de Direccién

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Realizado (si/no) Enero 2009
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OBIJETIVO 8.2.: MEJORA DE LOS SERVICIOS EN EL CAMPUS DE HUESCA

Linea 8.2.1. Transporte

ACCION: TRANSPORTE PUBLICO HASTA LOS CENTROS DEL CAMPUS

CODIGO 8.2.1.1 RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Huesca

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Presupuesto asignado y adjudicacién Enero 2009

ACCION: TRANSPORTE PUBLICO

CODIGO 8.2.1.2  RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Huesca

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Convenios con RENFE Enero 2009
Convenios con ALOSA

Linea 8.2.2. Mantenimiento

ACCION: AMPLICACION PERSONAL

CODIGO 8.2.2.1 RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras/Vicerrectorado para el
Campus de Huesca/Gerencia

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Modificaciones RPT 2009

Linea 8.2.3. Informatica y Comunicaciones

ACCION: AMPLIACION PERSONAL

CODIGO 8.2.3.1 RESPONSABLE: SICUZ/Vicerrectorado para el Campus de Huesca/Gerencia
INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Modificacién RPT y reorganizacién de tareas 2009

Linea 8.2.4. Oficina de Informaciéon

ACCION: AMPLIACION PERSONAL

CODIGO 8.2.4.1 RESPONSABLE: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo/Vicerrectorado para
el Campus de Huesca/Gerencia

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Modificacién RPT y asignacién de tareas 2009

Linea 8.2.5. Gestion Medioambiental

ACCION: AMPLIACION PERSONAL
CODIGO 8.2.5.1 RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Huesca/Gerencia

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Modificacién RPT y asignacién de tareas 2009
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OBJETIVO 8.3.: REDEFINIR Y CONFORMAR EL ESPACIO Y USO DE LAS
DIFERENTES INSTALACIONES DEL CAMPUS DE TERUEL

Linea 8.3.1: Habilitar espacios provisionales para atender a las demandas
de los nuevos grados: BBAA, Psicologia

ACCION: ESTABLECER CONVENIOS CON INSTITUCIONES LOCALES PARA DAR UNA
RESPUESTA A LA IMPLANTACION COMPLETA DE LA TITULACION DE BELLAS ARTES
Y DEL GRADO DE PSICOLOGIA, HASTA LA PUESTA EN MARCHA DE LAS
INSTALACIONES DEFINITIVAS Y ANTICIPAR LA UBICACION PARA EL GRADO DE
ENFERMERIA (LUIS BUNUEL, COLEGIO LA ARBOLEDA Y IES SEGUNDO DE CHOMON).

CODIGO 8.3.1.1 ‘ RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Convenios firmados o renovados Enero-Junio 2009

ACCION: ACOMETER LAS OBRAS NECESARIAS PARA LAADAPTAC[ON DE ESPACIOS PARA LAS
NUEVAS TITULACIONES: BBAA Y PSICOLOGIA (LUIS BUNUEL Y LA ARBOLEDA)

CODIGO 8.3.1.2  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras/Vicerrectorado para el

Campus de Teruel
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Cumplimiento de plazos Julio 2009

ACCION: REESTRUCTURACION DE LOS ESPACIOS PARA ACOGER A NUEVAS NECESIDADES:
DESPACHOS DE PROFESORES ESPECIALMENTE (EDIFICIOS DE VICERRECTORADO,
FACULTAD Y EUPT).

CODIGO 8.3.1.3 | RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras/Vicerrectorado para el
Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Cumplimiento de plozos Septiembre 2009

Linea 8.3.2: Impulsar al maximo la construccion del CMU Pablo Serrano,
evitando acumular mas demoras

ACCION: SEGUIMIENTO DE LA EVOLUCION DE LAS OBRAS HASTA SU EJECUCION Y
EQUIPAMIENTO.

CODIGO 8.3.2.1 RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras/Unidad Técnica de
Construcciones/Vicerrectorado para el Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

No acumulacién de retrasos en la obra. Enero-Diciembre 2009

ACCION: ESTUDIO Y REASIGNACION DE USO A LOS EDIFICIOS DEL ACTUAL CMU.
RESIDENCIAS 3°Y 4°

CODIGO 8.3.2.2 | RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras/ Vicerrectorado para el
Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Presentacién de documentos Noviembre 2009
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Linea 8.3.3. Ejecutar, agilizando al méaximo los tramites, el edificio que
albergard definitivamente el grado de Bellas Artes en los
plazos previstos

ACCION: SUPERVISAR E IMPULSAR EL AVANCE EN LA TRAMITACION TECNI/CA Y
ADMINISTRATIVA DEL PROYECTO DEL EDIFICIO QUE ALBERGARA DEFINITIVAMENTE
EL GRADO DE BELLAS ARTES EN LOS PLAZOS PREVISTOS.

CODIGO 8.3.3.1 RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras/ Vicerrectorado para el
Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

NUmero de reuniones Enero-Mayo 2009

ACCION: LICITACION DE LA EJECUCION DE LAS OBRAS E INICIO DE LAS OBRAS DEL EDIFICIO

DE BBAA.
CODIGO 8.3.3.2  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Cumplimiento de plazos continuo
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OBJETIVO 8.4: PLANIFICACION Y PROYECCION DE NUEVOS ESPACIOS
PARA DAR RESPUESTA A SERVICIOS EN EL CAMPUS DE
TERUEL

Linea 8.4.1. Dotar al campus de instalaciones deportivas

ACCION: ESTUDIAR LA UBICACION DE UN GIMNASIO BIEN EQUIPADO PARA DAR SERVICIO A
TODO EL CAMPUS EN LOS EDIFICIOS ACTUALES O NUEVAS INSTALACIONES (3 O 4¢
RESIDENCIA CMU, NUEVO EDIFICIO DE BBAA, O NUEVO CMU)

CODIGO 8.4.1.1 RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Documento correspondiente Diciembre 2009

ACCION: ESTUDIAR LA VIABILIDAD DE UN PROYECTO PARA CONSTRUIR INSTALACIONES
DEPORTIVAS EN EL RECINTO MUNICIPAL PROXIMO

CODIGO 8.4.1.2  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras/Vicerrectorado para el

Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Documento correspondiente Diciembre 2009

Linea 8.4.2. Ofrecer un espacio amplio y bien equipado para albergar la
biblioteca de campus

ACCION: ESTUDIAR LA POSIBILIDAD DE AMPLIAR Y MEJORAR LA BIBLIOTECA DE CAMPUS
ACTUAL CON UNA NUEVA REUBICACION O LA AMPLIACION DE SUS DEPENDENCIAS

CODIGO 8.4.2.1 RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras/Vicerrectorado para el
Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Presentacién de propuesta Diciembre 2009

ACCION: VALORAR LA POSIBILIDAD DE CONSTRUCCION DE UN NUEVO EDIFICIO YA
CONTEMPLADO EN EL PLAN 2000 PARA ALBERGAR LA BIBLIOTECA DE CAMPUS

CODIGO 8.4.1.2  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras/Vicerrectorado para el
Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Documento Enero-Diciembre 2009

Linea 8.4.3. Definir la ubicacion de los “mini-pisos” de estudiantes y
avanzar en su materializacion

ACCION: ESTABLECER LOS CONTACTOS INSTITUCIONALES OPORTUNOS PARA LA CESION DE
PARCELA DESTINADA A VIVIENDA PARA ALOJAMIENTO UNIVERSITARIO

CODIGO 8.4.3.1 RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Cesién de parcela apropiada por parte del Ayto. de Teruel 2009
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ACCION: ESTUDIO Y VALORACION DE LAS OPCIONES DE EJECUCION Y GESTION DE LAS
VIVIENDAS DE ALOJAMIENTO UNIVERSITARIO

CODIGO 8.4.3.2  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras/Vicerrectorado para el
Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Documento Febrero 2009

ACCION: SEGUIMIENTO Y APOYO A LA TRAMITACION Y EJECUCION DE LAS OBRAS PARA
ALOJAMIENTO UNIVERSITARIO

CODIGO 8.4.3.3  RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
NUmero de reuniones de seguimiento Febrero-Diciembre
2009

Linea 8.4.4. Estudiar la posibilidad de ubicar una guarderia de campus y
definir su ubicacion

ACCION: :ESTABLECER LOS CONTACTOS INSTITUCIONALES OPORTUNOS PARA ESTUDIAR LA
POSIBILIDAD DE UBICAR UNA GUARDERIA DE CAMPUS Y DEFINIR SU UBICACION

CODIGO 8.4.4.1 RESPONSABLE: Vicerrectora para Campus de Teruel/Adjunto al Rector para

Infraestructuras

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Presentacién de propuesta Febrero 2009

ACCION: :VALORAR LAS OPCIONES DE LA UBICACION Y LAS OPCIONES DE GESTION DEL
SERVICIO

CODIGO 8.4.4.2  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras/Vicerrectorado de
Relaciones Institucionales y Comunicacién/Vicerrectorado
para el Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Documento Febrero-Noviembre
2009
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OBJETIVO 8.5.: REDISENAR EL MODELO DE CAMPUS UNIVERSITARIO DE
TERUEL E IMPULSAR SU REGLAMENTACION

Linea 8.5.1. Iniciar un profundo debate sobre la viabilidad de la estructura
de campus universitarios

ACCION: ABRIR UN DEBATE SOBRE LA REDEFI’NICIGN ESTATUTARIA DE LOS CAMPUS COMO
ESTRUCTURA'Y ANIMAR LA REFLEXION EN EL SENO DEL CAMPUS DE TERUEL

CODIGO 8.5.1.1 RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Celebracién del Consejo Universitario Local de Teruel 2009

ACCION: ELABORAR UNA PROPUESTA DE CREACION DE CAMPUS ACORDE AL MARCO

ESTATUTARIO VIGENTE
CODIGO 8.5.1.2  RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Teruel
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Presentacién de un documento de trabajo 2009

Linea 8.5.2. Elaborar una propuesta de creaciéon de campus acordada con
los centros implicados segiun establezcan los Estatutos de la
Universidad de Zaragoza y la normativa vigente.

ACCION: ELABORAR UNA PROPUESTA DE CREACION DE CAMPUS ACORDE AL MARCO

ESTATUTARIO VIGENTE
CODIGO 8.5.1.2  RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Teruel/
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Presentacién de un documento de trabajo 2009
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OBIJETIVO 8.6.: MEJORA E INCREMENTO DE LOS SERVICIOS GESTIONADOS
U OFERTADOS DESDE EL CAMPUS DE TERUEL

Linea 8.6.1. Incrementar la participacion de la comunidad universitaria en
la programacion cultural y deportiva del campus (Servicio de
Actividades Deportivas

ACCION: DISENAR Y LLEVAR A CABO UNA OFERTA CULTURAL DIVERSIFICADA, ATRACTIVA Y
RELEVANTE

CODIGO 8.6.1.1 RESPONSABLE: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social/Vicerrectorado
para el Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
NUmero de participantes Diciembre 2009

ACCION: DISENAR Y PROPONER UNA OFERTA DEPORTIVA ATRACTIVA

CODIGO 8.6.1.2  RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Teruel
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Numero de asistentes Abril 2009

Linea 8.6.2. Mejorar el servicio de biblioteca del Campus

ACCION: ESTUDIO DE LOS ELEMENTOS MEJORABLES EN EL SERVICIO PRESTADO Y
ESTABLECIMIENTO DE MEDIDAS PARA EL INCREMENTO DE LA CALIDAD

CODIGO 8.6.2.1  RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Documento Marzo 2009

ACCION: DINAMIZACION DEL SERVICIO

CODIGO 8.6.2.2  RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Incremento en el nimero de servicios prestados Diciembre 2009
Numero de reclamaciones o quejas

Linea 8.6.3. Mejorar el servicio de reprografia del Campus de Teruel

ACCION: ESTUDIO DE LOS ELEMENTOS MEJORABLES EN EL SERVICIO PRESTADO Y
ESTABLECIMIENTO DE MEDIDAS PARA EL INCREMENTO DE LA CALIDAD

CODIGO 8.6.3.1  RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Documento Marzo 2009
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ACCION: DINAMIZACION DEL SERVICIO

CODIGO 8.6.3.2  RESPONSABLE: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social/Vicerrectorado
para el Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

NUmero de reclamaciones o quejas Diciembre 2009

Linea 8.6.4. Potenciar la Universidad de la Experiencia

ACCION: APOYO PARA LA DINAMIZACION DE LA UNIVERSIDAD DE LA EXPERIENCIA

CODIGO 8.6.4.1 RESPONSABLE: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Social/Vicerrectorado
para el Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

NUmero de matriculados y participantes Diciembre 2009

Linea 8.6.5. Desarrollar un plan de acogida para los recién llegados al
Campus de Teruel

ACCION: DISENO DE PLAN DE ACOGIDA'Y PROTOCOLO DE ACTUACION PARA LA
RECEPCION DE ESTUDIANTES DE PROGRAMAS DE MOVILIDAD INTERNACIONAL O

PROFESORES VISITANTES
CODIGO 8.6.5.1 RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Teruel
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Documento Marzo 2009

ACCION: DISENO DE UN PLAN DE ACOGIDA PARA EL PDI O PAS QUE SEAN ADSCRITOS A LOS
CENTROS O SERVICIOS DEL CAMPUS DE TERUEL

CODIGO 8.6.5.2 | RESPONSABLE: Vicerrectorado para el Campus de Teruel

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Documento Julio 2009
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OBJETIVO 8.7.: DESARROLLAR EL PLAN DE INFRAESTRUCTURAS UZ 2012 Y
POTENCIAR LA ADAPTACION DE LOS EDIFICIOS Y LAS
INSTALACIONES A LAS EXIGENCIAS DEL ESPACIO EUROPEO
DE EDUCACION SUPERIOR.

Linea 8.7.1.: Desarrollo del Plan de Infraestructuras Universidad de
Zaragoza 2012.

ACCION: CONSTRUCCION DE NUEVOS EDIFICIOS: FACULTAD DE EDUCACION EN
ZARAGOZA Y EDIFICIO DE BELLAS ARTES EN TERUEL.

CODIGO 8.7.1.1 RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Finalizacién de Proyectos. Marzo 2009
Tramitacién de licencias. Julio 2009

Inicio de las obras. Septiembre 2009

ACCION: REHABILITACION DE EDIFICIOS CONSTRUIDOS: FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS
EN ZARAGOZA Y RESIDENCIA DE NINOS EN HUESCA

CODIGO 8.7.1.2 | RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Modificacién de proyectos contemplando nuevas titulaciones Octubre 2009

ACCION: CONSTRUCCION DE NUEVOS EDIFICIOS DE I+D: EDIFICIO INSTITUTOS Y EDIFICIO

CIRCE
CODIGO 8.7.1.3  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Finalizacién de las obras. Junio 2009
Equipamiento de los edificios. Noviembre 2009

Linea 8.7.2.: Diseino y establecimiento de un Plan de Actuacion para la
adaptacion de espacios para la adecuacion de las instala-
ciones existentes a las necesidades del Espacio Europeo de
Educacion Superior

ACCION: DISENO DE UN PLAN DE ACTUACION PARA LA ADAPTACION DE ESPACIOS Y LA
ADECUACION DE LAS INSTALACIONES EXISTENTES A LAS NECESIDADES DEL ESPACIO
EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR.

CODIGO 8.7.2.1 RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Existencia de un Plan de Actuacién. Mayo 2009
NUmero de actuaciones contempladas en el Plan Mayo 2009
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ACCION: ADAPTACION DE SALAS DE ESTUDIO Y BIBLIOTECAS PARA EL USO DE
ORDENADORES PORTATILES

CODIGO 8.7.2.2  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
NUmero de espacios adaptados. Diciembre 2009
NUmero de puestos adaptados. Diciembre 2009

ACCION: EJECUCION DE LAS ACCIONES NECESARIAS PARA LA ADAPTACION DE ESPACIOS
CODIGO 8.7.2.3  RESPONSABLE: Adjunto al Rector para Infraestructuras

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Numero de acciones desarrolladas Septiembre 2009
Numero de puestos adaptados Septiembre 2009

Linea 8.7.3. Diseno y ejecucion de los espacios necesarios para el
desarrollo de las nuevas titulaciones.

ACCION: ELABORACION DE UN CATALOGO CON LAS NECESIDADES ESPACIALES PARA EL
DESARROLLO DE LAS NUEVAS TITULACIONES.

CODIGO 8.7.3.1. | RESPONSABLE: Vicerrectora para Campus de Teruel/Adjunto al Rector para

Infraestructuras

INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Existencia del catdlogo Febrero 2009

ACCION: EJECUCION DE LAS OBRAS NECESARIAS PARA EL DESARROLLO DE LAS NUEVAS

TITULACIONES
CODIGO 8.7.3.2 | RESPONSABLE: Vicerrectora para Campus de Teruel/Adjunto al Rector para
Infraestructuras
INDICADORES: METAS/CALENDARIO
Numero de aulas sobre las que se acta. Septiembre 2009
NUmero de laboratorios sobre los que se actia Septiembre 2009

ACCION: HABILITACION DE LOS ESPACIOS NECESARIOS PARA EL DESARROLLO DE LAS
LABORES DEL PDI Y PAS

CODIGO 8.7.3.3 | RESPONSABLE: Vicerrectora para Campus de Teruel/Adjunto al Rector para

Infraestructuras

INDICADORES: METAS/CALENDARIO

Numero de espacios habilitados Septiembre 2009
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IIl. ESTADO DE EJECUCION DE LOS INGRESOS Y
LOS GASTOS

I1l. 1 INTRODUCCION

El presente informe sobre la ejecucién del Presupuesto de 2008, a fecha 31 de octubre, se
presenta a los miembros del Claustro Universitario de la Universidad de Zaragoza en
cumplimiento del articulo 67 de sus Estatutos.

Se pretende recoger de forma resumida y clara toda la informacién contable de la
Universidad, incluyendo tanto la gestionada descentralizadamente por las unidades como la
tramitada directamente por los Servicios centrales de la Universidad.

En la informacién relativa a la ejecucion de los gastos se incluye la siguiente informacién:

e Créditos definitivos: es la suma de los créditos aprobados en el Presupuesto de
2008, los remanentes incorporados del ejercicio 2007, las reasignaciones de
créditos positivas o negativas entre unidades y las ampliaciones de crédito por
mayores ingresos que hayan tenido las unidades respecto de los previstos en el
Presupuesto.

e Compromisos de gasto: representan la adquisicién de compromisos frente a
terceros, mediante los que se formaliza la correspondiente reserva de crédito.

e Obligaciones reconocidas netas: es el total de pagos centralizados y descentra-
lizados realizados por las diferentes unidades de planificacién hasta el 31/10/2008,
en facturas de proveedores externos a la Universidad.

e Grado de ejecucién: es la expresién en porcentaje del crédito utilizado a fecha

31/10/2008, sobre el total disponible.

Como comentarios mds significativos del estado de ejecucién, podriamos destacar los
siguientes:

e El grado de ejecucion presupuestaria del gasto representa el 79,5 % del total del
presupuesto de gastos; este porcentaje, menor del que corresponderia
proporcionalmente a los diez primeros meses del ejercicio, puede considerarse
adecuado, ya que en los dos Ultimos meses del afio el grado de ejecucién del gasto
es mucho mds elevado que en los anteriores.

e El grado de ejecucidon de los gastos es superior en un 10,2% respecto a los
ingresos. Este dato no es excesivamente importante a fecha 31 de octubre, pero
deberia corregirse antes del cierre del ejercicio.
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El grado de ejecucién de los gastos del Programa 422-P -Personal- , que supone un
82,5 % del crédito asignado, es superior al que corresponderia proporcionalmente
al periodo transcurrido del ejercicio —diez meses-, ya que ha de tenerse en cuenta
que la némina del mes de diciembre incluye la paga extraordinaria.

El mayor grado de ejecucién de los gastos se produce en el Programa de Servicios -
98,9%-, Mantenimiento e Inversiones -94,4%- y Biblioteca -90,9%-, debido a que
se incluyen los compromisos de gasto adquiridos hasta 31 de diciembre
correspondientes a fondos bibliogréficos: libros y revistas cientificas, suministros,
mantenimiento de equipos informdticos y de edificios, inversiones, limpieza y aseo,
efc. y es posible que el gasto real al cerrar el ejercicio sea inferior al comprometido.

El menor grado de ejecucién de los gastos se produce en los Programas de
Estudiantes -47,9%-, Consejo Social -55,6%- y Docencia -57,5%-, por tratarse de
gastos que se ven incrementados considerablemente en el Gltimo trimestre del
ejercicio, coincidente con el inicio del curso académico.

En lo relativo a los ingresos, el grado de ejecucién del capitulo Il — 70,4 % - incluye
los precios publicos de matricula contabilizados hasta el 31/10/08, con la matricula
de este curso académico finalizada, quedando pendiente la recaudacién
correspondiente al segundo plazo de la matricula, cuyo pago se realiza en el mes
de diciembre.

En los capitulos IV y VIl de ingresos se incluye la transferencia bdsica para gastos de
funcionamiento de la Comunidad Auténoma hasta el mes de octubre, la
transferencia correspondiente a un semestre del contrato-programa de nuevas
titulaciones y las transferencias de capital para inversiones que han sido justificadas,
aunque en este Gltimo caso todavia esté pendiente el cobro de parte de las mismas.

Finalmente, hay que sefalar que la informacién contenida en este informe, que se
nutre fundamentalmente de la documentacién enviada por las diferentes unidades a
la Seccién de Contabilidad de la Universidad, pretende ser una imagen fiel de la
situacién econémica de la misma a fecha 31 de octubre de 2008.
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PRESUPUESTO DE INGRESOS

GRADO DE EJECUCION

Previsién de ingresos 294.653.755
Derechos reconocidos netos 204.187.245 69,3%
PRESUPUESTO DE GASTOS
GRADO DE EJECUCION
Créditos definitivos 2008 294.653.755
Compromisos de gastos 11.691.505
Obligaciones reconocidas netas 222.555.421
Total ejecutado 234.246.926 79,5%

Presupuesto de 2008 281.729.478
Remanentes de 2007 7.285.683
Ampliaciones de crédito 5.638.594
Reasignaciones de crédito positivas 9.440.557

Reasignaciones de crédito negativas - 9.440.557
Créditos definitivos 2008 294.653.755
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ESTADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS POR

CAPITULOS A 31/10/2008

‘ PREVISION DE DERECHOS GRADO DE
CAPITULOS INGRESOS REC?\:;?(%DOS EJECUCION
lll. TASAS Y OTROS INGRESOS 56.155.978 39.313.282 70,0 %
IV. TRANSFERENCIAS CORRIENTES 161.821.531 127.497.269 78,8 %
V. INGRESOS PATRIMONIALES 546.616 311.398 56,9 %
VII. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 68.725.947 36.951.181 53,8 %
VIII. ACTIVOS FINANCIEROS 7.285.683 0
IX. PASIVOS FINANCIEROS 118.000 114.115 96,7 %
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 294.653.755 204.187.245 69,3 %

ESTADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS POR

CAPITULOS A 31/10/2008

CAPITULOS DEFINTVG | COMMROMETIDO | EIFCUCION

I. GASTOS DE PERSONAL 170.714.735 140.764.577 82,45 %
Il. GASTOS EN BIENES CORRIENTES Y SERVICIOS 44.436.301 34.635.722 77,90 %
lIl. GASTOS FINANCIEROS 680.000 615.852 90,60 %
IV. TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.862.033 608.177 32,70 %
VI. INVERSIONES REALES 76.866.086 57.551.277 74,90 %
VIII. ACTIVOS FINANCIEROS 3.000 3.000 100 %

IX. PASIVOS FINANCIEROS 91.600 68.321 74,60 %
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS 294.653.755 234.246.926 79,50 %
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ESTADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS POR

PROGRAMAS A 31/10/2008
HOE RS ST e . A

422-8 BIBLOTECA 2.941.393 2.672.682 90,9 %
422-C CONSEJO SOCIAL 142.814 79.456 55,6 %
422D DOCENCIA 14.403.240 8.286.958 57,5 %
422-€ ESTUDIANTES 5.608.465 2.688.467 47,9 %
422-G GESTION UNIVERSITARIA 4.873.891 2.994.016 61,4 %
422-M MANTENIMIENTO E INVERSIONES 47.884.578 45.189.341 94,4 %
422-P PERSONAL 170.714.735 140.764.577 82,5 %
422°5 SERVICIOS 4.530.174 4.479.816 98,9 %
4221 INVESTIGACION 43.554.465 27.091.613 62,2 %
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS | 294.653.755 234.246.926 79,5 %
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS DE LAS UNIDADES

DE PLANIFICACION

A 31 DE OCTUBRE DE 2008

. CREDITO | CREDITOS |COMPROMISOS| OBLIGAC. | %
|

UNIDAD DE PLANIFICACION INICIAL | DEFINITVOS | DEGASTO | RECONOC. | EJEC.
18000 EQUIPO RECTORAL 85.500 85.500 89.411 89.411 1046
18001 SECRETARIA GENERAL 174.000 171.559 116.053 116.053 67,6
18002 DEFENSOR UNIVERSITARIO 8.000 7.065 4.046 4046 57,3
18008 VR CAMPUS DE HUESCA 123.400 105.424 75.607 75.607 | 71,7
18009 VR CAMPUS DE TERUEL 130.950 159.356 115.157 115157 72,3
18010 CONSEJO SOCIAL 150.000 142.814 79.456 79.456 | 55,6
18040 RE. SINDICAL PDI 3.400 3.004 2237 2237 74,5
18041 RE. SINDICAL PAS 0 0 166 166
18100 FACULTAD DE CIENCIAS 114,519 221.137 349.828 349.828 158,
18101 FAC. CC. ECON. Y
oL 173.161 228.575 231.741 231.741 1014
18102 FACULTAD DE DERECHO 105.616 151,575 130.411 130411 86
18103 FAC DE FILOSOFIA'Y 132.039 133.764 173.260 173.260 1295
LETRAS
18104 FACULTAD DE MEDICINA 72.347 120.056 108.939 108.939 90,7
18105 FACULTAD DE VETERINARIA 88.534 136.332 124.655 124.655 914
18106 CE. POLITECNICO
1510 S 126.106 228.312 193.362 193362 84,7
18110 FACULTAD DE
Ay 81.619 159.195 119.067 119.067 74,8
18111 EU EMPRESAR. ZARAGOZA 54.877 115.966 125.570 125570 108,3
18112 EUITI 112.919 161.624 101.366 101366 62,7
18113 E.U. DE CC. DE LA SALUD 67.371 117.930 116.417 116417 98,7
18114 EU ESTUDIOS SOCIALES 121.595 146.462 106.778 106.778 72,9
18120 FAC CC. HUM. Y
18120 s 40.354 67.723 46.789 46789 69,1
18122 ESC. POL. SUP. DE HUESCA 40567 75.961 69.574 69574 91,6
18123 E.. EM. DE HU. Y E.. AD.. 27.128 50.896 43.906 43906 86,3
18125 FAC CC. SALUD Y
e 52529 82.739 69.327 69327 83,8
18130 FAC CC SOCIALES Y
IV 50.431 46.836 179.103 179.103  382,4
18132 ESC. POLITECNICA DE 18.919 38.163 26.638 26638 69,8
TERUEL
18135 E.. IN. TE. DE IN. DE GE. 0 102 102
18150 IN. UN. IN. DE MA. Y AP.. 3.642 0 0 o0
18151 UN. GE. EC. CATEDRAS 0 56.533 56.533
18156 CATEDRA DOCTOR JAIME 30.000 30.905 13.484 13.484 43,6

VERA
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, CREDITO CREDITOS | COMPROMISOS | OBLIGAC. %

NI DIE HANIACHELEN INICIAL | DEFINITVOS | DEGASTO | RECONOC. | EJEC.
18157 CATEDRA ACCERTO 0 15.050 12.429 12429 826
18158 CATEDRA IBERCAJA 60.000 115.066 27.343 27343 23,8
18159 CATEDRA MULTICAJA 15.000 8.080 0 o 0
18160 CATEDRA EMPRENDER 60.000 60.000 0 o 0
18161 ICE 103.050 101.110 66.455 66455 65,7
18163 IN. DE DERECHO AGRARIO 0 0 174 174
18166 CATEDRA BERNAL
e 24.000 26232 6.961 6961 265
18167 CATEDRA IDECONSA 0 36.191 11.334 11334 313
18168 CATEDRA NOVARTIS 0 0 10.873 10.873
18169 CATEDRA FIBERCOM APL 12.500 38.377 4593 4593 12
18171 IN. DE IN. DE IN. DE AR. 0 35.475 24.841 24841 70
18172 GA. GE. EN
AR 190.000 688.365 511.176 490353 74,3
18173 BECAS Y AYUDAS AL
sl 392.079 418.568 85.890 85890 20,5
18176 NUEVAS TECNOLOGIAS 167.400 106.102 34.159 34159 32,2
18178 AC. DOCENTES
ALY 120.000 119.066 10.539 10539 89
18180 CA. DE EMPRESA FAMILIAR 20.000 32.444 8.298 8.298 25,6
18181 CA. SA. DE EC. DE RE. 0 42.322 0 0 o0
18183 CATEDRA TELEFONICA 60.200 166.199 44.850 44850 27
18184 CATEDRA RESIDUOS
ioles 0 25.000 0 o 0
18185 CA. MARIANO LOPEZ
s 48.000 89.748 26.392 26392 294
18186 INTERREG REVITAL 0 25.880 0 0o 0
18187 CA. DE. TECNOLOGICO 62.200 81.646 2313 2313 2,8
18188 IN. DE CA. HOMOGENEA 0 21.090 0 0 o
E)Eg/f‘? PLAN DE INVERSIONES 29.240.000  29.415.000 28.810.549  22.303.716 97,9
18191 EQUIPAMIENTO
A 973.000 987.068 226.387 160718 22,9
18192 SUMINISTROS 4870522 4.870.082 3744259 3.744.259 769
18193 MA. DE EQ.
s e O 2.028.800  2.028.800 1857377 1372731 91,6
18194 MA. DE EDIFICIOS 5370054 5.385.054 5372581 3.899.979 998
18195 RE. Y CO. DE EDIFICIOS 2862906  3.065.447 2882234 2085296 94
18196 INVERSIONES 1.545.000  1.201.660 1628416 1.612.230 135,5
18197 U. TEC.
e s 50.000 46.890 31.797 31797 67,8
18198 U. PREV. RIESGOS LAB. 185.000 196.212 144.368 127.634 73,6
18210 AN. EM. Y GENETICA
oo 22.704 21.006 7.188 7188 342
18211 DP. ML ME. PR. Y SA. PU. 33.228 32.353 25.741 25741 79,6
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, CREDITO | CREDITOS |COMPROMISOS| OBLIGAC. | %

UNIDAD DE PLANIFICACION INICIAL | DEFINITIVOS | DEGASTO | RECONOC. | EJEC.
18212 BI. Y BI. MO. Y CELULAR 82.370 75.774 63.066 63.066 83,2
L%ﬂfwi’;" EHISTOLOGIA 45.473 44.772 24.961 24961 558
18214 DP. Cl. GI. Y OBSTETRICIA 28.934 31.642 25.675 25675 81,1
18215 PE. RA. Y MEDICINA FISICA 14.712 23.308 13.817 13.817 59,3
18216 FISIATRIA Y ENFERMERIA 83.977 79.464 34.536 34536 43,5
18217 ME. PS. Y DERMATOLOGIA 34.715 58.242 20.061 20,061 34,4
18218 PATOLOGIA ANIMAL 75.421 67.896 42.562 42562 62,7
18219 AN. PA. ME. LE. Y FO. Y . 25.660 32.392 25.596 25596 79
18220 DP. FA. Y FISIOLOGIA. 48.249 42.324 23.806 23.806 56,2
18221 CIENCIAS DE LA TIERRA 93.884 80.545 57.971 57.971 72
18222 DI. DE LA. CI. EX. 25.447 21.597 11.671 11671 54
18223 FISICA APLICADA 45.326 35.586 149.214 149.214 | 4193
]ngﬁ‘g;,'sig holie 24.253 21.703 20.112 20112 92,7
18225 FISICA TEORICA 26.528 18.470 11.632 11632 63
18226 MATEMATICA APLICADA 60.770 56.524 33.768 33768 59,7
18227 MATEMATICAS 38.934 32.450 22.496 22496 69,3
18228 METODOS ESTADISTICOS 32.340 31.921 24.703 24703 77,4
18229 PR.AN. Y Cl. DE LO. AL 72.265 65.086 38.483 38.483 59,1
18230 QUIMICA ANALITICA 76.326 74.165 49.859 49.859 67,2
18231 QUIMICA INORGANICA 63.554 58.879 42.991 42991 73
llgfgi QU. OR. Y QUIMICA 113.176 100.015 86.359 86.359 86,3
/Lﬁ,QT‘l‘éUE'DE;'DC'AS DE LA 44.857 47.575 30.498 30,498 64,1
18242 EX. MU. PL. Y CORPORAL 50.523 47.422 30.252 30252 63,8
18243 FILOLOGIA ESPANOLA 26.708 24.136 19.973 19.973 82,8
18244 FILOLOGIA FRANCESA 22.649 19.632 9.624 9.624 49
18245 FI. INGLESA Y ALEMANA 67.550 61.350 49.455 49.455 80,6
18246 FILOSOFIA 17.017 19.672 6.695 6.695 34
18247 GE.Y OR. DEL TERRITORIO 38.364 36.044 16.926 16926 47
18248 HISTORIA DEL ARTE 68.703 69.475 110.488 110,488 159
18249 HISTORIA MEDIEVAL 21.673 22.311 13.397 13397 60
]CeglflgEAHAlF;Cf\)ARaNEA 25.536 27.814 21117 21117 75,9
18251 LI. GENERAL E HISPANICA 32.901 29.992 21.741 21.741 72,5
18252 DI. DE LA. CI. HU. Y SO. 25.450 22215 19.678 19.678 88,6
18261 ANALISIS ECONOMICO 69.710 60.634 41.379 41379 68,2
égaéczAé'(E)NNC'As DE LA 43.416 30.611 20.946 20.946 68,4
18263 DERECHO DE LA EMPRESA 57.054 50.653 | 36.156 36.156 71,4
18264 DERECHO PRIVADO 42557 35.302 | 13.508 13.508 38,3
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, CREDITO | CREDITOS | COMPROMISOS| OBLIGAC. | %

UNIDAD DE PLANIFICACION INICIAL | DEFINITIVOS | DE GASTO | RECONOC. | EJEC.
18265 DERECHO PUBLICO 43.854 36.111 8.656 8.656 24
18266 DP. DE. PE. FI. DE. DE. 26.272 27.757 16.625 16.625 59,9
18267 EC. Y DI. DE EMPRESAS 86.052 72.866 60.113 60.113 82,5
18268 DP. CO. Y FINANZAS 75.684 60.127 46.771 46771 77,8
18269 ES. E HI. EC. Y EC. PU. 85.867 71.607 48.770 48770 68,1
;gzglc()jgggwem v 83.900 70.320 51.465 51.465 73,2
18271 Cl. DE LA DO. E HI. DE L. 15.037 15.064 8.621 8.621 57,2
/L%QR?RV/:G' " ECONOMIA 28.178 24.186 13.347 13.347 5572
18282 Cl. Y TE. DE MA. Y FL. 64.402 58.517 52,616 52616 89,9
18283 IN. DE DI. Y FABRICACION 73.548 71.104 39.163 39.163 55,1
gf&tN'lNC' /Eél éNES 103.480 104.300 65.734 65734 63
18285 INGENIERIA MECANICA 102.389 95.812 95.047 95.047 99,2
18286 IN. QU. Y TE. DE. ME. AM. 102.967 91.570 77.790 77.790 85
18287 IN. E IN. DE SISTEMAS 125.077 127.313 109.434 109.434 86
18288 INGENIERIA ELECTRICA 65.784 67.354 25.024 25.024 37,2
égzc?goiii/EE DO. EN 0 149.459 82.942 82.942 555
é@g?oi%"c')s'o'\' DE 305.777 62.026 89.350 89.350 1441
JS%%Q'CX‘A' EN PRACTICA 57.000 60.318 0 o o
18305 PO. DI Y TR. LO. VO. HA. 34.230 30.910 15.402 15402 49,8
18306 PO. IN. DE LO. RE. HI. 14.700 24.021 7.420 7420 30,9
18307 PR. DE ES. PA. AL. IN. 0 562 2.633 2.633 | 468,7
18310 ESTUDIOS PROPIOS 0 0 4.003 4.003
18311 MASTER EN URBANISMO 99.000 102.081 0 0o 0
18314 DI. AS. Fl. Y GE. PA. 42.300 45.310 37.585 37.585 83
18315 DI. ES. EN CONSUMO 0 4.282 0 0o 0
18316 DI. ES. EN CO. EM. TU. 26.352 32.068 13.090 13.090 40,8
18317 PO. IN. ALA IN. EN AR. . 150 4775 68 68 1,4
18320 D..DI. DE OR. DE EC. § 0 18.969 540 540 2,8
LES@\D@% DE ES. 5O 13.000 21.390 1.674 1674 7,8
18322 PO. OP. EM. NU. SE. EL. 0 209 | 0 o o0
18324 ES. TE. DE PR. DERI. LA. 0 2.187 0 o o
18327 MASTER DE LOGISTICA 136.000 136.000 0 o o
18329 PO. PS. Y EDUCACION 43.000 61.344 | 30.149 30.149 | 49,1
18330 PO. GE. DE EN. ELECTRICA 56.625 87.355 | 11.666 11.666 13,4
égggﬂ, o éiFORMAC'ON 72.000 72.000 0 0o 0
18332 MA. CO. DE EM. Y PU. 78.000 114.832 36.708 36708 32
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18334 MA. AD. EL. DE EMPRESAS 45.000 36.132 16.091 16091 445
18335 MERCADOS ENERGETICOS 0 2575 0 0 o0
18338 ES. TE. DE PA. CIUDADANA 0 26.170 3.297 3297 12,6
18339 MA. EF. EN. Y EC. 40.500 51314 7.664 7.664 149
18340 AS. SO. PSIQUIATRICOS 7.200 8.935 1.590 1590 17,8
18343 PO. HE. IN. Y CO. CIENTIF 0 32 0 0 o0
18344 PO. EDUCADOR DE
i 63.290 103.171 48111 48111 46,6
18345 ES. ACCIDENTES DE
o 11.800 16.490 4183 4183 254
18346 PO. L YTE. DEVL. YT, 1318
18349 PO. ME. EN CATASTROFES 3.837
18350 GE. DEL DESARROLLO
oo 0 22.621 0 0 o0
18351 PO. DE IN. DE. ME. AM. 61.400 74.826 30.099 30.099 40,2
18352 PO. DE IN. DE OR. IN. 60.000 41.646 22.945 22.945 55,1
18355 ES. RE. HOSTELERA 39.000 29.500 19.194 19194 65,1
18359 EN. RENOVABLES ON LINE 83.800 101.892 72.750 72750 714
18360 MA. BA. DE DA. E
(o508 M 61.000 95.594 21.740 21740 22,7
]ngﬂ Fl. MA. ORTOPEDICA 129.600 233.486 153.388 134.944 65,7
18362 ES. ENERGIAS RENOVABLES 26.600 23.998 12.821 12.821 53,4
18363 PO. SE. WE. SE. IN. Y CO. 0 1.472 0 0 o0
18366 MA. ME. DE UR. EN
e 0 89.457 27.843 27.843 31,1
18367 MA. FI. MA. OS. ES. 70.000 233.227 190.137 190.137 81,5
18371 PO. MEDICINA NATURISTA 19.600 8.657 2507 2507 29
18373 D..EN AL Y DI. EN EL N. 12.600 53.957 0 o 0
18374 MAGISTER EN AUDITORIA 112.800 151.836 23.760 23760 15,6
18378 MA. EN ME. DE
[R378 e 17.792 41.751 968 968 2,3
18379 D.. EN EN. DE LA BIOMASA 18.000 30.843 24.470 24470 793
18380 D.. CU. DE AN. Y RE. 0 54 0 o o0
18381 DI. CO. Y Fl. DE LA EM. 26.746 28.703 8.439 8.439 294
18382 CO. Y AU. EN AD. PU. TE. 24.075 37.454 44.637 44.637 1192
18385 MA. GE. IN. DE LA
18585 N 45.000 25.556 16.968 16968 66,4
18386 MA. EN PR. DE RI. LA. 81.131 28.218 39.058 39.058 1384
18390 MA. EN CO. Y
Ao 90.000 118.725 36.296 36296 30,6
18391 TI. PR. DE SE. CI. EN TU. 1.010 28.391 28.391 2811
18392 PO. GE. DE. PA. CULTURAL 28.031 9.983 9.983 356
18393 MASTER EN ACUPUNTURA 5.989 0 o 0
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18395 PO. LA CO. DE LA. AD. PU. 0 142 0 0 0
18396 VA. ME. LE. DANO
PERSONAS 0 10.800 349 349 3,2
18397 MA. EN. RE. Y EF. EN. 128.560 155.174 92.798 92.798 | 59,8
18401 D.. IN. EN SALUD MENTAL 0 996 0 0 0
&8303 MA. DE. DE LO. DE. DE 18.000 26.529 13.488 13.488 50,8
18405 D.. GE. CO. EN CE. SO. 0 324 0 0 0
18407 D.E. EDUCACION
AMBIENTAL 23.000 27.815 52 5202
18409 PO. DE PR. SOCIO
LABORAL 18.000 20.423 6.005 6.005 29,4
18411 D.. ME. HI. Y
SUBACUATICA 0 3.756 2.367 2.367 63
18413 MASTER EN MEDIACION 0 7.246 0 0 0
18415 OF. TR. DE RE. DE IN. 100.770 96.548 55.445 55.445| 57,4
18417 OF. DETR.DE LA IN. - C. 17.805.960  22.538.805 6.853.179 6.853.179 30,4
18418 PO. MI. E IN. INTELIGENTE 2.250 8.144 1.255 1.255 15,4
18419 D.. EN ME. INMOBILIARIO 0 4.040 0 0 0
18423 UN. DE GE. DE LA IN. 18.519.917 | 18.571.091 14.781.561 14.781.561 | 79,6
18424 OF. DE PROYECTOS
EUROPEOS 0 63.872 12.715 12.715 19,9
18425 PR. EU. DE
INVESTIGACION 0 1.935.936 4.470.478 4.470.478 | 230,9
18430 CE. DE DO. CIENTIFICA 42.000 36.817 42.674 42.674 1 115,9
18450 SE. DE AP. A LA IN. 242.000 149.903 651.628 549.620 | 434,7
18451 UN. MI. DE
INVESTIGACION 50.000 52.826 170.032 170.032 | 321,9
18455 GRANJA DE ALMUDEVAR 24.000 33.164 26.250 26250 79,2
18470 D.E. PSICOLOGIA
JURIDICA 0 1.113 0 0 0
18471 PO. EN IN. DE CL. 45.000 69.402 35.061 35.061 50,5
18472 AD. DE SI. DE
INFORMAGION 14.400 15.312 11.367 11.367 | 74,2
18476 GE. Y DI. DE PA. CU. 0 7.744 0 0 0
18485 D.. TE. DE. HI. Y PI. DE. 14.000 16.390 8.192 8.192 50
18487 PO. DE ED. DE. ME. RURAL 16.000 18.664 13.291 13.291 71,2
18489 MA. EN ME. INMOBILIARIO 0 70 0 0 0
18491 PO. EN MUSICOTERAPIA 0 10.644 3.688 3.688 | 34,6
18492 PO. EN ME.
HOMEQPATICA 0 1.944 0 0 0
18493 PO. EN PE. SO. IN. ED. 31.000 50.993 16.422 16.422 | 32,2
18494 PO. EN PR. VE. SOSTENIBLE 31.200 40.012 15.246 15.246 | 38,1
18495 MA. EN TR. DE TE. ES. 20.650 20.577 5121 5121 24,9
18496 DI. ES. AS. INTEGRAL 33.000 51.132 8.548 8.548 | 16,7

CLAUSTRO 2008 — UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA 245




. CREDITO CREDITOS | COMPROMISOS |  OBLIGAC. %

UNIDAD DE PLANIFICACION INICIAL DEFINITIVOS | DEGASTO | RECONOC. | EJEC.
18498 PO. DEPORTE Y SOCIEDAD 0 1.763 0 0 0
18499 D.. EN PR. Y CEREMONIAL 30.000 53.289 21.207 21.207 39,8
18500 BI. GENERAL
SUSCRIPCIONES 3.012.598 2.715.808 2.488.103|  2.345.746 91,6
18501 Bl. GE. GASTOS
GENERALES 68.837 137.747 120.234 120.234 87,3
18502 PR. IN. BIBLIOTECAS 94.700 88.018 64.344 55.455 73,1
18503 Bl. HYPATIA DE ALEJANDRIA 0 46.139 41.039 41.039 | 88,9
18510 SE. DE IN.Y CO. 103.500 138.124 138.899 138.899 | 100,6
18511 SERVICIO DE
PUBLICACIONES 202.000 469.770 421.406 302.672 89,7
18512 PRENSAS UNIVERSITARIAS 232.500 206.645 224.945 224.945 1089
18530 UN. DE SE. GE. TRAFICO 121.700 117.257 81.819 76119 69,8
18531 UN. DE SE. GE.
SEGURIDAD 1.832.216 1.844.525 2.127.002 1.676.349 1153
18535 RE. INTERNACIONALES 456.265 442.644 177.241 177.241 40
18536 RE. INTERNACIONALES 3.146.334 | 3.312.231 1.579.281 1.579.281 47,7
18537 CONVERGENCIA EUROPEA 132.000 2.464 9.729 9.729 394,9
18550 SE. AS. CO. UNIVERSITARIA 66.978 66.530 66.146 55.985 99,4
18560 INSTITUTO DE IDIOMAS 123.337 106.984 78.869 78.869 73,7
18561 ES. PR. DE ME. DE. TR. 0 33.657 16.157 16.157 48
18562 MEDICINA OCUPACIONAL 0 7.674 0 0 0
18565 PR. MATERIALES I.C.E. 2.500 11.687 2.809 2.809 24
18570 COLEGIOS MAYORES 12.500 5.200 951 951 183
18571 CMU PABLO SERRANO 228.010 226.136 117.202 117202 51,8
18572 CMU. PEDRO CERBUNA. 799.414 804.339 407.673 407.673 50,7
18573 CMU RAMON ACIN 361.970 400.936 280.495 280.495 70
18574 CMU SANTA ISABEL 179.277 175.580 114.852 114.852 654
18575 EX.20. CMU PEDRO
CERBUNA 556.000 922.418 376.645 376.645 40,8
18576 EX. 2008 CMU SANTA
ISABEL 414.140 0 0 0
18579 RE. UNIVERSITARIA DE JACA 109.275 240.492 122.054 122.054 50,8
18600 ACTIVIDADES CULTURALES 285.000 292.674 245.085 245.085 83,7
18610 SE. DE ED. FI. Y DE. 496.566 492.162 334.482 334.482 68
18611 CL. DEPORTIVO
Y vy 199.572 199.572 144.491 144.491 72,4
18612 HO. CLINICO
VETERINARIO 0 719 719 719 100
18621 ACTIVIDADES
ESTUDIANTILES 87.000 81.648 47.578 47.578 58,3
18626 CAMPAMENTOS
A 37.100 57.741 20.115 20.115 34,8
18630 SE. DE DI. DE LE. Y CU. . 211.435 150.263 239.892 239.892 159,6
18641 CE. DE IN. UN. Y RE. 24.500 22.382 14.977 14.977 66,9
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18650 CURSOS
EXTRAGRDINARIOS 248.748 169.724 325.086 325.086 1 191,5
18660 PL. DE FO. OC. UNIVERSA 2.460.434 2.382.634 1.161.013 1.161.013 | 48,7
18662 FE. DE EM. DE LA UN. DE . 80.000 124.476 39.788 39.788 32
18700 GA. GENERALES DE
GESTION 718.533 663.107 747.295 742.318 | 112,7
18740 GA. DE GESTION
ACADEMICA 799.850 773.545 667.550 631.086 86,3
18741 DIETAS TRIBUNALES 422.000 421.494 246.045 246.045 58,4
18750 GABINETE DE PRENSA 21.500 21.141 9.292 9.292 44
18810 CO. DG. PR. | FO. PE. DE. 58.000 72.362 13.962 13.962 1 19,3
18820 AD. AL RE. DE PL. Y RE. 372.754 167.148 82.931 82.931 49,6
18821 AD. AL RE. PA. RE. IN. 300.000 275.604 123.236 123.236 44,7
18900 GA. FINANCIEROS 380.000 680.000 615.852 615.852 90,6
18920 PERSONAL 168.455.913 | 170.714.735 140.764.577 | 139.250.358 82,5
18921 RECURSOS HUMANOS 189.000 166.944 106.729 106.729 | 63,9
18940 DI. E IN. DE IN. DE FL. . 60.000 97.136 55.473 55.473 57,1
18941 DI. ES. EN CE. EN. DE ED. 26.000 40.478 23.662 23.662 58,5
18942 MA. GE. SE. PU. DE
EMPLEO 0 18.133 15.600 15.600 86
18943 IN. FAMILIAR MASTER 116.000 129.510 28.428 28.428 22
18946 IN. FLUVIAL ON LINE 0 324 0 0 0
18947 GESTION SANITARIA
MASTER 105.000 89.746 20.806 20.806 23,2
18948 MA. GE. FL. SO. Y GE. IN. 252.750 392.739 118.061 118.061 30,1
18949 HE. IN. DI. ES. 0 890 0 0 0
18950 GE. DE PO. Y PR. CU. MA. 137.000 185.556 58.580 58.580 31,6
18951 DI. ES. GE. DE RE. LA. 20.000 9.968 5218 5218 52,3
18998 COLABORACION EXTERNA 23.000 1.670 0 0 0
18999 DE. PR. Y SIN
ADSCRIPCION 0 2.710 2218 2218 81,8
TOTAL (Euros) 281.729.478 | 294.653.755 | 234.246.926|222.555.421 | 79,5
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