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Acta de la sesidon del Consejo de Gobierno extraordinario
de 27 de mayo de 2010

Orden del dia:

1.-

2.

IN
.I

Propuesta de calendario académico para
el curso 2010-2011.

Politica Académica

Propuesta de regulacion de las
condiciones especiales de acceso a titulos
oficiales de grado para los egresados con
titulos oficiales de diplomado, ingeniero
técnico o arquitecto técnico.

Estudiantes y Empleo

Propuesta de parametros de ponderacion
de las materias de la fase especifica de la
prueba de acceso a las ensefianzas
universitarias oficiales de Grado.

Propuesta de participacion de la
Universidad de Zaragoza  en la
convocatoria del Campus de Excelencia
2010.

Miembros asistentes:
Manuel José Lopez Pérez (Rector)
Rosa Cisneros Larrodé (Gerente)

Vicerrectores:

José Ramon Beltran

Pilar Bolea Catalan
Concepcién Lomba Serrano
José Antonio Mayoral Murillo
José Luis Olivares L6pez
Miguel Angel Ruiz Carnicer
Javier Trivez Bielsa

Pilar Zaragoza Fernandez
Fernando Zulaica Palacios

Consejo Social:
José Luis Marqués Insa

Directores de Centros e Institutos:

Ana Isabel Elduque Palomo
Enrique Masgrau Gémez
Miguel Miranda Aranda
José Félix Saenz Lorenzo
Vitelio Tena Piazuelo

Directores de Departamento:
Luis Berges Muro

Ma
Ma
Ma

Paz Jiménez Seral
Jesus Mufioz Gonzalvo
Angeles Parra Lucan (suplente Gerardo

Garcia-Alvarez Garcia)
Eliseo Serrano Martin

En Zaragoza, a las dieciséis horas y quince minutos del jueves
27 de mayo de 2010, da comienzo la sesidon extraordinaria del
Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, que tiene
lugar en la Sala de Juntas del Edificio Paraninfo, presidida por
el Rector Magnifico de la Universidad, profesor don Manuel
José Lépez Pérez, y que se desarrolla segun el orden del dia y
con la asistencia de los miembros del Consejo e invitados que
se citan al margen.

Punto 1.- Propuesta de calendario académico para el
curso 2010-2011.

El Secretario General expone las razones y el contenido de la
propuesta. Como consecuencia del proceso negociador con la
representacion sindical, este punto no pudo ser abordado en la
sesion anterior, limitdndose en aquella ocasion a fijar la fecha
de comienzo del curso y los periodos de matricula. La
negociacioén continué y ha concluido sin acuerdo aunque con
algunas aproximaciones en ciertos extremos. Estas se refieren
a la determinacion de los dias no lectivos correspondientes al
periodo de verano (tanto en lo que respecta a las fecha como
en lo relativo a la habilitacion extraordinaria para la realizacion
de examenes lo Ultimos dias de agosto) y la determinacion del
7 de diciembre como dia no lectivo; como consecuencia de
ello, el comienzo del curso sera el 20 de septiembre y no el 21,
como inicialmente se previé. De igual modo los periodos de
examenes han de ajustarse a la determinacion del periodo no
lectivo y al de clases. La propuesta de acuerdo recoge la
indicacion de que el que finalmente se adopte se integre con el
aprobado el 19 de mayo y se proceda a su publicacion
conjunta. No se ha alcanzado un acuerdo en la determinaciéon
del periodo no lectivo de Semana Santa: nuestra propuesta es
hacerlo coincidir con lo dispuesto para la ensefianza no
universitaria, mientras que la de la representacion sindical
consistia en extenderlo a la Semana Santa y la de Pascua, con
la correspondiente modificacion de otros periodos para que no
haya merma de dias lectivos en su conjunto. Ademas, el
Secretario General sefiala que las fechas correspondientes a la
celebracion de sus patronos por las Facultades de Medicina,
Ciencias Sociales y del Trabajo y Veterinaria seran, segin han
comunicado sus decanos, las de 18 de octubre, 6 de mayo y
13 de mayo respectivamente. Finalmente, llama la atencion
acerca de la omision de toda referencia al calendario del
Centro Universitario de Defensa. Esta se contenia en la
propuesta inicial con el animo de que en un solo documento
obrase toda la informacion de los distintos centros de la
Universidad de Zaragoza, propios y adscritos. El referido
centro comunicé en su dia, las variaciones que, por las
especialidades sus ensefianzas, debian contemplarse respecto
del calendario general. Por la representacion sindical se nos
sefialé que si nada habia que negociar a la respecto, tales
extremos no debian formar parte del acuerdo finalmente
adoptado. Ciertamente, la determinacidon de esas variaciones
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Personal docente e investigador:
Gracia Gémez Urdafez

Ana Maria Mainar Fernandez
Juan Ignacio Montijano Torcal
Rafael Navarro Linares

Gerardo Sanz Saiz

Manuel Vazquez Lapuente

Estudiantes:

José Antonio Gadea Lépez

Alejandro Ibanez Alcazar

Carlos Martinez Agustin

Manuel Moreno Rojas

Adrian Oras Hernandez (suplente de Maria
Baguena Suso)

Carmen Serrano Salvo (suplente de Julia
Millan Marafia)

Personal administraciéon y servicios:

Carmen Gil Lafoz
Juan Rodriguez Bielsa

Miembros invitados:
Consejo de Direccion:
Joaquin Royo Gracia
Representantes de centro:
David Bel Cacho (EUITI)

es competencia del centro y escapa al ambito de decision de
caracter general, por lo que se ha considerado procedente
retirarlas de la propuesta de acuerdo, sin perjuicio de que la
informacion se proporcione a los interesados junto con la
que resulte de lo que hoy se apruebe.

Sobre este ultimo extremo solicitan algunas aclaraciones los
profs. Navarro y Véazquez. El prof. Escolano, Decano de
Filosofia y Letras, estima conveniente que la referencia que
se contiene a los semestres en cuanto a la determinacion del
periodo de clases se extienda a los cuatrimestres para
aquellos estudios que siguen esa secuencia temporal. El prof.
Vazquez llama la atencion sobre algunos aspectos formales
de redaccién y algunas erratas que ha observado y pregunta
cual es la fecha de fin de curso que no se refleja de modo
explicito en la propuesta. El estudiante Carlos Martinez
apoya la propuesta sindical de que el periodo no lectivo de
Semana Santa abarque también la semana de Pascua. El
estudiante José Antonio Gadea pide que en el procedimiento
negociador que se abre para permitir la declaracion como
dias lectivos de los dltimos de agosto se cuente con los
estudiantes. La prof. Gomez Urdafiez solicita que el periodo
no lectivo correspondiente al verano comience no el 11 de
julio, sino el 18, puesto que la experiencia demuestra que
esos dias son necesarios para el desarrollo de actividades

Francisco José Castillo Garcia (Medicina)
Severino Escolano Utrilla (Filosofia y Letras)
Juan Garcia Blasco (Derecho)

Enrique Garcia Pascual (Educacién)

Juan Francisco Leén Puy (CC de la Salud)
Luis Pardos Castillo (Politécnica Superior)

que solo pueden tener lugar en dias lectivos. A este
respecto, Juan Rodriguez, representantes del PAS, apunta
que se podia acudir a una habilitacion excepcional como la
que consta para los examenes El prof. Bel, Director de la
EUITI, considera que deberian recogerse unos plazos mas
realistas para la entrega de actas ya que los establecidos son
escasos Yy dificiles de cumplir. El prof. Miranda, Decano de la
Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo, agradece al de
Veterinaria la disponibilidad mostrada para mover la fecha
de celebracién de su patrono y evitar la coincidencia entre
los dos centros. ElI prof. Garcia Pascual, Decano de
Educacion, indica que la fecha correspondiente al patrono de
su centro debe ser el 12 de noviembre y no el 19 como por
error se comunicé. La prof. Mainar expresa su apoyo a la
propuesta de la representacion sindical.

Otros Invitados:
Elena Marin Trasobares (S2 Consejo Social)
José Luis Olleta Castafier (pte. De la JPDI)

Secretario:
Juan F. Herrero Perezagua

El Secretario General atiende las peticiones de aclaracion
formuladas, asume la correccién de estilo y de errores sugeridas, advierte que el final del curso ser& el 18
de septiembre y que asi se recogera expresamente en la publicacion conjunta de los acuerdos y sefiala la
improcedencia de incluir una habilitacién excepcional como la sugerida por Juan Rodriguez; compartiendo
las razones dadas por la prof. Gomez propone que el comienzo del periodo no lectivo de verano se
establezca el 15 de julio a lo que se aviene la prof. Gémez.

A este ultimo respecto se pide votacion. La propuesta de que dicho periodo comience el 11 de julio queda
rechazada con el siguiente resultado: 4 votos a favor, 24 en contra y 7 en blanco.

A continuacién se somete a votacion la propuesta de que el periodo no lectivo de Semana Santa comprenda
dos semanas, esto es, también la de Pascua. La votacion arroja el siguiente resultado: 8 votos a favor, 25
en contra y 1 en blanco. Se rechaza.

Se procede, por ultimo a votar la propuesta en su conjunto con la incorporacion de las correcciones de
estilo, la referencia a los cuatrimestres, el sefialamiento del comienzo y final de curso y el comienzo del
periodo no lectivo de verano el 15 de julio. La votacién arroja el siguiente resultado: 29 votos a favor, 5 en
contray 1 en blanco. Se aprueba.

(anexo I, pag.261)
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Punto 2.- Politica Académica

Propuesta de regulaciéon de las condiciones especiales de acceso a titulos oficiales de grado para
los egresados con titulos oficiales de diplomado, ingeniero técnico o arquitecto técnico.

El Vicerrector de Politica Académica expone las razones y contenido de la propuesta. Este punto, planteado
en la anterior sesion del Consejo, quedd pospuesto. Se han presentado alegaciones por la direcciéon de la
Escuela de Ciencias de la Salud, la Decana de Ciencias, el Decano de Econdmicas y la Directora de la
Escuela de Empresariales de Zaragoza —en este Ultimo caso se trata de una alegacion conjunta— y el prof.
Navarro. Se han mantenido conversaciones con los alegantes que han fructificado en un texto acordado por
todos que se proporciona fotocopiado a los miembros del Consejo.

Se suceden las intervenciones de los profs. Vazquez. Miranda, Navarro y Jiménez solicitando algunas
aclaraciones (apartados Segundo.3 y Cuarto 2.c, asi como la ausencia de referencia a las titulaciones a las
que sustituyen los nuevos grados), proporcionandolas y sugiriendo correcciones formales que son asumidas
por el vicerrector.

El debate se centra en torno a lo establecido en el apartado Cuarto 2.b). Entiende el prof. Sanz que es
inadecuada la atribuciéon conferida al centro y la omisién a toda intervencidon del Consejo de Gobierno. En
aras de lograr una redaccion que satisfaga a todos intervienen el vicerrector y los profs. Tena, Vazquez y
Elduque. Finalmente el Rector decide suspender la sesiéon durante unos minutos para propiciar una solucion
de consenso. A la reanudacion, comunica el vicerrector que se ha alcanzado un acuerdo de modo que el
inciso del apartado Cuarto 2.b) que decia “en los términos que determine el centro” queda sustituido por
este otro: “en los términos que determine la comisiéon de calidad de la titulacion”.

La propuesta se aprueba por asentimiento.

(anexo 11, pag.262)

Punto 3.- Estudiantes y Empleo

Propuesta de parametros de ponderacion de las materias de la fase especifica de la prueba de
acceso a las ensefianzas universitarias oficiales de Grado.

El Vicerrector de Estudiantes expone las razones y contenido de la propuesta. Recuerda lo acontecido,
especialmente en el Ultimo Consejo de Gobierno. Desde entonces, y una vez reiterado el correo que
oportunamente se habia enviado para recabar las sugerencias que estimaran oportunas, se han recibido
alegaciones de los profs. Garcia-Alvarez, Jiménez Seral. Molina y Garcia Casarejos, Berges, Véazquez,
Elduque, Castillo, Escolano y Garcia Sanchez. El contenido y los argumentos se corresponden con los
expuestos en la sesiéon anterior de este 6rgano. Se han incorporado algunos cambios en las ponderaciones
sugeridos por los distintos alegantes (Fisica para Veterinaria, Quimica para Fisica, Biologia para Quimica).
Aunque comparte el sentir de la alegacion del prof. Garcia-Alvarez, partidario de eliminar la ponderacion del
Latin para Derecho, sin embargo, debe considerarse que hay que dar facilidades a los estudiantes del
bachillerato de humanidades para obtener la nota maxima incluyendo una de sus materias. Recuerda que
las alegaciones de Dibujo técnico que se han formulado no estan permitidas por el decreto. E incide,
especialmente, en que el criterio perseguido con la propuesta es de la adecuacion de las materias cursadas
a la titulacion, el resultado de su aplicacion esta contrastado con las consejerias de Educacién y
Universidades del Gobierno de Aragoén.

La prof. Elduque, Decana de Ciencias, considera que la pauta seguida en el caso de Quimica para Fisica
valdria igualmente para Biologia y Geologia en todas la titulaciones; es partidaria de asignar un parametro
de 0,2 a las materias cientificas para el acceso a todos los grados de la rama de Ciencias Sociales y
Juridicas; lamenta desconocer el contenido del resto de las alegaciones. El prof. Berges destaca algunas
incoherencias como la valoracion de Electrotecnia o de Quimica en algunas titulaciones y anuncia su voto en
contra. La prof. Jiménez dice desconocer también las alegaciones de los deméas enmendantes y procede a
leer la suya; incide en que la formacién en la modalidad de bachillerato de ciencias y tecnologia puede ser
perfectamente valida para los grados del ambito de las Ciencias Sociales y Juridicas; propone que en la
modalidad de bachillerato de ciencias y tecnologia haya suficientes asignaturas para poder proporcionar la
maxima nota de admision en esos grados, asi como en el de Ciencias de la Salud Fisica y del Deporte, de
modo que para cada uno de ellos haya al menos dos asignaturas de la modalidad de bachillerato de ciencias
y tecnologia con pardmetro maximo de 0,2 (y sefiala concretamente las signaturas en que se deberia elevar
la ponderacién); le hubiese gustado debatir con los demas alegantes y contrastar su parecer con los que
disienten del suyo; estima que el cambio defendido por el vicerrector es demasiado drastico. El prof.
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Vazquez comienza lamentando que no haya consenso y que el vicerrector haya renunciado a él; siendo un
asunto propio de la Universidad, el consenso se ha producido con la Comunidad Auténoma; no va a someter
a votacion su enmienda general (la que propugnaba no abordar ninguna modificacién); se muestra
partidario de otorgar una mayor ponderacion a algunos parametros, de modo que en la rama de sociales y
juridicas cada grado tenga coeficiente 0,2 con al menos dos asignaturas del bachillerato de ciencias; de
igual modo, estima conveniente que el parametro de Quimica para los grado de Fisica y Matematicas pase
0,1 a 0,2; otro tanto deberia suceder con Biologia para Quimica; entiende que los parametros de Derecho y
ADE deberia unificarse para que pueda ser compatible el programa conjunto de estos dos grados; sefala,
por ultimo, algunas erratas —como la referencia al curso 2011-2012 que figura en el encabezamiento y que
entiende no aceptada— que deberian ser corregidas. El prof. Sanz reprocha que se hayan formulado algunas
alegaciones que no tienen cabida legal; considera que, puesto que hablamos de nuevos bachilleratos,
deberiamos hacer un esfuerzo para entender la nueva situacién en lugar de movernos con canones anclados
en la anterior; lamenta que falte una vision global que deriva en propuestas de caracter particular; hay que
tener en cuenta qué es lo que uno estudia y darle alguna prioridad; concluye manifestando su apoyo a la
propuesta.

El Vicerrector de Estudiantes recuerda que en el tiempo que viene desempefiando el cargo ha dado sobradas
muestras de voluntad de consenso. Lo que ocurre en esta ocasion es que los criterios contrapuestos lo
impiden, porque partiendo de premisas completamente distintas, el acercamiento de posturas no tiene
cabida. Recuerda, asimismo, que la propuesta de acuerdo fue discutida en la sesidon anterior del Consejo de
Gobierno, en la que hubo ocasién de exponer y escuchar el contenido de las respectivas posturas en las que
no se observa novedad alguna. La norma, aunque se proyecte sobre el 2012-2013, incide en la eleccion que
hagan los estudiantes que comienzan el bachillerto en 2010; los centros quieren conccer las ponderaciones
para orientar a sus alumnos. Un estudiante del bachillerato de ciencias tiene siete materias para elegir y
elige tres: ;qué demos ponderar: todas o las basicas? El criterio que inspira y articula la propuesta defiende
una mejor ponderacién para el acceso a la titulacién. Si un estudiante del bachillerato de ciencias quiere
optar a una titulaciéon del ambito empresarial, puede obtener la maxima puntuaciéon. Puntualiza que hay
parametros para Derecho y para ADE y que para el programa conjunto hemos unido esos parametros.
Asume que la ponderacién de Biologia para Fisica se establezca en 0,2. Concluye agradeciendo la
intervencion del prof. Sanz.

En un segundo turno de intervenciones, la prof. Jiménez manifiesta su disposicion al consenso partiendo de
que su enmienda no es cerrada, lo que permite discutir asignatura por asignatura. La prof. Elduque insiste
en algunas de las modificaciones propuestas y sostiene que nos equivocaremos si h0 nos mostramos mas
flexibles. El prof. Navarro estima, por razones de coherencia, que la ponderaciéon de Electrotecnia y
Tecnologia Industrial para los grados de Ingenieria deberia ser de 0,2. El prof. Masgrau, Director del CPS,
seflala que las ponderaciones propuestas son adecuadas para encarar en buenas condiciones los primeros
Cursos.

El Rector reconoce la complejidad de la cuestién debatida y la existencia de criterios de dispares. Pero lo
cierto es que hay ejecutar una normativa de selectividad con independencia del grado de convencimiento
que puede generar en el animo de cada cual. Entendiendo que el debate esta concluido insta a que aquellos
miembros del Consejo que quieran someter a votacidon alguna alegacién lo pongan de manifiesto. Ninguno lo
hace.

Se somete a votacion la propuesta defendida por el vicerrector con las incorporaciones a las que se ha
hecho referencia. El resultado es el siguiente: 24 votos a favor, 8 en contra y 2 en blanco. Se aprueba.

(anexo 11, pag.264)

Punto 4.- Propuesta de participacion de la Universidad de Zaragoza en la convocatoria del
Campus de Excelencia 2010.

El Rector, antes de dar la palabra al Vicerrector de Investigacion, quiere agradecer el esfuerzo realizado a
quienes han trabajado desde los servicios centrales, a Javier Sanchez, por su labor de coordinacién, a la
consultora, al Consejo de Direccion y especialmente a los vicerrectores de Profesorado, Relaciones
Internacionales e Investigacion y a cuantos han participado en todo el proceso.

EL Vicerrector de Investigacion presenta las lineas maestras de la propuesta. El documento del que se ha
dado traslado a los miembros del Consejo es el borrador de lo que debe convertirse en el resumen
ejecutivo. Iberus es la denominacion que se da al proyecto que aspira a convertirse en el Campus de
Excelencia Internacional del Valle del Ebro y que agrupa a las Universidades de Zaragoza, Publica de
Navarra, La Rioja y Lérida. Se pretende sumar las capacidades de todas ellas y que sea un motor de
desarrollo socioeconémico. El modelo de campus es una agregacion estratégica; potencia superar la
fragmentacién mas alla de los limites geograficos y administrativos. Los ambitos de especializacién elegidos
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son la energia sostenible, la tecnologia al servicio de la salud del ciudadano, la alimentacion y nutricion y la
conservacion del patrimonio cultural. Constituyen elementos esenciales del proyecto el propdsito de
estrechar lazos con el entorno productivo y de situar a la persona en el centro del proceso de aprendizaje.
Prepara la agregacion para dar paso a un campus transfronterizo con las universidades de Toulouse y Pau.
Los objetivos estratégicos son conseguir una formacion integral de calidad, lograr la excelencia cientifica,
apostar por la internacionalizacion, ser capaz de erigirse como foco de atraccidon de talento, fomentar la
interdisciplinariedad y colaboracidon, mejorar la calidad en la gestién, potenciar la responsabilidad social,
promover la integracién con la sociedad y dotar a la agregacion de las infraestructuras necesarias y
desarrollar una organizacion en campus teméaticos. Las areas de especializacion en que pueden verse
reflejados los ambitos de conocimiento de excelencia son las acordadas en su momento: a) materiales y
tecnologia para la calidad de vida (tecnologia para la salud y energia medio ambiente); b) agroalimentaria y
nutricién; memoria, patrimonio e identidades.. Se cuenta como socios estratégicos con distintas empresas e
instituciones segun las areas de especializacion: CENER, Acciona CHE, ENDESA, GM, Taim Weser y
URBASER en el area de energia y medio ambiente; CIBER-BBN, Oryzon Genomics, PricipiaTech Group, en el
area de tecnologias para la salud, Codorniu, Guisona y Grupo Vall Companys en el area agroalimentaria y
nutricién; Instituto Cervantes, en area de memoria, patrimonio e identidades; y el CSIC , con participacion
en varias areas. Los elementos fundamentales se articulan en torno a tres apartados: centros, servicios y
programas e iniciativas destinadas a la consecucion de campus integrales. La estructura de gestion estara
formada por una Comision de Gobierno (previsiblemente con voto ponderado), un Comité Ejecutivo y tres
Consejos consultivos (ciudadano, cientifico y empresarial); a todo ello se sumara el coordinador del Campus,
la Unidad de marketing y comunicacion, la Oficina técnica y los jefes de proyecto.

El Rector quiere subrayar la fortaleza del proyecto que se asienta firmemente en la alianza de universidades
de distintas comunidades auténomas y en la relacion con el entorno. La Universidad de Zaragoza pilota esa
alianza. Esta pendiente una presentacion publica que, previsiblemente tendra lugar el 7 de junio en nuestra
Universidad. Han llamado a nuestras puertas algunas otras Universidades pidiendo colaborar en el proyecto:
para no perder nuestra identidad, se ha estimado oportuno posponer esa colaboracion para una fase
posterior. Asimismo hace hincapié en las adhesiones de las empresas que son de peso en sus respectivos
ambitos.

El Decano de Filosofia y Letras entiende que el concepto principal de excelencia queda desdibujado e invita a
que se perfile mejor, de modo que se advierta con nitidez que somos buenos en algo; estima que las
concesiones a la terminologia de la mercadotecnia son, en ocasiones, excesivas. El prof. Navarro afirma las
implicaciones de futuro que este plan comporta; en su opinién la opcién seguida mejora la anterior y
constituye un paso positivo para superar la fragmentacion; resaltaria las implicaciones para la Universidad
de Zaragoza con una mayor concrecion de los campus tematicos. El prof. Vazquez parte de la premisa de
que esta vez no podemos fallar; agregarse es siempre positivo, aunque comporte una mayor complejidad;
por su parte, el mensaje es claro: adelante. José Antonio Gadea se interesa por la participacion que
corresponde a los estudiantes. A Juan Rodriguez le hubiera gustado disponer de una informacién previa;
alberga dudas acerca de si la agregacion supone aportaciones relevantes en los distintos ejes tematicos;
quiere saber, en materia de gobernanza, qué vinculacidon tendran las estructuras previstas con los 6rganos
de la Universidad de Zaragoza y qué significa el denominado campus verde. El prof. Sanz asume que tal vez
no sea el proyecto de ninguno y que eso puede permitir ser el de todos; aunque el lenguaje utilizado no es
el que como universitarios nos hubiera gustado, es posiblemente el que conviene por razones politicas y de
oportunidad; la agrupacion de Universidades es positiva, como lo es también la vinculacién con el tejido
productivo y con instituciones como la CHE o el Instituto Cervantes que refuerzan la consistencia del plan;
constituye una fortaleza destacar el camino emprendido hacia un campus transfronterizo, ciertamente ganar
depende de algo mas que de los criterios universitarios; ojala que éste sea el proyecto de todos.

Concluye el Rector con algunas reflexiones. El lenguaje de la mercadotecnia es nuestra servidumbre.
Resulta dificil tener una columna vertebral Unica porque hay unos parametros amplios a los que hay que
responder sin poder obviar algunos de ellos. Nos ha costado definir las lineas estratégicas: tenerlas ya es
algo y demuestra que éste no es un proyecto oportunista, sino de colaboracion. El centro de gravedad reside
en la Universidad de Zaragoza; en alguna de las lineas o areas de especializacion su peso es abrumador;
pero en otras, el potencial que aportan las demas Universidades es excelente, como en el area
agroalimentaria, posiblemente la mas equilibrada de todas, en energias renovables y en identidad y
patrimonio. El conjunto es realmente complementario. El campus verde forma parte de la mercadotecnia
local: comprende un area geografica que discurre entre la Facultad de Veterinaria y el campus de Huesca. El
campus tecnoldgico se esta produciendo en la concentracién que se observa en el campus Rio Ebro. Y el
campus San Francisco queda como campus social y humanistico a lo que se afiade el campus biomédico. Tal
vez en materia de gobernanza aun estemos algo alejados de una definicibn mas acabada, pero la voluntad
es clara; habra que poner énfasis en la redicion de cuentas. Lo que hoy se somete a votacion es la
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presentacién de la memoria a la convocatoria de Campus de Excelencia Internacional 2010 basada en la
alianza con las universidades de La Rioja, Publica de Navarra y Lérida y en las lineas de especializacion
aprobadas en su dia por este Consejo de Gobierno.

La propuesta se aprueba por asentimiento.

(anexo 1V, pag.266)

Y sin méas asuntos que tratar se levanta la sesion cuando son las veinte horas del jueves veintisiete de mayo
de 2010. De todo ello, y con el visto bueno del Rector, doy fe.

VOBe® del Rector El Secretario General

Fdo.: Manuel José Lépez Pérez Fdo.: Juan F. Herrero Perezagua
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ANEXO 1.- CALENDARIO ACADEMICO PARA EL CURSO 2010-2011

Acuerdos de 19 y 27 de mayo de 2010, del Consejo de
Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por los que se
aprueba el calendario académico para el curso 2010-
2011.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 114.b) de
los Estatutos de la Universidad (aprobados mediante
Decreto 1/2004, de 13 de enero, del Gobierno de
Aragon), a propuesta del Rector y oidos los centros, el
Consejo de Gobierno acuerda aprobar el siguiente
calendario académico para el curso 2010-11.

Primero. Comienzo del curso

El curso académico 2010-2011 dara comienzo el 20 de
septiembre de 2010 y concluira el 18 de septiembre de
2011.

Segundo. Dias no lectivos:

1. Durante el curso académico 2010-2011 se declaran
como no lectivos los dias siguientes:

a.-Las festividades nacionales y autonémicas.

b.-Las festividades locales, para aquellos
ubicados en el municipio correspondiente.

centros

c.-Los dias festivos de caracter universitario: San Braulio
(25 de marzo).

d.-Para cada centro universitario, el dia de la celebracién
de su patrono segun las fechas facilitadas antes del inicio
de curso y publicadas en el anexo a este Acuerdo.

e.-Periodo de Navidad: del 23 de diciembre al 7 de

enero.

f.-Periodo de Semana Santa: del 18 de abril hasta el 25
de abril.

g.-Periodo de Verano: del 15 de julio al 31 de agosto.

A efectos de realizacion de examenes, los centros podran
declarar lectivos, si lo consideran necesario y tras el
correspondiente procedimiento negociador con los
representantes del profesorado y oidos los
representantes de los estudiantes del centro afectado,
los dias 25 a 31 de agosto de 2011. Este procedimiento
negociador se llevara a cabo a iniciativa de los centros y
se realizara en el mes de junio anterior al inicio del curso
académico.

h.-Otros dias no lectivos:
Para todos los centros el dia 7 de diciembre y
- 11 y 13 de octubre en Zaragoza y Huesca

- 11 de octubre y Bodas de Isabel de Segura en
Teruel

- 27 y 28 de septiembre, en La Almunia.

2. Durante los dias no lectivos no se podran realizar
lecturas ni exposiciones de tesis doctorales, ni convocar
reuniones ordinarias de 6rganos colegiados, de gobierno

ANEXO
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o participaciéon universitaria, ni celebrar elecciones en la
comunidad universitaria.

3. A los efectos exclusivos de la lectura de tesis
doctorales y la realizacion de tribunales extraordinarios
de revision de examenes, se consideraran lectivos los
dias 15 a 26 de julio de 2011.

Los administradores de centro, en coordinacion con la
direccion correspondiente, garantizaran que los centros
permanecen abiertos en los horarios que se precisen
para el desarrollo de los actos convocados a que se
refiere el parrafo anterior.

Tercero. Dias lectivos: El resto de los dias no sefalados
en el apartado anterior se consideran lectivos.

Cuarto. Periodos de matricula

1. El periodo de matricula de primer y segundo ciclo,
grado y masteres oficiales comprendera del 20 al 27 de
julio y del 1 de septiembre al 6 de octubre de 2010.

2. El periodo de matricula de las asignaturas del segundo
semestre comprendera del 14 al 18 de febrero de 2011.

3. El periodo de matricula de tercer ciclo y doctorado
comprendera el mes de octubre de 2010.

Quinto. Periodos de clases: Las clases se desarrollaran
entre el 20 de septiembre y el 3 de junio.

Las clases de las asignaturas del
finalizaran el 26 de enero.

primer semestre

Las clases del segundo semestre se iniciaran el dia 9 de
febrero en todos los cursos.

Las ensefianzas organizadas en cuatrimestres ajustaran
los periodos de clases a las fechas establecidas en los
parrafos anteriores.

Sexto. Exadmenes y entrega de actas:

Los Centros adaptaran las fechas de los examenes de
cada asignatura a los periodos indicados a continuacion:

Distribuciéon periodos de exadmenes y entrega de actas

para el curso 2010-11

Examenes Fecha limite entrega de Actas
27-1-11 al 8-2-11 11-2-11
6-7-11

4-6-11 al 2-7-11

17-9-11 6 18 si se realiza una introduccién telematica por el

1-9-11 al 13-9-11
profesor

Séptimo. Desarrollo de las ensefianzas:

Dentro del marco establecido por el calendario, y en el
ejercicio de sus funciones, los centros adoptaran las
medidas necesarias para garantizar el cumplimiento de
la totalidad de los horarios de clase y de los periodos de
examen en cada plan de estudios.
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FECHAS DE CELEBRACION DE LOS PATRONOS DE CENTROS:
(dias no lectivos para los centros respectivos)

2010
SEPTIEMBRE
| Dia 30. | Centro Universitario de Lenguas Modernas (LECTIVO con actividades culturales) \
OCTUBRE
[ Dia18. [ San Lucas. FACULTAD DE MEDICINA |
NOVIEMBRE
Dia 12. San Alberto Magno. ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR DE HUESCA
Dia 12 San José de Calasanz. FACULTAD DE EDUCACION
Dia 15. San Alberto Magno. FACULTAD DE CIENCIAS
Dia 19. Santa Isabel de Hungria. E.U. DE ENFERMERIA DE HUESCA,
E.U. DE CIENCIAS DE LA S ALUD
Dia 26. San José de Calasanz. FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD Y DEL DEPORTE
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS Y DE LA EDUCACION
DICIEMBRE
| Dia 3. | San Francisco Javier. E.U. DE TURISMO DE ZARAGOZA
2011
FEBRERO
Dia 18. San Raimundo de Pefiafort. FACULTAD DE DERECHO
129° Aniversario AGM. Centro Universitario de la Defensa
MARZO
Dia 18. San José. CENTRO POLITECNICO SUPERIOR
EU. DE INGENIERIA TECNICA INDUSTRIAL
E.U. POLITECNICA DE LA ALMUNIA DE D2 GODINA
TODOS LOS CENTROS UNIVERSITARIOS DEL CAMPUS DE TERUEL
Dia 30. San Vicente Ferrer. E.U. DE ESTUDIOS EMPRESARIALES DE HUESCA
ABRIL
San Vicente Ferrer. FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Dia 8. E.U. DE ESTUDIOS EMPRESARIALES DE ZARAGOZA
San Isidoro. FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS
MAYO
Dia 6. FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y DEL TRABAJO
Dia 13. San Francisco de Asis. FACULTAD DE VETERINARIA
Dia 11. Obispo Tajon. INSTITUTO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ANEXO I1.- CONDICIONES ESPECIALES DE ACCESO A TITULOS OFICIALES DE GRADO

Acuerdo de 27 de mayo de 2010, del Consejo de
Gobierno de la Universidad, para regular Ilas
condiciones especiales de acceso a titulos oficiales
de Grado para los egresados con titulos oficiales de
Diplomado, Ingeniero Técnico o Arquitecto
Técnico.

La nueva ordenacion de las ensefianzas universitarias
oficiales, que se establece en el RD 1393/2007, de 29 de
octubre, elimina el Catalogo de titulos universitarios y lo
sustituye por un Registro, con la peculiaridad de que los
titulos de cada Universidad van a ser diferentes y por
tanto no hay impedimento para la obtencién de los
nuevos titulos por los egresados de los anteriores
sistemas. Estos titulos no son iguales a ninguno de los
anteriores, pero tienen importantes similitudes y las
Memorias que han sido Verificadas por el Consejo de
Universidades, contemplan en su apartado 10, una tabla
de adaptacion de las asignaturas del plan de estudios
que se extingue al nuevo plan. Toda esta situacion,
novedosa respecto a anteriores reformas de las
estructuras de los planes de estudios, permite que un
estudiante del anterior sistema pueda obtener el titulo
de Graduado en la titulacibn que sustituye a sus
estudios.
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Con caréacter general, el R.D antes citado, contempla
expresamente el supuesto de incorporacion de los
estudiantes que ya hubieran obtenido el correspondiente
titulo. Asi en la disposicion adicional cuarta, en su
apartado 3, se sefiala que tales titulados obtendran el
reconocimiento de créditos que proceda de acuerdo con
las reglas del articulo 13, que a su vez remite al 6.
Atendiendo a estos principios, la Subdireccién General de
Coordinacion Académica y Régimen Juridico del
Ministerio de Educacion emiti6 un “Informe sobre el
acceso a titulos oficiales de grado desde los de
diplomado, arquitecto técnico e ingeniero técnico
correspondientes a la anterior ordenacién” con fecha 20
de noviembre de 2009. Igualmente el Gobierno de
Aragén ha elaborado un informe sobre este tema con
fecha de 26 de abril de 2010 en donde establece el
procedimiento a seguir y realiza especificaciones sobre
éste.

Atendiendo a estos informes, corresponde ahora a la
Universidad de Zaragoza establecer el marco regulador
para que estos egresados puedan obtener un titulo de
Grado mediante la superacién de determinadas materias
o complementos formativos estructurados en lo que
denominaremos un curso de adaptacién, tras el
reconocimiento de los créditos en funcion de la
adecuacién entre las competencias y conocimientos
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asociados a las materias cursadas por el estudiante y los
previstos en el plan de estudios para la obtencion del
correspondiente titulo de Grado.

Para ello se establecen la siguiente regulacién:
Primero . Objeto de la Resolucion

La presente normativa tiene por objeto regular las
condiciones especiales para el acceso de los titulados de
la anterior ordenacién a los nuevos titulos de Grado,
estableciendo un marco comudn para la organizacién de
los cursos de adaptacion para las distintas titulaciones y
los requisitos minimos que se deberan cumplir tanto los
centros que las impartan como los estudiantes que
deseen acceder.

Segundo. Requisitos previos que debera cumplir la
titulacion para la imparticion de un curso de adaptacion

Los Centros de la Universidad de Zaragoza podréan
organizar cursos de adaptacion especiales para
diplomados, ingenieros técnicos o arquitectos técnicos
que quieran obtener un titulo de Grado por esta via si:

1.-La Memoria de Verificacion recoge la planificacion de
estas ensefanzas.

2.-La  Comunidad Auténoma ha autorizado la

implantacion de la titulacion.

3.-El centro que lo solicita imparte el correspondiente
titulo de grado y cuenta con los recursos humanos y
materiales necesarios para impartir estos cursos de
adaptacion.

4.-Se encuentran matriculados un nimero minimo de 20
alumnos. En caso de que no se alcancen estos minimos,
los complementos de formacion se cursaran con las
materias del grado.

Tercero. Requisitos de los estudiantes

Los estudiantes interesados en acceder a esta oferta
formativa deberan:

1.-Estar en posesiéon de un titulo de diplomado, ingeniero
o arquitecto técnico que, en la Memoria de Verificacion
se especifigue como valido para acceder en las
condiciones aqui reguladas, al nuevo titulo de Grado.

2.-Solicitar la admision en los términos establecidos en
esta normativa y obtener plaza

3.-Abonar los precios publicos que se establezcan tanto
de matricula como de reconocimiento de los créditos de
la anterior titulacion.

Cuarto. Regulacion del acceso a la titulacion

1.-La Universidad de Zaragoza establecera el nimero de
plazas a ofertar anualmente para el curso de adaptacion.

2.-Para la ordenacién de la adjudicacién de estas plazas,
si la Memoria de Verificacion no lo establece y si las
solicitudes son superiores a la oferta, se tendran en
cuenta:

a.-La nota media del expediente académico del
solicitante (valorado hasta 10 puntos). En aquellos
casos en que haya que ordenar expedientes con notas
medias calculadas conforme a escalas numéricas
diferentes, sera de aplicacién la resolucion de 9 de
diciembre de 2005, por la que se establecieron los
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parametros de comparaciéon de calificaciones medias
globales [BOUZ nimero 39]

b.-El curriculo del egresado, valorando la proximidad del
titulo oficial que posea al titulo de Grado que se
solicite y la actividad profesional, en los términos que
determine la Comisién de Garantia de Calidad de la
titulacion. La puntuacién de este apartado podra ser
de hasta 5 puntos.

c.-En el caso de que un estudiante haya realizado
previamente un curso de adaptacion, éste ocupara en
la admisién un orden posterior al dltimo de los
solicitantes que no lo haya hecho con antelacion.

3.-El érgano encargado de la adjudicacién de las plazas
sera la comision de Garantia de Calidad de la Titulacion.

Quinto. Cuestiones de organizacion académica

1.-El curso de adaptacion contendra un Trabajo Fin de
Grado que deberan realizar todos los estudiantes, salvo
aquellos que hubiesen realizado un trabajo de similares
caracteristicas en la titulacion de origen.

2.-Hasta que no se regulen por el Gobierno las
condiciones para validar a efectos académicos, la
experiencia laboral o profesional, en cumplimiento del
art. 36. d) de la Ley Orgéanica 6/2001, de 21 de
diciembre de Universidades, modificada por la Ley
Organica 4, 2007, de 12 de abril, la validaciéon de
experiencia profesional Unicamente se podra reconocer
aquellos créditos que sean de la tipologia “Practicas
Externas” o tengan un contenido préactico a realizar en
empresas o instituciones, y asi se establezca en el plan
de estudios.

3.-Si asi se establece en la Memoria de Verificacion,
apartados 4.5 y 10 podran ofertarse ensefianzas
semipresenciales o clases intensivas en atencion a las
especiales caracteristicas del colectivo al que se dirige la
oferta.

Sexto. Reconocimiento de créditos

1.-Se procederd al reconocimiento de las asignaturas
cursadas por los egresados en su plan de estudios de
origen de acuerdo con los cuadros de adaptacion
establecidos en el apartado 10 de la Memoria de
Verificacion, de acuerdo con el Reglamento sobre
Reconocimiento y Transferencia de créditos en la
Universidad de Zaragoza, que atiende al reconocimiento
de los créditos en funcién de la adecuacién entre las
competencias y conocimientos asociados a las materias
cursadas por el estudiante.

2.-El pago se realizara atendiendo a lo establecido para
los Reconocimientos de Créditos en el Decreto de Precios
Publicos que se publica anualmente por el Gobierno de
Aragon.

Séptimo. Modificacién de las memorias de verificacion
para incluir las condiciones especiales de acceso.

Las titulaciones de grado cuyas memorias de verificacion
no incluyan disposiciones relativas a la programacién de
cursos especiales de adaptacién para estudiantes con
titulos oficiales de la anterior ordenaciéon de ensefanzas,
y s6lo a esos efectos, podran ser modificadas por un
proceso que implicara:

1.-La aprobacién por las Juntas de los centros
responsables de los grados de las modificaciones que
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afecten a la ordenaciéon del curso en el apartado 5 de la
memoria y al reconocimiento de estudios en el apartado
10 utilizando los impresos normalizados de la ANECA,
sefialando un itinerario concreto de aplicaciéon a este
colectivo.

Cuando una titulacion se imparta en varios centros de la
Universidad se exigira la aprobacion por todos ellos.

2.-La elevaciéon de la propuesta a Consejo de Gobierno,
que recabara informe a la Comision de Estudios de
Grado de la Universidad de Zaragoza (Art® 4.1.3
Reglamento de la Organizacion y Gestion de la calidad
de los estudios de grado y master). Hasta la puesta en

marcha de esta Comisiéon el Vicerrectorado de Politica
Académica asumira las funciones aqui establecidas.

3.-Si existiesen necesidades adicionales de profesorado
se elaboraré las correspondientes Memoria Econémica.

4.-La aprobacion por el Consejo de Gobierno y posterior
remision al Gobierno de Aragén para obtener su informe
favorable (art® 42.1 Ley 5/2005 de 14 de junio de
Ordenacion del Sistema Universitario de Aragon)..

5.-La elevacién de las modificaciones a ANECA para su
valoracion.

ANEXO 111.- CONDICIONES ESPECIALES DE ACCESO A TITULOS OFICIALES DE GRADO

Acuerdo de 27 de mayo de 2010, del Consejo de
Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por el que se
aprueban los parametros de ponderacion de las
materias de la fase especifica de la prueba de
acceso a las ensefianzas universitarias oficiales de
Grado para los procesos de admisién previstos a partir
del curso 2012-2013.

El Real Decreto 1892/2004, de 14 de noviembre [BOE de
24 de noviembre], por el que se regulan las condiciones
para el acceso a las ensefianzas universitarias oficiales
de Grado y los procedimientos de admisién a las
universidades publicas espafiolas, establece la formula
para el calculo de la nota de admision de quienes desde
el Bachillerato se presentan a la prueba de acceso a las
enseflanzas universitarias oficiales de Grado [PAU]. En
dicha férmula se incorporan los parametros de
ponderacién de las materias de la fase especifica, en el
caso de que dichas materias estén adscritas a la rama de
conocimiento del titulo al que se quiera ser admitido.
Asimismo, el articulo 14.3 del citado Real Decreto
establece que el valor de cada parametro de ponderacién
sera igual a 0,1, si bien permite que las universidades
puedan elevar dicho parametro hasta 0,2 en aquellas
materias que consideren mas idéneas para seguir con
éxito las ensefianzas oficiales de Grado, disponiendo que
las universidades deberan hacer publicos los valores de
dichos parametros al inicio del curso correspondiente a
la prueba.

Por acuerdo de 15 de mayo de 2009, del Consejo de
Gobierno [BOUZ num. 08-09] se aprobaron los
parametros de ponderacion de las materias de la fase
especifica que serian de aplicacion a los procesos de
admisiéon a partir del curso académico 2010-2011. En el
citado acuerdo se precisaba que, debido a la fecha de
publicacién del Real Decreto 1892/2008 [BOE de 24 de
noviembre de 2008], a los estudiantes de primero del
bachillerato regulado por la Ley Organica de Educacién no
se les habia podido asesorar adecuadamente para elegir la
modalidad de bachillerato que mas se ajustara a sus
expectativas académicas en funcién del nuevo sistema de
acceso. Por tal motivo, y con el fin de que dichos
estudiantes no se vieran perjudicados por un cambio
normativo producido con posterioridad al inicio de sus
estudios, se acordo aplicar el coeficiente de 0,2 al menos a
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las asignaturas que eran obligatorias en las vias de acceso
preferentes para la titulaciéon a la que sustituya el Grado.

Por otro lado, hay que tener en cuenta que los
parametros de ponderacion aprobados en el acuerdo de
15 de mayo de 2009 han servido de referencia para los
estudiantes que han iniciado primero de bachillerato en
el curso 2009-2010, por lo que se considera conveniente
mantenerlos para el proceso de admisién a ensefianzas
oficiales de Grado del curso 2011-2012, en el que los
citados estudiantes estaran en condiciones de acceder a
estudios universitarios.

No obstante lo anterior, para los procesos de admision
que tengan lugar a partir del curso 2012-2013, se ha
visto la necesidad de realizar algunos ajustes en los
parametros de ponderacidon de las materias de la fase
especifica que sirvan para adecuarlos mejor a los
objetivos fijados por el Real Decreto 1892/2008, de
manera que se ponderen con un parametro mas elevado
aquellas materias que efectivamente se consideren mas
idoneas para seguir con éxito las ensefianzas oficiales de
Grado. Ademas, los nuevos parametros de ponderacion
han de hacerse publicos con tiempo suficiente para que
los estudiantes que inicien primero de bachillerato en el
proximo curso 2010-2011 puedan realizar su matricula
con informacién suficiente para elegir la modalidad de
bachillerato mas adecuada a sus intereses.

Por todo lo anterior, en cumplimiento del apartado
tercero del articulo 14 del Real Decreto 1892/2008,
previa consulta con los responsables de los centros
universitarios y consensuado con las Consejerias de
Educacion, Cultura y Deporte y de Ciencia, Tecnologia y
Universidad del Gobierno de Aragén, el Consejo de
Gobierno acuerda aprobar los parametros de
ponderacion de las materias de la fase especifica de la
prueba de acceso a las ensefianzas universitarias
oficiales de Grado que se indican a continuacion. Dichos
parametros seran de aplicacion a los procesos de
admision previstos a partir del curso 2012-2013; hasta
entonces seguira siendo de aplicacion el acuerdo de 15
de mayo de 2009, de Consejo de Gobierno.
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| Parametros de ponderacidn a aplicar para la admisién a estudios de Grado en el curso 2012-2013 (PAUSs de junio de 2012)
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Ciencias Ambientales (H) Ccloz2|oz2|01|02| 020201
Fisica (Z) CQloz2 |01 |015| 02 | 02| 0201
Geologia (Z) CQlo02 | 02|01 | 0202|0201
Matematicas (Z) cpot oot 020201 ]01
Gptica y Optometria (Z) CQozZ2 | 01|01 |02 020201
Quimica (Z) Clo2|01)101]102] 02 (062]01
Enfermeria (H. T, Z) CSp 02| 0 01 | 015 0.2 01
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(ngenieria Civil (LA} Aot | 01|01 |62 ] 02|01 |01 02 0.1 071101
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ing. Disefio Indus. v Desarr. Froducto (A 1A 01 | 01|01 | 02| 0.2 | 01| 01|02 015 01|01
[ngenieria en Informatica (T, £) 1A 01 01 |018| 02 | 0,2 | 01 |015( 01 0.1 01|01
|ngenieria Wecatronica (LA) AR 01 071|015 02 | 0,2 | 0.2 |015| 0.2 0.1 01 |01
|ngenieria WMecanica () IAf 01 01 1015| 02 | 0,2 | 0,2 |0,158| 0,2 0.1 a1 0.1
|ngenieria Quimica (7} AR 01 | 01 |015] 0,2 0,2 | B2 ]|015] 0.2 0,1 01 | 0,1
Eellas Artes (T) AH| g2|o01|oz2|o0o1|o02|01|o1 |01 |01 |01]01 | 020201010101 |01]01]|01
Estudios Ingleses (£) AH ot1jo01jo01fo1jo01)01 o101 (01| 071]071]|02]01[(017]01]02]01[01]02]01
Estudios Clasicos (Z) AH ot1jo1jo1 (o107 |01|01 |01 |01T|071|01]|02]|01(07|01]|]02]02|01]| 02|01
Filologia Hispanica (Z) AH o1jo01l01f(o01|07|01|01|01|01|071]01]02]|01(07|01]|]02]|02|01]|02]|01
Filosofia (Z) AH o1/o01]01|(o1 07|01 |01 |01 |01 07]01 (02010701 ]02]|015|01]| 02|01
Historia {Z) AH g1jo01]01|(o0o1 |07 |01 | 01|01 |01 |05 01 |02]02(07|01]02]|017|01]|02]|01
Historia del Are (£) AH| 01|01 joz|02|015|01 01|01 01|05l 01|01 |02]01 0102|001 |01])02]|01
Lenguas Modernas (7} AH| og1(o1jotjodjo1|otfjo1j01)041fo1]01]02]01]01]01]02[01]01]02]|01
Administr. y Direccion Empresas (Z, T) [SJf 01 | 01 01 [BE2| oA ot1jo01jo1fot1r|o017|01|01|01|(01|01|01]|01]01(015/02]|01|01|01|01]|02
Ciencias Actividad Fisica y del Deporte [SJ} 0.2 | 01 02 | 01 a1 g1jo01]01 (01| 07|01 0,1|015(015| 0,7 |01 [°01]01(07|015]02|017|01]|01]|02
Derecho (Z) SJp o1 |0 o1 | o1 |0 o1|onrjot ot oo |or|o1rjo1forjorjor oo jo2|o01f{01 010202
Economia (<) SJp 01| 0 1| 02|01 o1(o01 ot o1 o |orfjor|01 0101010101015 0207101 [01]01]|02
Finanzas v Contabilidad (Z) SJp 01| 0 01| 02 | 04 or|{oafjot|jot oo |o1 |01 0101|0701 |01 |015]02]01[01[01] 01|02
Gestion v Administracién Publica (H) Sl o1 |01 01|02 |04 o1|o1jot|od1]jo1 |01 |01 |01 )01 [0 ]01 01|01 ]|015]02]|01[01|01]01]|02
Geografia y Ordenacion del Territorio (Z§SJf 0.1 | 0.2 0.1 0.1 01 ot1jo1jot1 oo o1 o101 {01010 02]02[017]02]02)]01][015[(0,15] 0.1
| nformacitn y Documentacion (Z) S o1 | 0 01 0.1 01 otjo1jot1 (o1 |01 |01 |01 |01 |01 |07 071|02]01(07|01]01]|01|010| 02|01
Maestro en Educacion Infantil (H T, Z) §SJf 02 | 0,1 02 | o2 |62 ot1jo1jo2fo1|02|01|01 |01 |02|02]|01|02]02(017]01]0,2]01][0,10| 02|02
Maestro en Educacion Primaria (H, T, Z§SJf 0,2 | 0,1 G2 a2 |02 o1/o01j02|(01|02)|01}|01|01|02|02]|071|02]02(017|01]0,2]01][0,0| 02|02
Marketing e Investigacion de Mercados [SJf 0,1 | 0,1 01 0.2 | 01 og1jo01j01f(o01 0701|0101 |01|0C1|01]01]01(015/02]0,1]01]|010| 01|02
Feriodismo (Z) S o1 |0 (sh] 0,1 01 ogtjo1jo1fot1|o01|01}|01|01|(01|071}01]02]01(01002]02|017]|010 02|02
Frograma conjunto ADE/Derecho (Z) s o | 0 01 02 01 g1jo1jorfor|o1 |01 |01 |01 |01 |01 010101 (01502]0,1]017(|070( 02|02
Fsicologia(T) Sdjoz2 | 0 01 0.1 SR} gt1jo1jo1fo1r |07 |01 01|01 (01510101 010107 |01]01]017|015| 02| 0,2
Relac. Labor vy Recursos Humanos (Z) [SJ} 01 | 01 0.1 0.1 0.1 o17jo01]o1fo1r 07|01 |01 |01 (010101010107 |02]0602]|017|017]01]|02
[Trabajo Social (Z) SJ 01| 0 1| 01| 0 ot1|oa ot ot o (o1 |or |01 |01 (0107|0001 | 020201 [01]01|072
[Turismo (H, Z) S 01 ] 04 1] 01 ] 01 01|01 jotjod1jor|o1]o1|01)015[{02]01]|02]02]01]02]|02[01[015]015| 02

[* Pendientes de su aprobacion por el Consejo de Universidades y por el Gobierno de Aragdn
['* C: Ciencias; CS: Ciencias de |a Salud; 1A Ingenieriay Arguitectura; AH: Artes y Humanidades; 8J: Ciencias Sociales y Juridicas
[*** Materias gque no se imparten en Aragdn en 2° de bachillerato {en cursiva)
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ANEXO 1V.- PARTICIPACION DE LA UZ EN LA CONVOCATORIA DEL CAMPUS DE EXCELENCIA

Acuerdo de 27 de mayo de 2010, del Consejo de
Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por el que se
aprueba la participacion de la Universidad de
Zaragoza en la convocatoria del Campus de
Excelencia Internacional 2010.

El Consejo de Gobierno acuerda aprobar la presentacion
de la memoria a la convocatoria de Campus de
Excelencia Internacional 2010 basada en la alianza con
las universidades de La Rioja, Publica de Navarra y
Lérida y en las lineas de especializacion aprobadas por
acuerdo del Consejo de Gobierno de 15 de febrero de
2010 (Materiales y Tecnologia para la Calidad de vida:
Tecnologia para la salud, Energia y Medio Ambiente;
Agroalimentaria y Nutricion; Memoria, Patrimonio e
Identidades).

BORRADOR DE RESUMEN EJECUTIVO

1. lIberus, Campus de Excelencia Internacional del
Valle del Ebro

Iberus es el proyecto por el que las universidades
publicas de las Comunidades Auténomas de Aragoén,
Navarra y Rioja, asi como la de la provincia de Lérida en
Catalufia, constituidas en agregacion estratégica, aspiran
a convertirse en el Campus de Excelencia Internacional
(CEI) del Valle del Ebro.

El proyecto que se presenta corresponde a la definicién
de los ejes fundamentales a desarrollar en la iniciativa
CEl en el periodo elegible 2010-2014. Asimismo, se
pretende que forme parte de un gran proyecto
estratégico de las cuatro universidades, en el horizonte
2025, construido en armonia tanto con la Estrategia
Universidad 2015, que tiene como objetivo la
modernizacion, la especializacion y la
internacionalizacién del sistema universitario espafiol;
como con el Proceso de Bolonia 2020, que define la
nueva década del Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES), y la creacién del Espacio Europeo de
Investigacion (ERA), piezas angulares de la Agenda
Europea para la Modernizacion de las Universidades.

La alianza de las cuatro universidades: Universidad de
Zaragoza, Universidad Publica de Navarra, Universidad
de La Rioja y la Universidad de Lérida, creada para la
cooperacién en la docencia, la investigaciéon y la
proyeccion internacional, hace suyos, en su proyecto de
Campus de Excelencia Internacional Iberus, los objetivos
de la Agenda Europea: La Formacion, la Investigacion, la
Innovacion y la Responsabilidad Social.

1.1- Misiéon y vision

Iberus, el CEl del Valle del Ebro, es el proyecto con el
que las cuatro universidades aspiran a conseguir un nivel
de calidad y visibilidad equiparable a las mejores
universidades europeas

- sumando las capacidades de todos los miembros que
componen su agregacion estratégica,

- situando a la persona y su desarrollo integral en el
centro de las aspiraciones de la institucién,

- actuando como motor de desarrollo socioeconémico.

Iberus nace con vocacion internacional, estd enraizado
en su sociedad y comprometido con su desarrollo. Se
erige en foco creador de -cultura, potenciador del
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pensamiento y motor de progreso econdémico, y se
configura como un espacio de cambio e intercambio
permanente en el que se impulsa la ciencia, la cultura y
la tecnologia.

1.2- Modelo de Campus
El concepto “Campus |Iberus” y su ideograma
substancian un reto, adquirido por las cuatro
universidades que lo adoptan, consistente en la

formulacién de un modelo de universidad compartido,
fundamentado en el conocimiento (representado por la
llama) como fuente generadora de vitalidad, y su fluir al
conjunto de la sociedad (representado por el trazo azul).
Un fluir que no s6lo queda constrefiido en el &mbito de
su ubicacion geografica, compartiendo el esfuerzo por la
bldsqueda de una posicion competitiva destacada en la
sociedad del conocimiento, sino en su proyeccion
internacional. De manera similar a su nombre, lberus,
que partiendo de la denominacién de un ambito
geografico concreto (Hiberus Flumen), le trasciende en
su pais (lberia) y su conocimiento en el continente en
que se encuentra, asi como en el mundo (Iberoamérica).

Se trata de un modelo de campus que

- superara la conocida fragmentacién de la educacion
superior y la limitacion territorial, agregando cuatro
universidades y superando los limites geogréficos y
administrativos de cuatro autonomias.

- ha elegido los ambitos de especializacion que,
acordes con sus capacidades y su situaciéon geogréfica
singular, le permiten reivindicar una posicion
internacional, con retos cientificos definidos vy
actuaciones en la vanguardia del conocimiento, dentro
de algunos de los principales retos de la humanidad:
energia sostenible, tecnologia al servicio de la salud
del ciudadano, la alimentacion y nutricion y la
conservacion del patrimonio cultural.

- estrecha lazos con el entorno productivo
involucrando en el proceso a empresas instituciones y
ciudades, compartiendo objetivos y planificacion, y
construyendo conjuntamente el disefio cientifico,
docente, de innovacién y de integraciéon ciudadana que
constituyen la triple misién de una universidad
modernal

- sita a la persona en el centro del proceso de
aprendizaje y, en consecuencia, disefia una oferta
docente que proporciona una formacion integral de la
persona, tendente a satisfacer las diferentes
necesidades a lo largo de la vida, preocupada por la
ocupabilidad y la formacion de ciudadanos

- prepara la agregacion
cualitativo, dando paso a la construccion de un
campus transfronterizo con las universidades de
Toulouse y Pau en lo que constituira un nuevo gran
proyecto que podemos denominar EBRoS (European
Bioregion of Science) Western Pyrenees

para iniciar un salto

Para la consecucion de este modelo de Campus, las
cuatro universidades integrantes de la agregacion,
conscientes de los retos de una colaboraciéon entre

 Hoja de ruta para la modernizacion de las universidades europeas.
COMUNICACION DE LA COMISION AL CONSEJO Y AL PARLAMENTO EUROPEO.
CUMPLIR LA AGENDA DE MODERNIZACION PARA LAS UNIVERSIDADES:
EDUCACION, INVESTIGACION E INNOVACION. Bruselas, 10.5.2006
COM(2006) 208 final
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cuatro universidades ubicadas en cuatro comunidades
autbnomas diferentes, se han planteado como reto
principal la construccién de esta agregaciéon, dotandose
de un proyecto comidn y un modelo de gobernanza que
lo permita.

El Campus Iberus sustenta esta construcciéon en los
elementos fundamentales que se detallan a continuacion
en tres grandes epigrafes: centros, servicios Yy
programas e infraestructuras.

Centros
- Centro de Postgrado internacional (CPI)
- Centro de Innovacion y Emprendimiento (CIE)
- Centros Mixtos de Investigacion con las empresas
- Centro de Acogida Internacional
Servicios y programas

- Servicio de valorizacién y transferencia de la
Investigacion

- Programa de movilidad docente e investigadora
- Servicio de Empleo universitario
- Vinculacion con la empresa

- Vinculacién con los institutos de Secundaria y
Formacion profesional

Iniciativas destinadas a la consecuciéon de

integrales”

“campus

- Creacion de la plataforma de gestion de
conocimiento “lberus Global Knowledge Exchange”.

- Uso de las TIC que doten de infraestructura que
permita:

e Conexiones de banda ancha tanto entre los
diferentes campus asi como con la Red lIris
Plus de alta capacidad

e Pagina web
domeéstico
internacional

interactiva tanto para uso
(intranet) como nacional e

e Accesibilidad a las fuentes de informacion y
conocimiento

e Contribuciones a la formacién presencial y
propuesta de formacion no presencial

e Programacién de actos conjuntos

e Dimensibn a la comunicacion de la
universidad al exterior con especial atenciéon a
la faceta internacional

- Mejoras de aulas y espacios relacionadas con la
adecuacion al EEES

- Mejoras relacionadas con la seguridad y la salud
laboral y ergonomia

- Mejoras relacionadas con la sostenibilidad, las
energias renovables y el uso eficiente de la energia
(ej: ciclabilidad, marquesinas  con paneles
fotovoltaicos, o edificios con gestién eficiente de la
energia)
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- Mejoras relacionadas con la accesibilidad (ej.:
minusvalidos, participacion ciudadana y sefialética
para visitantes nacionales y extranjeros)

- Residencias, viviendas y facilidades de residencia
universitarias y de profesorado

Especificamente, en el marco de la Universidad de
Zaragoza se establecen las siguientes agrupaciones
espaciales para conseguir uno de los objetivos del CEI
Iberus : la organizacibn en campus tematicos,
desarrollando agrupaciones espaciales que generen
eficiencia:.

1.-Campus cientifico-tecnolégico Campus Rio Ebro.

2.-Campus Verde en el ambito agro-bio, agua y
tecnologias del medioambiente.

3.-Campus San Francisco. Un campus Social y
Humanistico compartiendo espacio con Salud.

1.3- Agregaciones estratégicas y objetivos
transversales
Campus Iberus es el proyecto comidn de cuatro

universidades publicas ubicadas en cuatro comunidades
auténomas diferentes del valle del Ebro: Universidad de
Zaragoza en Aragon, Universidad Publica de Navarra en
Navarra, Universidad de La Rioja en La Rioja y
Universitat de Lleida en Catalunya. Esta agregacion de
universidades conforma un Campus comUn cuyos
principales rasgos son los siguientes:

- Insertar el cuadro resumen de los datos de las cuatro universidades y su
suma.

- Incluir un mapa que visualice las 4 comunidades autébnomas y puntos en
los que hay sedes

Estas agregacion de universidades se ve reforzada por
un conjunto de empresas e instituciones que desarrollan
actividades de I+D+i con las cuatro universidades
componentes de la agregacion. La descripcidon detallada
se realizard en la seccion 2.5 de esta memoria. No
obstante, en este momento queremos hacer hincapié en
aquellos socios que forman parte nuclear del proyecto
como son los Sistemas de 1+D+i de los gobiernos de
cada una de las comunidades auténomas de la
agregacion y las ciudades en las que las cuatro
universidades tienen sedes sin cuyo concurso la
integracion urbana seria imposible.

De igual forma queremos destacar un conjunto de
empresas e instituciones involucradas en el desarrollo
del CEI Iberus y que acompafan los grandes proyectos
que abordan los retos cientifico-tecnolégicos que se
apuntan en la seccion 2.4 destinada a la definicion de las
areas tematicas de especializacion. El conjunto de
capacidades de las universidades integrantes de Campus
Iberus, junto con los socios estratégicos de la agregacion
puede reivindicar unas areas de aplicacion en
consonancia con sus capacidades cientificas y los
ambitos que son estratégicos para las politicas cientifico-
tecnolégicas de las cuatro Comunidades Autébnomas en
las que se desarrolla la iniciativa. En este sentido, se
entiende que los ambitos de conocimiento de excelencia
del conjunto completo de la agregacién pueden verse
reflejados adecuadamente en las siguientes areas
concretas de especializacion:

- Materiales y Tecnologia para la Calidad de vida
e Tecnologia para la salud
. Energia y Medio Ambiente
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- Agroalimentaria y Nutricion
- Memoria, Patrimonio e Identidades

son los siguientes:

Socios estratégicos

CsIC

CENER

Acciona

CHE

ENDESA

General Motors
Espafia S.L.U.

Taim Weser

URBASER

CIBER-BBN

Oryzon Genomics

PrincipiaTech Group

Con participacion en varias areas de especializacion
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas quien se constituye en socio de la agregacion mediante la
incorporacion de los centros ubicados en el territorio de la agrgacion

Centro Nacional de Energias Renovables (CENER). Centro tecnoldgico especializado en la investigacion
aplicada, el desarrollo y fomento de las energias renovables

ACCIONA es una de las principales corporaciones empresariales espafiolas, lider en la promacion y gestion
de infraestructuras, energias renovables, agua y servicios. Cotiza en el selectivo indice bursatil Ibex-35, y
es un valor de referencia en el mercado. Con méas de un siglo de trayectoria, esta formada por mas de
35.000 empleados y tiene presencia en mas de 30 paises de los cinco continentes.

Confederacion Hidrografica del Ebro. El organismo de gestion, regulador y mantenedor de las aguas y
riegos de la cuenca del Ebro

ENDESA es la mayor empresa eléctrica de Espafia y la primera compafiia eléctrica privada de
Iberoamérica. Es un operador eléctrico relevante en el arco europeo mediterraneo. Ademas, tiene una
presencia creciente en el mercado espafiol de gas natural, dispone de un importante nivel de desarrollo en
el terreno de las energias renovables.

Empresa de compra, venta, importacion, exportacion, distribucion, fabricacion, montaje, disefio, ingenieria
de vehiculos automdviles, de partes y componentes y montaje de vehiculos.

Empresa de ingenieria, fabricacion, montaje y servicio post venta en los ambitos de sus cuatro areas de
negocio: manutencion, gruas, tratamiento de residuos y energias renovables

El grupo ACS, a través de su empresa de medio ambiente Urbaser, es lider en gestion y tratamiento de
residuos. Desarrolla las actividades de limpieza varia, recogida y transporte de residuos, tratamiento y
reciclaje de residuos urbanos, gestion integral del ciclo del agua y jardineria urbana

Centro de Investigacion Biomédica en Red en Bioingenieria, Biomateriales y Nanomedicina (CIBER-BBN)
retine algunos de los principales grupos de investigacion espafioles en la materia, tanto de universidades
como de hospitales u otros centros tecnoldgicos. En las areas de Bioingenieria e Imagen Biomédica,
Biomateriales e Ingenieria Tisular y Nanomedicina

Oryzon es una compaiiia de gendmica funcional con sede en Barcelona. Fue creada en el afio 2001 como
un spin-off del Centro Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) y de la Universidad de Barcelona.

Spin-off del MIT y con sede en USA y patrono fundador de la
Fundacion para el Desarrollo de la Nanotecnologia en Navarra

Codorniu

Corporacion
Alimentaria Guisona

Grupo Vall Companys

Codorniu es, pues, la historia del cava. Por eso la marca Codorniu, ademéas de simbolo de continuidad,
fidelidad e innovacién en el mundo del cava, también expresa compromiso con el cuidado y respeto a la
tierra y sus frutos, a los que dedica el maximo rigor y los mejores recursos del saber humano actual

El Grupo Alimentario Guissona, a través de las diferentes empresas que lo conforman, cuenta con una
amplia experiencia en el sector agroalimentario, desarrollando todas las actividades ganaderas, industriales
y comerciales necesarias para poder llegar al consumidor sin intermediarios

El grupo Vall Companys, con una trayectoria empresarial de méas de 50 afios, centra sus principales
actividades en el mercado de las harinas panificables y de la produccion ganadera porcina y avicola.

Instituto Cervantes

El Instituto Cervantes es la institucion pablica creada por Espafia en 1991 para la promocion y la ensefianza
de la lengua espafiola y para la difusion de la cultura espafiola e hispanoamericana.

Los socios estratégicos que acompafan la agregacion
estratégica, ordenados por las areas de especializacion,

Una vez establecida la Agregacion Estratégica y
las Areas de Especializacion es necesario definir
los objetivos estratégicos del proyecto CEI
“Iberus” Valle del Ebro:

- Conseguir una formacion integral de
calidad situando al estudiante en el
centro de una formacién orientada al
aprendizaje, facilitando oportunidades
para un desarrollo integral de la persona
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y propiciando la empleabilidad facilitando
la compatibilidad entre estudio y trabajo.

Lograr la Excelencia cientifica
mediante el compromiso con una
investigacion béasica y aplicada de
excelencia, mediante la creacién de
conocimiento y su difusibn a través de
publicaciones en los medios de mayor
impacto internacional.
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- Apostar por la Internacionalizacién - Refuerzo del &area de Marketing vy
como objetivo transversal del CEl, Comunicaciéon para lograr mayor visibilidad
fundamentado en la movilidad, Ila e impacto
atraccion de estudlaqtes € |n_vest|gad_ores, - Representacién de los cuatro territorios
el fomento del curriculum internacional,

e ] ' tanto en el ejercicio de gobierno como en el
los acuerdos estratégicos internacionales consultivo

y el incremento de la visibilidad. ., . .
- Involucracion de entidades publicas,

empresas, ciudadanos y representantes del
ambito cientifico-tecnolégico

- Ser capaz de erigirse como un foco de
atraccion de talento mediante los
mecanismos de incentivo necesarios para
la atraccién de los mejores estudiantes,
retencién y atracciéon de investigadores y
docentes de calidad y de reconocido
prestigio internacional.

- Nominacién de personas responsables de
la consecucién de resultados a distintos
niveles

- Fomentar la interdisciplinariedad y ) ]
colaboracion. La heterogeneidad genera Consejos consultivos

oportunidades de innovaciéon y el trabajo Comisi6n de Gobierno

en equipo establece la diferencia en la [Presidente de la Comision) [ Ciudadano

N’

consecucion de la excelencia.

- Mejorar la calidad en la gestion. Los [ Cientifico

retos de la excelencia exigen una alta Comite ejecutivo
calidad de los servicios universitarios [ Empresarial

orientados al incremento de la
satisfaccion de sus usuarios.

- Potenciar la responsabilidad social
fomentando los valores socialmente
responsables, la igualdad de
oportunidades y estilos de vida saludables

Coordinador del Campus

| Marketing y

1 Famininanidn

- Promover la integraciobn con la
sociedad facilitando una implicacion del
empresariado y la sociedad que garantice
una formacién a lo largo de toda la vida,
adaptada a las necesidades de los
usuarios; que incentive la colaboracién y
transferencia de conocimiento e
innovacién con el sector productivo; que
contribuya a forjar un modelo social
compartido; y que fomente una propuesta
integral en los ambitos social, cultural, \
deportivo y de ocio. o a e mm s o s s s N s Em s s o E o Em s s

- Dotar a la agregacion de las

[ Oficina técnica
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infraestructuras necesarias y -
; s De esta forma, y con animo de tener en cuenta
desarrollar una organizacion en L
P e la voluntad participativa de cada una de las
campus tematicos planificando

partes, se presenta una estructura de gestién y
coordinaciéon del Campus como una entidad con
personalidad juridica propia formada por:

agrupaciones espaciales, que generen
eficiencia, permeables con el entorno

civico y ciudadano y modelo de
sostenibilidad. - Comisién de Gobierno: Formada por una

composicién paritaria con presidencia rotatoria

2.- Estructura de coordinacion y y voto ponderado. Esta comisiobn mantendra

gestion dos sesiones al afo.

La estructura del Campus de Excelencia - Comité Ejecutivo: Formado por un miembro
Internacional del Valle del Ebro se fundamenta designado por cada universidad y el
en la disposicion de las cuatro universidades Coordinador del Campus que rendiran cuentas
integrantes de la agregacién por armonizar un a la Comision de Gobierno. ElI Comité
entorno de coordinacién y gestién que permita mantendrd sesiones bimensuales durante el
la participacion de todos aquellos agentes primer afio y trimestrales en los afios
integrantes de la comunidad universitaria. posteriores.

Las claves de la estructura de gestion y - Consejos consultivos: Cada consejo
coordinacién son: consultivo ejercerd& un rol asesor en el

desarrollo del proyecto de Campus de
Excelencia Internacional Iberus - Valle del
. ) . Ebro. Se crean tres consejos consultivos:
- Legitimacion del propio proyecto: ciudadano, cientifico y empresarial.

involucraciéon directa de los maximos
responsables de las universidades en el
Gobierno del CEI Formado por representantes de
estudiantes, Administraciones Publicas
y Asociaciones. Respondera a la

- Necesidad de establecer mecanismos &agiles
de gestion

. Consejo ciudadano
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necesidad de incorporar las inquietudes
e intereses de caracter general que se
observan en la sociedad en general vy,
concretamente, en cada uno de los
territorios.

Sus principales funciones seran:

- Difundir las actuaciones del Campus
de forma interna y externa

- Asesorar en el desarrollo y/o
modificacién de las principales
actuaciones del Campus

. Consejo cientifico

Formado por los vicerrectores de los
ambitos académicos de cada una de las
universidades y por personas de
reconocido prestigio vinculadas a la
investigacion y transferencia de
conocimiento. Sus principales funciones
seran:

- Ofrecer asesoramiento especializado en
el desarrollo de las actuaciones del
Campus.

- Difundir de manera interna y externa
todas aquellas actuaciones a desarrollar
en los ambitos de la docencia y la
investigacion en relacion con las areas de
especializacién del Campus.

. Consejo empresarial

Formado por representantes del sector
empresarial de las cuatro comunidades
autébnomas con especial interés en las
empresas mas vinculadas en la
agregacion (Ver ambito E). Este Consejo
tiene como funcién principal recoger las
inquietudes y necesidades reales que se
demandan desde el sector y asesorar
sobre el impacto de las actuaciones,
especialmente en el area de transferencia
de conocimiento e investigacion.

- Coordinador del Campus: Formado por una
Unica persona elegida por la Comisién de
Gobierno. El Coordinador del Campus sera
responsable de la gestion y direccion de las
actuaciones propuestas en el marco del
proyecto.

- Unidad de marketing y comunicacion:
Formada por un reducido niumero de personas
especializados en marketing y comunicaciéon a
partir del personal de las Universidades que
conforman la agregaciéon. La Unidad de
marketing y comunicacion dependera
directamente del Comité Ejecutivo.

- Oficina técnica: Formada por un grupo
reducido de personas que integraran el equipo
de trabajo realizando las labores de control y
seguimiento del proyecto, deteccion de
riesgos, control presupuestario y reporting
junto con el Coordinador del Campus.

- Jefes de proyecto: Se designara una persona
responsable para cada uno de los proyectos
especificos del Campus vinculados a las
grandes actuaciones que quieren llevarse a
cabo.

3.- Conclusiones

auténomas del valle del Ebro, en Aragéon la
Universidad de Zaragoza, en la Comunidad Foral
Navarra la Universidad Publica de Navarra, en La
Rioja la Universidad de La Rioja y en Catalunya la
Universitat de Lleida, definen su plan estratégico
para la construccion de la agregacion estratégica
capaz de pilotar la creacion de un Campus de
Excelencia Internacional. Campus lberus hace suyos
los objetivos de la Estrategia Universidad 2015:

- proponiéndose un reto alcanzable para la
renovacion y modernizacion de las cuatro
universidades,

- fundamentado en la promocién de la calidad
y excelencia en formacion e investigacion

- reivindicando su posicién internacional en
Europa y el mundo

- actuando de aglutinador y soporte del
ecosistema de conocimiento del valle del Ebro,
aportando soluciones para la evolucién a un
modelo econémico basado en el conocimiento
y en la innovacion.

El plan estratégico Campus Iberus para Ila
construccion de un Campus de Excelencia
Internacional pretende contribuir a la hoja de ruta
para la modernizacion de las universidades:

- eliminando barreras entre las universidades
que la componen y las comunidades autébnomas
en las que estdn ubicadas y estableciendo
vinculos permanentes con universidades del
mundo

- promoviendo la movilidad de estudiantes,
investigadores y profesores y estableciendo
formulas de atraccion de talento internacional

- dotandose de una gobernanza compartida que,
desde el principio de autonomia cientifica,
académica y de gestién, estructura un modelo
de cooperacion 'y gestion de recursos
compartidos

- estableciendo un uso responsable del
conocimiento ante la sociedad rindiendo cuentas
de los resultados obtenidos

- proponiéndose retos cientificos en dominios
emergentes de conocimiento y en aquellos que
constituyen las principales preocupaciones del
ambito compartido en la Unidn Europea: la
energia sostenible, la tecnologia al servicio del
ciudadano, la alimentacién saludable y la
conservacion del patrimonio cultural

- diferenciandose en los consiguientes ambitos
de especializaciéon en los que las capacidades
cientificas tienen aplicacion: materiales y
tecnologias para la calidad de vida,
agroalimentario 'y nutricibn 'y memoria
patrimonio e identidades

- fomentando la colaboraciéon y la
interdisciplinariedad para responder a la
complejidad de las necesidades de la nueva
economia basada en el conocimiento

- estableciendo nuevas féormulas de interaccion
con el sector productivo e integrandolo para el
cumplimiento de las tres misiones de la
universidad, la docencia, investigacion e
innovacion

- suministrando capacidades y competencias
adecuadas para el mercado de trabajo,

Campus Iberus es el proyecto con el que cuatro aumentando la empleabilidad de los egresados y

universidades pertenecientes a cuatro comunidades
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proporcionando una agenda de formacién a lo
largo de la vida

- fomentando la formacién y la cultura
emprendedora entre alumnos e investigadores

- buscando la excelencia en la docencia y la
investigacion para poder competir en Europa y
el mundo

- participando en redes transnacionales en los
dominios de especializacion fijados para el
campus
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- dotandose de medios y sistemas para hacerse
visible y atractivo en el resto del mundo
incrementando las posibilidades de atraer,
retener y motivar a los mejores estudiantes,
profesores e investigadores
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