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1. INTRODUCCION

En mayo del afio 2000 presenté el Programa de Gobierno para los préximos cuatro afios. En su
introduccién asumi el compromiso de promover “el desarrollo de una planificacién estratégica”. Ese
mismo afio presenté al Claustro Universitario el documento Bases de disefio de un Plan Estratégico para
la Universidad de Zaragoza. Dicho documento, fruto de la reflexién del Equipo de Gobierno, presentaba
una serie de ideas para la realizacién de un Plan Estratégico para nuestra Universidad.

El Plan Estratégico de una institucion marca las lineas maestras de su gobierno. Es, ademas, un
documento dinamico que se revisa anualmente cuando se debe concretar la programacion de
actuaciones del afio siguiente, y que se actualiza en profundidad cada dos o tres afios, ya que tanto la
institucion como la sociedad a la que sirve estan en permanente cambio, modificAndose las
circunstancias iniciales en que fue concebido.

El Plan Estratégico ha sido trabajado en detalle a lo largo del curso pasado por casi doscientas personas,
organizadas en once grupos de trabajo, de dentro y fuera de la Universidad. Miembros de todos los
campus, centros y colectivos de alumnos, profesores y profesionales de la administracién y servicios y
de casi todos los departamentos, han participado en su elaboraciéon. El resultado ha sido un documento
extenso y valiosisimo que siempre servira de referencia en la tarea de gobierno y cuya sintesis se
presenta a este Claustro.

El documento contiene las lineas maestras de lo que pensamos debe constituir el quehacer de gobierno
en los préximos afios. En él se han incorporado practicamente todas las conclusiones a las que llegaron
los grupos de trabajo, en forma de objetivos, estrategias y lineas de accion. Unicamente se han
cambiado algunos aspectos formales para dotarlo de mayor claridad y se han eliminado algunas
redundancias producidas al trabajar los grupos aisladamente unos de otros.

El Plan Estratégico quiere ser el catalizador de un cambio profundo de nuestra Universidad y una
herramienta para la modernizacién del trabajo universitario, colectivo e individual. Pero, sobre todo,
pretende ser la respuesta de la Universidad de Zaragoza a las demandas que la sociedad plantea, y en
especial a las demandas de nuestro entorno, Aragon.

En este siglo XXI, en el que nos esperan cambios cientificos, tecnolégicos y sociales que nos
asombraran, la Universidad debe adelantarse y liderarlos. El Plan Estratégico tiene que conducirnos a
ese liderazgo, pero no debemos olvidar que, aunque sea impulsado por el Rector, éste solicita a cada
miembro de la comunidad universitaria que se identifique con él y que sume su esfuerzo con el del
resto de la comunidad y con su Rector. El éxito de cualquier esfuerzo colectivo no es fruto del esfuerzo
de unos pocos, de un Equipo de Gobierno y de su Rector; el éxito es fruto de la suma de los esfuerzos
individuales de todos y cada uno de los individuos de la comunidad universitaria. En un simil musical, el
Plan Estratégico puede ser una bonita partitura, el Rector el director de orquesta; pero el sonido
melodioso se obtiene por la interpretacién fiel de la partitura de cada miembro de la orquesta, bajo la
tutela y sincronia del director. Asi mismo, se requiere que para el éxito melodioso y satisfactorio del
plan, el Rector os pida el esfuerzo individual necesario en cada momento y el esfuerzo colectivo de
centros, departamentos y servicios.
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Este documento debe servir de base para que departamentos, centros, campus y servicios de nuestra
Universidad establezcan, a su nivel, sus lineas de gobierno en conformidad con las que se recogen aqui.
Es obligacién y voluntad del Equipo de Gobierno colaborar con estas unidades en lo que necesiten para
establecer sus propias estrategias y no eludir esfuerzos y responsabilidades siempre que sean precisos,
tanto para nuestro buen funcionamiento interno como para reclamar a la sociedad lo que consideremos
justo para la Universidad. Reclamar con coherencia el papel que merece desempefiar la Universidad y el
trato que la sociedad debe darle, requiere que todos y cada uno de sus miembros respondamos con
nuestro esfuerzo diario, realizando un trabajo bien hecho y poniendo en lo que hacemos lo mejor de
nosotros mismos.

Finalmente, deseo expresar mi sincero agradecimiento a las personas de dentro y fuera de la
Universidad, por la gran cantidad de horas que dedicaron a una tarea que a muchos les era totalmente
desconocida y que, estoy seguro, fue un esfuerzo afiadido al que realizan dia a dia. A mi equipo debo
manifestarle mi especial reconocimiento por las horas que les hurto de su legitimo descanso y, sobre
todo, de sus obligaciones familiares.

El Plan Estratégico es del Rector, pero este Rector espera que sea de todos y que contribuyamos, con la
ilusion que se merece nuestra Universidad, a colocarla en el siglo XXI donde nos gustara verla, en pie de
igualdad con las mejores universidades europeas y mundiales.

Felipe Pétriz Calvo
Rector de la Universidad de Zaragoza
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2. ANTECEDENTES

La planificacion estratégica aparece hacia la mitad de los afios sesenta y pretendia ser un método casi
definitivo para la direccion general en las empresas (The Nature of Managerial Work, Henry Mintzberg,
1973). En los afios setenta y en los ochenta recibe una enorme atencién, y aparecen revistas
especializadas sobre el tema (Strategic Management Journal). Lo que parecia una herramienta
dedicada a la gestion empresarial empieza a utilizarse en la década de 1980 por las universidades
americanas, que obtienen éxitos palpables en su gobierno y en sus resultados sociales.

En Espafia, desde mediados de los noventa, algunas universidades (Universidad Politécnica de Catalufia,
Universidad Politécnica de Valencia) han desarrollado experiencias de planificacion estratégica, bien
anunciadas como tales, bien realizadas bajo otro tipo de denominaciones. En la actualidad muchas de
las universidades espafiolas (Malaga, Murcia, Pais Vasco, Publica de Navarra, Santiago de Compostela...)
se encuentran inmersas en procesos de realizacion de sus planes estratégicos.

En el afio 1992, en la Universidad de Zaragoza se produce un primer intento de realizacién de un Plan
Estratégico. El enfoque de dicho Plan, planteado desde el exterior y sin contar con la comunidad
universitaria, condujo a su inoperancia. En este casi decenio transcurrido, han sucedido una serie de
acontecimientos que han cambiado profundamente muchas orientaciones sociales. La tecnologia ha
dado saltos de gigante: ha puesto al alcance de los individuos unos instrumentos/herramientas que
amplian tremendamente sus capacidades naturales de comunicaciéon y adquisicion de nuevos
conocimientos. Cuando la llamada Sociedad de la Informacién a lo largo de los afios noventa casi no se
ha establecido, con el comienzo del nuevo siglo y milenio ya se habla de la aparicion de la Sociedad del
Conocimiento. Curiosamente el conocimiento es el principal quehacer de la Universidad y, en concreto,
su generacion, transmision y aplicacion. El conocimiento no es un bien perecedero, su consumo produce
nuevo conocimiento y es esencialmente un bien acumulativo, sélo tiene tendencia a crecer, y cuanto
mayor es su consumo, la tendencia de crecimiento es mayor. En ese contexto, ya se habla de la
Economia del Conocimiento, concepto que se ha ligado al “circulo virtuoso” de la economia basada en
las nuevas tecnologias.

El socidlogo Manuel Castells, en la clausura del Congreso Internacional sobre “Universidades y
Desarrollo Territorial en la Sociedad del Conocimiento” (14 de noviembre de 2001), en su charla
“Innovacién tecnoldgica, sistema territorial y sistema universitario”, sintetizando un extenso estudio
que realiza sobre las quince principales regiones de mayor desarrollo tecnolégico y generacion de
rigueza del mundo, asegura que estas zonas, que él llama “medios de innovacién”, estan
territorialmente concentradas e incorporan como papel decisivo en su aparicién y sostenimiento al
menos una universidad de primer orden. El territorio, en tamafio menor que una nacién e incluso
region, y la Universidad, son piezas clave en la innovaciéon y, en consecuencia, en la generacion de
riqueza.
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En el Congreso antes mencionado se presentaron muchas comunicaciones que proponian un nuevo
modelo para la Universidad. Hasta el siglo XIX la Universidad era basicamente una institucién docente
transmisora de conocimiento al mas alto nivel; entonces aparece la Universidad investigadora como
generadora y transmisora de conocimientos. Hasta la Gltima década del XX este modelo pervive en
nuestro pais, pero los propios avances tecnoldgicos promueven la aparicion de una nueva demanda de la
sociedad a la Universidad, la de nuevos servicios como formacién continua, servicios de 1+D+l a las
empresas, servicios culturales y muchos otros. Esta demanda incipiente no sélo se consolida, sino que el
territorio pide a su Universidad que asuma un papel activo en el desarrollo econémico, en la aplicacion
del conocimiento y en la generacién de innovacion. Ahora la Universidad debe ofrecer servicios
docentes, investigadores y de desarrollo. Esta Gltima demanda hace que se proponga un nuevo modelo,
el de la Universidad Emprendedora (Barton R. Clark, The Entrepreneurial University, 2000).

GRAFICO 1

MODELO ACTUAL DE RELACIONES ENTRE LA UNIVERSIDAD Y SU ENTORNO

UNIVERSIDAD TERRITORIO

Formacion en
habilidades

Docencia

Culturay
comunidad

Servicios a la
comunidad

En el grafico 1 (Goddard y Chatterton, 1999) se recoge esquematicamente la estrecha relacion entre

Universidad y territorio, con la nueva funcién que éste demanda a la primera.

Conscientes de las nuevas demandas e interrelaciones entre las universidades y sus entornos, y de la
necesidad de plantear un horizonte de desarrollo para la Universidad de Zaragoza, el Rector y su Equipo
de Gobierno han impulsado una profunda reflexién sobre el futuro de ésta a corto, medio y largo plazo,
fruto de la cual es el Plan Estratégico que se presenta.
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3. DESARROLLO DEL TRABAJO

En el claustro de diciembre del afio 2000, unos pocos meses después de su toma de posesion, y una vez
estructurado el curso 2000-2001, el Equipo de Gobierno presenta un primer documento: Reflexiones
para una Planificacion Estratégica de la Universidad de Zaragoza. De marzo a junio del afio 2001 once
grupos de trabajo reflexionan sobre los once retos estratégicos que se proponian en el documento
inicial. Estos grupos de trabajo incorporan en su composicion miembros de la comunidad universitaria a
todos los niveles, profesores, alumnos y profesionales de administracién y servicios; todos los campus y
centros estan representados, asi como una muestra significativa de los departamentos y servicios.
Ademas, también son invitados a participar colaboradores externos a la Universidad: miembros de las
administraciones autondémica y local, personas del entorno de los medios de comunicacién, asi como
miembros relevantes de distintas empresas con las que la Universidad de Zaragoza mantiene relaciones.
La tabla 1, recoge la procedencia de todos los miembros de los grupos.

TABLA 1
DISTRIBUCION DE LOS MIEMBROS DE LOS GRUPOS DE TRABAJO

Coordinadores | Profesores | Estudiantes PAS Externos Total
F. Ciencias 12 1 1 14
F. Filosofia y Letras 2 13 0 0 15
F. Derecho 6 1 0 7
F. Medicina 1 4 0 0 5
F. Ciencias Econdmicas y Empresariales 1 18 3 0 22
F. Veterinaria 3 9 0 1 13
Centro Politécnico Superior 3 19 4 1 27
Facultad de Huesca (*) 1 2 0 0 3
F. Humanidades y Ciencias Sociales 2 0 0 3
E.U. Ciencias de la Salud 2 0 0 2
E.U. Ciencias Sociales 2 0 0 2
E.U. EGB Zaragoza (*) 4 0 1 5
E.U. EGB Huesca (*) 2 0 0 2
E.U. EGB Teruel 1 1 0 0 1
E.U. Empresariales Zaragoza 2 0 0 2
E.U. Empresariales Huesca 2 1 0 3
E.U. Ingenieria Técnica Industrial 5 2 0 7
E.U. Politécnica de Huesca (*) 2 0 1 3
E.U. Politécnica de Teruel 1 3 0 0 4
Instituto de Ciencias de la Educacion. 2 0 0 2
Servicios Centrales 1 0 0 23 24
TOTAL 14 112 12 28 26 192
Campus de Zaragoza 11 98 11 27 147
Campus de Huesca 1 8 1 1 11
Campus de Teruel 2 6 0 0 8

(*) Denominacidn que tenian estos centros en el momento de realizacion del trabajo de los grupos.
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Estos grupos se retnen, toman como base el documento propuesto por el Equipo de Gobierno y reciben
documentacion actualizada que se relaciona con el reto de trabajo. Celebran varias sesiones de
reflexion y debate, coordinadas por un miembro del Equipo de Gobierno. En un primer momento
definen la mision, visién, cultura y valores para la cuatro veces centenaria Universidad de Zaragoza.
Seguidamente redefinen los retos estratégicos iniciales y efectian un analisis por reto de las
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades que en el momento presente debe afrontar la
Universidad de Zaragoza. Finalmente, definidos unos objetivos y estrategias para alcanzarlos, los
miembros del grupo, trabajando primero individualmente y mas tarde en una ultima sesién plenaria,
definen unas lineas de accion para cada estrategia, proponiendo responsable de su ejecucion, fecha
aconsejada de implantacion, duracién de la accidn, recursos necesarios e indicadores para realizar su
seguimiento y alcanzar el objetivo deseado.

Tras este esfuerzo colectivo, el Equipo de Gobierno analiza los documentos generados, observa que se
han producido bastantes solapamientos, fruto del deseo colaborador y participativo de los miembros de
los grupos, y, en un esfuerzo de sintesis, tratando de interpretar lo mas fielmente posible lo expresado
por los grupos de trabajo, convierte los once retos iniciales del documento de partida en diez grandes
objetivos, que incorporan la mayoria de las estrategias y lineas de accion de los retos estratégicos
iniciales sobre los que los grupos han trabajado. Casi todas las duplicaciones han sido evitadas, pero se
han mantenido las acciones en las estrategias y objetivos que se han considerado de mayor relevancia;
s6lo algunas acciones permanecen duplicadas por peculiaridades propias de los objetivos.

Hay que destacar la enorme sintonia que los grupos han tenido con los planteamientos actuales sobre la
nueva funcién que la sociedad demanda a la Universidad, reflejada en multiples objetivos, estrategias y
lineas de accion. El futuro de mejora de nuestra Universidad pretende estar esbozado en los diez
grandes objetivos que siguen, y sus estrategias y lineas de accién marcan una tarea colectiva para los
proximos afios. Pero la Universidad de Zaragoza es compleja; después de realizada la definicion del
futuro que deseamos, es necesario que todas las unidades e individuos de la comunidad asumamos como
tarea propia las acciones sefialadas con las peculiaridades y responsabilidades que nos correspondan.
Los préoximos meses deben ser de expansion a centros, departamentos y servicios de lo marcado en
estas grandes lineas, de modo que todas las unidades de la Universidad deben alinear sus actuaciones
con las de la institucién, definiendo sus objetivos, estrategias y lineas de accién en su nivel y con h
responsabilidad que les corresponda.

Estos esfuerzos de reflexion seran utépicos si no son asumidos por todos los miembros de la comunidad
universitaria. Debemos observarnos colectivamente, seguir los indicadores que marquen nuestro camino
para la consecucion de los objetivos trazados y, en el caso de separarnos de dicho camino, realizar las
correcciones necesarias. Habra que revisar periddicamente que los objetivos trazados siguen estando
vigentes, que las estrategias son correctas, segun evolucione la sociedad y la Universidad, y que las
acciones son posibles y ajustadas en tiempo y esfuerzo econémico a las posibilidades de la Universidad y
de Aragon.

Nada de lo que se plantea a continuacion sera realidad si no se mantiene una ilusién, una iniciativa y un
empuje que conduzca a una Universidad mejor, que lidere el camino de Aragén a su plena
incorporacion a la Sociedad del Conocimiento, respetando un desarrollo sostenible en una sociedad
cada dia mas justa y libre.
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Finalmente, tenemos que sefialar las coincidencias que aparecen entre este documento y el
recientemente presentado Libro Blanco sobre la Descentralizacion y Estructura Organizativa del
Sistema Universitario de Aragén y también con el documento elaborado por las Cortes de Aragén sobre
Modelo Universitario para Aragon. Si la comunidad universitaria esta dispuesta a realizar el esfuerzo
gue sea necesario, también espera que Aragon, su Gobierno, reconozca este esfuerzo, y dote a la
Universidad de Zaragoza de los recursos que le permitan trabajar en condiciones de igualdad con las
universidades de su entorno; de ser asi, estudiantes, profesores y profesionales de la administracion y
servicios podran colaborar eficazmente para que Aragon pueda ser en el siglo XXI un territorio prospero
con un lugar destacado en la Europa de las regiones.

El trabajo se desarrolla en tres fases. Las fases | y Il son de alcance de definicién de los grandes
objetivos, estrategias y lineas de accion de caracter institucional. La fase Il es la incorporacion
paulatina pero constante de las unidades (departamentos, centros, campus y servicios) a las propuestas
alcanzadas en las fases previas. Las unidades, en reflexién interna, deberan concretar sus propias
estrategias de actuacion alineadas con las de la institucion.

FASE |

Esta fase se llevo a cabo durante los meses de noviembre y diciembre de 2000. En primer lugar, se
identificaron la mision, la vision, la cultura y los valores de la Universidad de Zaragoza; en definitiva, se
hizo un analisis de la realidad de nuestra Universidad, proyectada en el futuro, para determinar cual es
su actividad, con qué fin y para quién se realiza y como se puede imaginar en los proximos afios. Se
identificaron asi mismo los principales retos estratégicos que la institucién debe afrontar. La definicion
y caracterizacion de cada uno de los retos fue el resultado de la reflexion del Equipo de Gobierno sobre
el entorno esperable de la Universidad de Zaragoza durante el periodo de referencia, y sobre aquellos
aspectos de la actividad interna de la institucion en que debe intensificarse el esfuerzo de mejora.

En torno a los once retos (“Docencia”, “Investigacion y Transferencia de Conocimiento”, “Relacion
Universidad-Empresa/Institucion”, “Financiacién”, “Formacion para la Sociedad”, “Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion”, “Nuevo Modelo de Campus”, “Impacto Social y Cultural”, “Calidad”,
“Descentralizacion” e “Internacionalizacidon”) se constituyeron otros tantos grupos de trabajo, con
representantes de todos los estamentos de la comunidad universitaria, y de empresas e instituciones
externas representativas de Aragdn, para acometer una segunda fase en el proceso de planificacién
estratégica.
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FASE Il

Durante los meses de abril y mayo de 2001 se desarrollaron tres sesiones con cada uno de los once
grupos de trabajo, de acuerdo con el proceso secuencial que se presenta en la tabla 2:

TABLA 2

PROCESO SECUENCIAL DE LA SEGUNDA FASE DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

PRIMERA SESION

SEGUNDA SESION

TERCERA SESION

ACTIVIDADES

T. Tectura'y discusion de Ta
caracterizacion del reto.

2. Andlisis de la situacién
de la Universidad de
Zaragoza con relacion al
reto.

1. Delimitacion de los
conceptos de objetivo y
estrategia.

2. Identificacién de
objetivos y estrategias.

1. Delimitacion del
concepto de linea de
accion y aspectos
relacionados.

2. ldentificacién de lineas
de accion por cada reto.

METODOLOGIA

Brainstorming, Técnicas de
Grupo Nominal.

Brainstorming, discusion
abierta y sintesis.

Trabajo en equipo,
presentacion de
resultados, discusion
abierta y sintesis.

T. Nueva definicion de cada
reto estratégico.

2. Matriz DAFO
(debilidades, amenazas,

1. Definicion de objetivos
asociados a cada reto.

Definicién de lineas de
accién asociadas a cada

RESULTADO 2. Definicion de estrategias
asociadas a cada

objetivo.

una de las estrategias
definidas para cada reto.

fortalezas y
oportunidades) con
relacion a cada uno de
los retos.

Para cada uno de los retos estratégicos, por lo tanto, existe un documento que recoge los aspectos
relevantes de este proceso y expone, con un amplio grado de detalle, el despliegue de objetivos,
estrategias y acciones correspondientes. El presente documento es una sintesis de todos ellos y
pretende resumir, simplificar y priorizar, en el contexto general de la Universidad de Zaragoza, las
conclusiones particulares de los informes correspondientes a cada reto.

FASE llI

Esta fase consistird en el despliegue de las actuaciones estratégicas en las unidades de la Universidad.
Departamentos, centros, campus y servicios tendran que definir sus propios objetivos, estrategias y
lineas de accién, alineandolos con los que se han definido a nivel institucional. Esta fase debe
garantizar que todas las unidades enmarcan sus actuaciones dentro de las que la institucién ha definido.
Cada una a su nivel, con sus competencias y responsabilidades, debe colaborar al esfuerzo general de
estrategia de cambio.
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4. MISION, VISION, CULTURA Y VALORES DE LA UNIVERSIDAD
DE ZARAGOZA

4.1. MISIONY VISION DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

La Universidad de Zaragoza es la Universidad publica de Aragén. Enraizada en su sociedad y
comprometida con su desarrollo, se erige en creadora de cultura, potenciadora del pensamiento y
motor de progreso econémico, y se configura como un espacio de cambio e intercambio permanente en
el que se impulsa la ciencia, la cultura y la tecnologia.

La Universidad de Zaragoza quiere ser una institucion de calidad al servicio del progreso de Aragén,
dedicada a la formacién de individuos cultos, criticos y comprometidos, altamente cualificados como
profesionales, que respondan a las necesidades sociales y laborales del momento, y bien preparados
para adaptarse, anticiparse y liderar los procesos de cambio.

La Universidad de Zaragoza propugna la Sociedad del Conocimiento asumiendo un papel director y
anticipativo y ofrece, a la sociedad en general y a las empresas e instituciones en particular, el
desarrollo y aplicacion de las ideas o las técnicas mas avanzadas en materia cientifica, tecnoldgica y
humanistica.

La Universidad de Zaragoza pretende conseguir una formacién integral de calidad mediante la docencia
y la investigacion, fundamentadas en la participacion activa de los estudiantes en su proceso formativo,
no sélo en términos de adquisicion de conocimientos sino atendiendo al desarrollo de la persona y de
sus actitudes, competencias, capacidades y habilidades.

La Universidad de Zaragoza aboga por un profesorado innovador y comprometido con la calidad. Para
ello favorecera su participacion en una investigacion de vanguardia, su formaciéon permanente como
docente, incidiendo en la vertiente pedagdgica, y su integracién en los objetivos y en la gestion de la
propia Universidad.

La Universidad de Zaragoza apuesta por una organizacion caracterizada por su descentralizacion, tanto
geografica como de gestion.

Su amplia trayectoria histérica constata su compromiso con la apertura y vocacion internacional, con
una amplia dedicacién hacia el &mbito europeo y latinoamericano.

La Universidad de Zaragoza quiere ser reconocida como:

Referente nacional e internacional por su calidad y prestigio en la ensefianza e investigacion.

Elemento de evolucidn progresista y motor de la transformacidn social y el desarrollo econémico,
conjugando eficazmente tradicién y modernidad.

Institucion dinamica, abierta, orientada en todo momento hacia la demanda social.
Institucion de calidad reconocida por la excelencia de los servicios ofertados.

Expresion de vocacion y dimensién humana.
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Expresion de compromiso permanente con el desarrollo futuro de Aragén y con la defensa del
legado cultural, histérico y artistico que posee.

4.2. CULTURA Y VALORES DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

La cultura y los valores fundamentales de la Universidad de Zaragoza son:

La defensa de la primacia de la persona como valor principal.

El compromiso y la defensa de los principios que inspiran la naturaleza y fines de la Universidad
publica.

La basqueda de la excelencia en la docencia, en el proceso de formacién, en la investigacién, en
la prestacién de servicios y en la gestion institucional.

El liderazgo en el conocimiento, contribuyendo a su creacién, transmisién, actualizacién y
aplicacién.

La sensibilidad y el compromiso con el medio ambiente, abogando por un desarrollo sostenible.

La defensa y la promocién de los valores sociales e individuales que le son propios, tales como la
libertad, fraternidad, justicia social, el pluralismo, el respeto de las ideas y el espiritu critico, asi
como la busqueda de la verdad, la convivencia pacifica y la defensa de los derechos humanos.
Igualmente, la atencién a la eliminacién de la desigualdad social y la discriminacion por razén de
género.

El decidido apoyo a la causa de la paz.

La responsabilidad compartida por los distintos sectores de la comunidad universitaria en el
gobierno, gestion y control del funcionamiento de la Universidad.

La participacién de los estudiantes en la vida universitaria, respetando su autonomia.
La participacion activa del estudiante en el proceso ensefianza-aprendizaje.

El trabajo en equipo, como facilitador del proceso formativo, investigador y de gestion.
La innovacion y asuncion de riesgos como medio de adaptacién al cambio permanente.

El caracter abierto y universal y el compromiso con la comunidad aragonesa y con su desarrollo
humano, cultural, tecnoldgico y econémico.
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5. IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE LOS RETOS
ESTRATEGICOS

Como consecuencia de la definicién de la Misién, que marca el horizonte de la Universidad de Zaragoza
para el futuro, asi como de un andlisis de la situacion actual, el Equipo de Gobierno identificé los retos
estratégicos de la institucién, que fueron presentados en el Claustro de diciembre de 2000 (Gréafico 2).

GRAFICO 2
LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA, UNA INSTITUCION DE CALIDAD
COMO ELEMENTO DE PROGRESO ARAGONES

INVESTIGACION

DOCENCIA

3. Relacion Universidad-
Empresa/Institucion

. Nuevo modelo de Campug

2.

1. Docencia Investigacion y
transferencia del

conocimiento

5. Formacion para fla sociedad

11. Internacio-
nalizacion

9. Calidad 10. Descentralizacién

8. Impacto social y cultural . . . L
P y 66l Tecnologias de la informacién y de las comunicacio

4. Financiacion /

En torno a un nuevo proyecto educativo en que la CALIDAD y la DESCENTRALIZACION se constituyen en
principios clave y en que las dos actividades principales -DOCENCIA e INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DEL
CONOCIMIENTO - actian como fuerzas motrices, la Universidad se enfrenta a las cuestiones criticas de la
RELACION CON LAS EMPRESAS Y LAS INSTITUCIONES, la FORMACION PARA LA SOCIEDAD, Su IMPACTO SOCIAL Y CULTURAL, el
NUEVO MODELO DE CAMPUS y la INTERNACIONALIZACION de sus actividades. Como aspectos transversales a todas
estas cuestiones criticas surgen la FINANCIACION y las TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y DE LAS COMUNICACIONES .

En los siguientes apartados se presenta la caracterizacion de cada uno de los retos estratégicos
resultante de la reflexiéon del Equipo de Gobierno y del Grupo de Trabajo correspondiente.
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5.1. DOCENCIA

Un modelo docente debe permitir y potenciar el desarrollo integral de personas cultas, competentes en
su especialidad profesional y que incorporen las competencias y valores humanos demandados por la
sociedad, en general, y las empresas e instituciones, en particular.

La actividad docente, convencida de su importancia, debe incentivar la motivacién, tanto en los
profesores como en los alumnos, a través de diferentes mecanismos, que van desde el reconocimiento
de la labor docente hasta el nuevo papel del profesor como tutor y orientador/dinamizador, pasando
por la corresponsabilidad del alumno en el proceso docente.

Para mejorar los procesos de ensefianza/aprendizaje, asi como los medios que van a utilizarse, es
necesario que el modelo docente tenga en cuenta todos los elementos que lo integran: de la formacién
e investigacion del profesorado, junto con la accién tutorial al estudiante, a la imprescindible
coordinacion de materias, la actuacion didactica que las desarrolle y las oportunidades que ofrecen las
nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion. El resultado de la renovacion de los procesos de
ensefianza/aprendizaje redundara en una significativa mejora de la calidad docente.

5.2. INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

La investigacion, uno de los pilares béasicos sobre los que se asienta la Universidad, ha adquirido hoy dia
un nuevo protagonismo como principal motor de innovaciéon que contribuye decisivamente al progreso
de la sociedad, parametro identificador de calidad de las universidades y elemento dinamizador de la
propia estructura universitaria.

En este contexto, la Universidad de Zaragoza, como principal centro de I+D+l de la Comunidad
Auténoma de Aragén, debe aceptar y afrontar los actuales retos para contribuir de forma decisiva a la
adquisicién de nuevos conocimientos, mejora de la calidad de vida y progreso econémico y social.

No hay duda de que todo ello supone no sélo un cambio en la mentalidad de la propia comunidad
universitaria, sino una apuesta firme econdémicamente avalada. A través de la investigacion, la
Universidad de Zaragoza debe dar respuesta a los problemas que afectan a la sociedad e incluso
permitir a ésta adelantarse a futuros desafios.

5.3. RELACION UNIVERSIDAD-EMPRESA/INSTITUCION

Las empresas, en su proceso de integracién y adaptacion a las nuevas necesidades del entorno,
introducen la innovacién como principal componente competitivo y se dotan asi mismo de unas
tecnologias avanzadas. En este contexto de cambio y transformacion, la Universidad de Zaragoza,
donde la investigacién, desarrollo y consiguiente innovacion estan presentes como aspectos inherentes
a su espiritu, debe ofrecer una estrecha colaboracion a las empresas e instituciones, a través de su
participacion en proyectos conjuntos y su oferta de servicios de investigacion. En tal sentido, la
Universidad de Zaragoza debera flexibilizar los procesos de desarrollo de nuevas titulaciones, de tal
forma que se pueda atender a las demandas socio-laborales.
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Resulta conveniente seguir impulsando el acercamiento reciproco entre la Universidad de Zaragoza y la
empresa y la creacion de vinculos de colaboracién entre ambas.

Durante los préximos afios sera preciso seguir trabajando en el desarrollo de actividades que se adapten
a las necesidades de la sociedad y, en particular, del mercado, ademas de promover acciones que
faciliten el conocimiento de las posibilidades que la Universidad de Zaragoza ofrece en este ambito.

5.4. FINANCIACION

Los retos de excelencia en la docencia, investigacién y gestién, exigen recursos econémicos que
permitan alcanzarlos. En la actualidad, los indices utilizados con mas frecuencia para comparar las
disponibilidades de recursos econémicos con que cuentan las universidades (% PIB, gasto/estudiante...)
muestran que la financiacién de la Universidad de Zaragoza estd lejos de la que tienen otras
universidades espafiolas de las mismas caracteristicas y, por supuesto, muy lejos de los recursos con
que cuentan las universidades de la Union Europea.

Es necesario realizar un esfuerzo significativo para cambiar esta situacion que la Universidad de
Zaragoza soporta, mediante un incremento significativo de la financiacion, la diversificacion de las
fuentes y su vinculacién al logro de determinados objetivos de calidad.

Para despejar las incognitas futuras, evitar la negociaciéon e incertidumbre anual y permitir una
planificacién plurianual por objetivos, es necesario aprobar una Ley de Financiacién Universitaria que
asegure los principales recursos econémicos que recibe la Universidad, de acuerdo con criterios
objetivos y basada en los principios de suficiencia financiera, estatica y dinamica, seguridad,
estabilidad y automatismo.

Internamente, la Universidad debe disefiar un modelo de asignacion de recursos basado en los principios
de eficiencia, responsabilidad, trasparencia y de rendicién de cuentas a la sociedad.

5.5. FORMACION PARA LA SOCIEDAD

Las exigencias cambiantes de la Sociedad del Conocimiento, en la que constantemente se incorporan
nuevos saberes y nuevas tecnologias en las distintas disciplinas cientificas, nos obligan a un
replanteamiento de la formacién universitaria en el que la formacién continua, permanente objeto de
mejora, es un producto nuevo y dinamico que debe contemplar tanto la formacién técnica como la
formacion complementaria en habilidades generales, valores y actitudes. El mapa de titulaciones,
postgrados y la formacioén continua deben constituir una referencia basica de nuestra Universidad.

Asi mismo, la formacion continua es un medio importante para desarrollar y completar los
conocimientos del profesorado de la Universidad, para profundizar en sus relaciones con las empresas y
con la sociedad en general y para mantener la vinculacion de los egresados con la Universidad. Ademas,
constituye una actividad interesante desde el punto de vista de los ingresos alternativos que supone.
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Por otra parte, es necesario impulsar procesos de formacion continua de calidad destinados a los
profesionales (profesores y PAS) que trabajamos en la Universidad, como medio de actualizacion de las
nuevas necesidades a lo largo de toda la vida profesional.

5.6. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y DE LAS COMUNICACIONES (TIC)

El nuevo proyecto educativo y la disponibilidad de las nuevas tecnologias de la informacion y las
comunicaciones exigen medios técnicos adecuados, y ademas implican una profunda remodelacion de
los criterios didacticos y pedagégicos.

La Universidad tiene que adaptarse plenamente a las tecnologias de la comunicacién, tendiendo a que
la oferta de cursos, seminarios y postgrados se pueda realizar a través de la red, ayudando asi a quienes
tengan problemas para mantener una actividad presencial continuada.

Es necesario mantener un minucioso seguimiento de la tecnologia y planificar, en consecuencia, la
renovacion de los equipos y la actualizacion de las personas, asi como un sistema adecuado de gestién e
informacion, dentro de un marco de cumplimiento de la legislacion en los aspectos referentes a la
proteccién de datos y ética en el uso de las tecnologias de la informacién y comunicaciones.

La tradicion de la Universidad de Zaragoza, asi como la cualificacion profesional de su profesorado, le
permite ir hacia modelos de ensefianza semipresencial en los que el estudiante pueda conjugar a su
medida las ventajas de la relaciéon personal con el profesor y la flexibilidad en el tiempo y en el
espacio, que permite el uso de las nuevas tecnologias.

5.7. NUEVO MoDELO DE CAMPUS

La Universidad de Zaragoza esta presente en distintas localidades, lo que constituye un valor positivo
que cualquier desarrollo futuro ha de saber capitalizar y potenciar. La evolucién actual y futura debe
tener en cuenta que los desarrollos se pueden basar en concepciones tanto geograficas como tematicas.
Todo ello conlleva una decidida apuesta por diferentes modelos de campus, ademas de las
consiguientes modificaciones de la estructura organizativa de la Universidad que permitan y faciliten
las diferentes realidades.

Como resultado de la necesidad de establecer vinculos de colaboracién estables entre la Universidad y
las empresas, centros de investigacion y demas elementos que componen el entramado del
conocimiento, se plantea la posibilidad de crear unos espacios con un espiritu emprendedor (POLOS DE
INNOVACION), donde se contemplen en un mismo entorno facultades, escuelas, centros de investigacion
propios y ajenos a la Universidad, unidades de I+D de las empresas, actividades de consultoria y
asesoramiento, e institutos universitarios consorciados entre la Universidad y la Sociedad, que abarquen
todos los dominios del conocimiento humano.

Una organizacién tan plural y compleja requiere, a su vez, unos 6rganos de decisién y gestién préximos
y adecuados a las diferentes realidades, en los que convivan tanto las realidades wniversitarias como
sociales, institucionales y empresariales.
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El desarrollo de este reto supondria la asimilacién de un nuevo concepto de campus universitario,
orientado a las necesidades presentes y futuras de la sociedad. Asi mismo, exigiria un esfuerzo de
inversion cuya financiacion deberia realizarse con importantes colaboraciones externas.

Los modelos deben diferenciar los distintos campus atendiendo a las peculiaridades de cada ambito
cientifico de formacion e investigacion.

5.8. IMPACTO SocIAL Y CULTURAL

La Universidad debe dar respuesta, con rapidez y eficacia, a aquellas demandas sociales vinculadas a
los valores y cultura que le son propios.

Ello exige una mayor conexién entre la Universidad de Zaragoza y la sociedad. Ambas deben establecer
un entorno de intervencién conjunta y coordinada, respondiendo a la incidencia mutua que las
actuaciones en los ambitos universitario y social pueden tener.

La Universidad posee una faceta social importante. Desde diferentes foros se esta reclamando a la
institucion universitaria que desarrolle la faceta cultural y humanistica de la formacion e intervenga
como autoridad intelectual. Parece necesario apoyar una decidida politica de extension cultural que
incida tanto en los miembros de la comunidad universitaria como en el resto de la ciudadania.

Para ello, se deben favorecer las relaciones institucionales y sociales y colaborar en actividades y
proyectos culturales y de desarrollo.

5.9. CALIDAD

La calidad, en el ambito universitario, se asocia a la idea de destacar por la solvencia y la excelencia
con la que la Universidad ha de llevar a cabo las funciones que le son propias: docencia e investigacién.

La eficacia en la gestién supone otro de los importantes retos que contribuirdn al desarrollo de la
Universidad de Zaragoza. De ahi la necesidad de implantar un modelo de gestion adaptado a la
Universidad y basado en la participacion e implicacién de las personas; un modelo que permita la
obtencion de un ambiente de trabajo estimulante para toda la comunidad universitaria, con estudiantes
capaces, profesorado y profesionales de la administracién motivados, y que, en definitiva, contribuya a
qgue la Universidad de Zaragoza realice mejor su misién como institucién decisiva en el desarrollo y
transformacion de la sociedad aragonesa del siglo XXI.

Ahora bien, actuar sobre criterios de calidad supone determinados condicionantes:

Cualquier actuacién decidida en la implantacion de un sistema de calidad ha de partir -y parte- de
una decisién politica asumida desde las maximas instancias del Gobierno de la Universidad.

Implica un cambio cultural en la organizacién, que habra de facilitarse mediante la comunicacion de
cuantos pasos se den a lo largo del proceso. No es posible gestionar la mejora sin medicion, medicién
que no habra de ser experimentada por los distintos colectivos como un intento de control, sino
COMo un paso necesario para el seguimiento y consecucion de objetivos.
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Una coherencia en las actuaciones parece mas viable si se aplica algin modelo ya existente y
probado en otros ambitos universitarios, lo que parece aconsejar la implantacion de un modelo EFQM
o similar.

Cualquier modelo que se pretenda desarrollar habra de facilitar una implantacion paulatina que
minimice los riesgos de dar pasos hacia atras en cualquier momento del proceso.

El modelo de calidad que se decida se deberd aplicar a los tres ambitos del quehacer de la
Universidad: docencia, investigacion y gestion.

5.10. DESCENTRALIZACION

La Universidad de Zaragoza, consciente de su responsabilidad como Universidad publica de Aragén,
entiende que debe consolidar y desarrollar la actividad universitaria en cada uno de sus campus, con el
objetivo de dar respuesta y anticiparse a las necesidades de formacién superior que genera una
sociedad que es ya, y serd cada vez mas, una Sociedad del Conocimiento.

La puesta en practica de esta voluntad descentralizadora deberd materializarse en un nuevo modelo
organizativo que contemple, defina y fomente el campus como nueva unidad.

En este contexto y en aras de un funcionamiento més eficaz y eficiente, se debe propiciar una mayor
capacidad y autonomia en la toma de decisiones por parte de los campus, centros, departamentos e
institutos en sus respectivos ambitos, unidas a una mayor responsabilidad y rendicion de cuentas de
todos ellos ante el Gobierno de la Universidad.

Asi, la descentralizacion administrativa, la de servicios y la que se refiere a la toma de decisiones
deben afrontarse de una manera integral y en el marco de la colaboracion institucional ante la propia
Universidad y los gobiernos regionales, provinciales y locales.

5.11. INTERNACIONALIZACION

La Universidad de Zaragoza, consciente de que la internacionalizacién constituye una condicién y una
garantia de calidad y un objetivo de desarrollo, proclama su decidida vocacion internacional, tanto en
el &mbito de la docencia y la formacion continua como en el de la investigacion.

Los estudiantes, profesores y profesionales de la administracion de la Universidad de Zaragoza deberan
ser capaces de trasladarse a otros entornos geograficos y adaptarse con facilidad a ellos.

Para ello, habran de potenciarse los logros hasta ahora obtenidos en materia de movilidad de
estudiantes, profesores e investigadores, participando en programas conjuntos con universidades de
diversos &mbitos geogréaficos. En este sentido, la Universidad de Zaragoza debe ampliar y reforzar las
relaciones ya establecidas con universidades y otras instituciones, principalmente de Europa,
Latinoamérica y Estados Unidos, concediendo también una particular atencién a Canada y a algunos
paises del Magreb y Egipto.
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Se considera fundamental favorecer el caracter internacional del curriculum y de la actividad de
nuestros profesores e investigadores, lo que facilitara el desarrollo de polos de excelencia. En esta
linea, la Universidad de Zaragoza promovera la creacion de sinergias con otras actividades de tipo
socioeconémico, cultural y de cooperacion al desarrollo.

Todo ello debe ir acompafiado de medidas continuadas que tiendan a consolidar en la comunidad
universitaria la percepcion de la dimension internacional como una constante esencial y cotidiana de
toda su actividad.
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6. ANALISIS DAFO

Las paginas siguientes resumen el conjunto de fortalezas y debilidades que los diferentes grupos de
trabajo han identificado como relevantes a la hora de enfrentar el desarrollo de la Universidad de
Zaragoza con el horizonte estratégico (2002-2005).

Asi mismo, también se recoge el conjunto de amenazas y oportunidades que caracterizaran el escenario
en el que ese horizonte estratégico ha de desarrollarse.

La totalidad de los itemes relacionados recogen fundamentalmente aquellos aspectos que, por su
presencia repetida en diferentes grupos de trabajo, hacen aconsejable dedicarles un especial interés.

Obsérvese que, incluso en esta version resumida e integrada, se producen aparentes contradicciones,
de manera que se llega a afirmar determinada cualidad de la Universidad y su contraria. Pero la
realidad suele ser asi: multifacética y contradictoria. No extrafie, por tanto, encontrarse con la
afirmacién de que en la Universidad coexiste una voluntad de cambio y mejora, por un lado, con cierta
resistencia al cambio basada en una autopercepcion acritica.

6.1. FORTALEZAS

Se entiende por fortalezas aquellos factores internos propios de la Universidad que pueden favorecer el
cumplimiento de sus objetivos.

La tabla que se presenta a continuacion recoge el resumen de factores identificados como fortalezas
por los grupos de trabajo. Una valoracion entre 1 y 5 indica la importancia que pueden tener como
aspectos favorecedores para la consecucion de los objetivos de la Universidad.

La breve explicacion con que concluye este apartado de fortalezas pretende ayudar a comprender el
alcance y relevancia de cada una de ellas en el ambito de la Universidad.

FORTALEZAS IMPORTANCIA
Capital humano de alta cualificacion

Universidad con tradicidn y prestigio (imagen)

Calidad de producto, amplia oferta formativa

Red informatica / Comunicaciones / Uso de las TIC

Disposicion favorable al cambio y la mejora

Capacidad de orientacion y adaptacién a las demandas sociales
Diversidad: combinacién de tradicién y modernidad

Ubicacién geogréfica adecuada

Dimensién, caracteristicas fisicas y relativa posicion de monopolio
Orientacién a lo internacional

ol
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CAPITAL HUMANO DE ALTA CUALIFICACION, TANTO EN TERMINOS CIENTIFICO-TECNICOS COMO
ORGANIZATIVOS

En practicamente todos los grupos de trabajo se ha puesto de manifiesto la elevada valoracion de la
calidad de las personas que integran la Universidad de Zaragoza, de manera que se considera que ése es
el punto de apoyo fundamental en el que se debera basar todo posible desarrollo futuro.

UNIVERSIDAD CON TRADICION Y PRESTIGIO (IMAGEN)

El peso especifico de la Universidad de Zaragoza en el contexto regional y nacional, su caracter de
referente, su buena imagen, su relacién con empresas e instituciones parecen prometer también un
excelente impulso a cuantos desarrollos se planteen.

CALIDAD DE PRODUCTO, AMPLIA OFERTA FORMATIVA
La amplitud de la oferta docente, cultural e investigadora, constituye asi mismo un excelente punto de
partida para enfrentarse a los retos que se abren ante la Universidad de Zaragoza.

RED INFORMATICA / COMUNICACIONES / USO DE LAS TIC
S6lo con la existencia y el uso generalizado de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones se
podran encarar con ciertas garantias de éxito los caminos de la descentralizacion y la calidad.

DISPOSICION FAVORABLE AL CAMBIO Y LA MEJORA

Ningln cambio cultural profundo es posible sin una decidida voluntad de mejora, voluntad que debe
emanar de las instancias mas elevadas de la organizacién. En ese sentido, la evidente implicacién del
Equipo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza en el proceso iniciado es condicién sine qua non para
el logro final.

CAPACIDAD DE ORIENTACION Y ADAPTACION A LAS DEMANDAS SOCIALES

Si bien se ha puesto de relieve, como un area de mejora manifiesta, la falta real de orientacion a las
demandas del entorno por parte de la Universidad de Zaragoza, igualmente se ha hecho hincapié en su
capacidad de adaptacién a dichas demandas.

DIVERSIDAD: COMBINACION DE TRADICION Y MODERNIDAD

La adecuada combinacion de modernidad y tradicion, tan presentes en la Universidad de Zaragoza, hara
posible afrontar con garantias de éxito retos tan dificiles como la implantacién de un nuevo modelo de
docencia, sin perder las sefias de identidad o el acceso a un creciente proceso de internacionalizacion.

UBICACION GEOGRAFICA ADECUADA

Constituye un factor importante tanto para el desarrollo de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones, como para abordar la creacién de un nuevo paradigma aplicable a la gestién integral
de un nuevo modelo de campus universitario y el acceso al desarrollo de la formacién continua.

DIMENSION, CARACTERISTICAS FISICAS Y RELATIVA POSICION DE MONOPOLIO

Enfrentar el reto de la calidad, asumir la descentralizacidn geografica como necesidad y como apuesta,
procurar las éptimas relaciones de la Universidad con la empresa y las instituciones, son tareas nada
faciles que se pueden ver apoyadas por la dimensién de la Universidad de Zaragoza y por su caracter de
Universidad Unica en Aragoén.

ORIENTACION A LO INTERNACIONAL

En un mundo en el que las fronteras de toda indole tienden a desaparecer, un alto nimero de contactos
internacionales, la existencia de una capacidad investigadora internacional y la costumbre sistematica
de mirar al exterior constituyen aspectos resaltables en la orientacion de la Universidad de Zaragoza.
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6.2. DEBILIDADES

Como contrapunto a las fortalezas, se entiende por debilidades el conjunto de factores internos propios
de la Universidad que pueden dificultar el cumplimiento de sus objetivos.

La tabla que se presenta a continuacién recoge el resumen de factores identificados como debilidades
por los grupos de trabajo. Una valoracion entre 1 y 5 indica la importancia que pueden tener como
aspectos que dificultan la consecucién de los objetivos de la Universidad.

La breve explicacion con que concluye este apartado de debilidades pretende ayudar a comprender el
alcance y relevancia de cada una de ellas en el ambito de la Universidad.

DEBILIDADES IMPORTANCIA
Falta de adecuacién a las demandas sociales y resistencia al cambio
Falta de imagen de la Universidad de Zaragoza

Financiacion escasa

Dificultad de gobierno y gestion por la estructura organizativa existente
Falta de coordinacién
Falta de planificacion

Carencias formativas en el profesorado e inadecuada metodologia docente
Estructura de gestién insuficiente y compleja

Ausencia de estimulos, incentivos

NN W W W |Ww|~ |~ (oo

Falta de reconocimiento y organizacién de la investigacion

FALTA DE ADECUACION A LAS DEMANDAS SOCIALES Y RESISTENCIA AL CAMBIO

La oferta universitaria en sus diferentes apartados de docencia, investigacion, formacién continua y
servicios en general debe adaptarse a los tiempos. Las instituciones con mucha historia, como esta
Universidad, tienden a manifestar cierto conservadurismo; los propios procesos de cambio requieren de
numerosos equilibrios politicos, lo que implica normalmente miedos, inercias, falsos temores y, en
alguna medida, derto caracter “funcionarial” de su personal.

FALTA DE IMAGEN DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

Ausencia de publicidad tanto interna como externa. Curiosamente, a pesar de su dilatada historia
universitaria, de ser la Gnica en Aragén y de estar presente en todo su territorio, la percepcién externa
gue la sociedad aragonesa tiene de su Universidad es escasa.

FINANCIACION ESCASA
Los indicadores de financiacion del presupuesto universitario son de los méas bajos del conjunto de las
comunidades auténomas; y las cifras porcentuales son las mas bajas con relacion al PIB.
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DIFICULTAD DE GOBIERNO Y GESTION DEBIDO A LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA EXISTENTE

Rigidez normativa, burocratizacion, lentitud de respuesta, falta de flexibilidad. En este apartado se
recoge la lentitud en la toma de decisiones en d6rganos colegiados, la ausencia de procedimientos de
calidad, el condicionamiento de las normativas legales internas (estatutos) y su dificultad de
renovacion.

FALTA DE COORDINACION

La actual estructura matricial entre centros y departamentos de la Universidad, en general, ha supuesto
en muchos casos problemas de falta de coordinacién en planes de estudio y lineas de investigacion. En
definitiva, las diferentes competencias y su reparto entre centros, departamentos, recursos materiales
y personas no esta lo suficientemente clara todavia.

FALTA DE PLANIFICACION

En todos los ambitos de actividad de la Universidad, ya sea en la docencia, ya sea en la investigacién,
se da una manifiesta falta de planificacion de todos los procesos. Es necesaria una sistematizacion de
los procesos de gestién y administracién, para que incorporen conceptos de calidad y de mejora
continua, apoyandose en una recogida sistematica de datos e indicadores.

CARENCIAS FORMATIVAS EN EL PROFESORADO E INADECUADA METODOLOGIA DOCENTE

Para afrontar el proceso de cambio se requieren unos programas de adecuacidn a los nuevos tiempos en
todos los dominios de la vida universitaria. La sociedad y, consecuentemente, la comunidad
universitaria demandan hoy en dia metodologias docentes mas alejadas de las magistrales y meramente
transmisoras de conocimientos. El modelo de ensefianza-aprendizaje con participacion 'y
corresponsabilidad del estudiante y el nuevo papel orientador y dinamizador del profesor, apoyandose
en las oportunidades que nos brindan las TIC, requiere unos perfiles y proyectos docentes que hay que
reexaminar.

ESTRUCTURA DE GESTION INSUFICIENTE Y COMPLEJA
Se han detectado algunas insuficiencias de la estructura de gestion universitaria con relacion a los
tiempos y necesidades actuales, que habra que ir corrigiendo en el futuro.

AUSENCIA DE ESTIMULOS, INCENTIVOS

Se considera que los sistemas actuales de reconocimiento son insuficientes. Por otra parte, a pesar de
que la docencia es uno de los ejes centrales de la actuacién universitaria, en las sucesivas instancias de
evaluaciéon de méritos del profesorado el parametro de la calidad docente no tiene valoracion, y ello
puede suponer una progresiva devaluacion. Al mismo tiempo, las encuestas actuales a las que
responden los estudiantes tienen escasa credibilidad.

FALTA DE RECONOCIMIENTO Y ORGANIZACION DE LA INVESTIGACION

Tanto en el grupo de investigacion como en otros afines se percibe una falta de reconocimiento de la
investigacion, y a la vez que se la ve de una manera un tanto desestructurada, lo que produce una
sensacion de falta de estabilidad y de pérdida de oportunidades, en oposicion a lo que la sociedad
actual esta demandando en estos dominios.
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6.3. OPORTUNIDADES

En el andlisis de oportunidades se identifican los factores externos a la Universidad y, por lo tanto,
normalmente no controlables que pueden favorecer la consecucién de sus objetivos.

La tabla que se presenta a continuacion recoge el resumen de factores identificados como
oportunidades por los grupos de trabajo. Una valoracion entre 1 y 5 indica la importancia que tienen
como aspectos que, en un marco de actuacion futuro, pueden facilitar la consecucion de los objetivos
de la Universidad.

La breve explicacion con que concluye este apartado de oportunidades pretende ayudar a comprender
el alcance y relevancia de cada una de ellas en el &mbito de la Universidad.

OPORTUNIDADES IMPORTANCIA

ol

Apoyo institucional y politico

Demanda de la sociedad

Internacionalizacién. Relaciones interuniversitarias

Descenso demografico, desmasificacion

Desarrollo tecnoldgico y de las infraestructuras
Demanda de calidad

Sistema empresarial. Tejido industrial

Cambio en el modelo de financiacion
Imagen / Prestigio de la Universidad de Zaragoza
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Multidisciplinariedad

APOYO INSTITUCIONAL Y POLITICO

El apoyo institucional y politico, especialmente en lo que se refiere a la financiacion, es un factor que
determina en gran medida los medios y recursos de los que puede disponer la Universidad de Zaragoza
para llevar a cabo su misiéon.

DEMANDA DE LA SOCIEDAD

Como anica Universidad publica de la Comunidad Autonoma, la sociedad aragonesa tiene depositadas
grandes expectativas en la Universidad de Zaragoza. Para responder a esta demanda, la Universidad
debe realizar importantes esfuerzos para constituirse en el referente principal de la comunidad en
materia cultural, tecnolégica y cientifica.

INTERNACIONALIZACION. RELACIONES INTERUNIVERSITARIAS

Las tendencias globalizadoras que se aprecian a nivel mundial en los Ultimos afios tendran un inevitable
impacto en un ambito como el universitario. Las reglamentaciones tienden cada vez mas a ser
supranacionales, desapareciendo las barreras que imponian las fronteras a la colaboracion con
entidades externas, asi como a la captacién de recursos y alumnos de otros paises.

Por otra parte, al ser la Universidad una institucion con una finalidad especifica, que no encuentra
organizaciones con una problematica comun fuera del propio ambito universitario, es especialmente
importante la colaboracién entre universidades con objeto de compartir experiencias y recursos.
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DESCENSO DEMOGRAFICO, DESMASIFICACION
La reduccion del numero de alumnos se entiende como un factor que va a posibilitar acabar con la
masificacion que sufre la Universidad en algunas de sus areas.

DESARROLLO TECNOLOGICO Y DE LAS INFRAESTRUCTURAS

El desarrollo tecnolégico y las cada vez mejores infraestructuras de transporte y comunicacion ofrecen
una serie de posibilidades, impensables hace sélo pocos afios, que la Universidad debe aprovechar para
llevar a cabo su misién de una manera mas eficiente.

Hay que destacar, por otra parte, el papel potenciador que desempefian las tecnologias de la
informacién y la comunicacién, lo cual posibilita nuevas modalidades de docencia y colaboraciéon no
presencial, asi como el intercambio masivo de informacion entre equipos dispersos.

DEMANDA DE CALIDAD

La posible aparicién de universidades privadas asi como los cambios en la regulacion, especialmente el
distrito Unico, van a obligar a la Universidad de Zaragoza a competir por los alumnos en un entorno muy
abierto. En la medida en que los servicios formativos y de investigacion tengan una calidad contrastada,
este nuevo escenario puede representar una inmejorable oportunidad para la Universidad de Zaragoza.

SISTEMA EMPRESARIAL. TEJIDO INDUSTRIAL

Con objeto de contribuir al desarrollo regional, la Universidad de Zaragoza no puede permanecer de
espaldas al tejido industrial de su entorno, formado en algunos casos r importantes empresas
internacionales, cuya colaboraciéon puede convertirse en un aspecto dinamizador de primer orden para
la Universidad.

CAMBIO EN EL MODELO DE FINANCIACION

La Universidad de Zaragoza no ha buscado, hasta la fecha, fuentes de financiacién privada que podrian
servir de complemento a la publica, dotando a la Universidad de un mayor grado de autonomia con
respecto a las instituciones.

IMAGEN / PRESTIGIO DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

La sociedad aragonesa reconoce la labor de la Universidad de Zaragoza, y esto redunda en una buena
imagen social. La confianza del entorno social circundante es un factor decisivo, entre otros aspectos, a
la hora de buscar los recursos necesarios para desarrollar su funcion.

MULTIDISCIPLINARIEDAD

Para dar respuesta a la nueva Sociedad del Conocimiento, la Universidad de Zaragoza debe romper las
areas de conocimiento estancas, a través de la revision y actualizacion de la oferta y contenidos de las
titulaciones, a cualquier edad, comenzando con los ciclos de postgrado hasta las dobles titulaciones.
Este concepto no solo es aplicable en docencia sino también en investigacion.
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6.4. AMENAZAS

Se concluye el analisis DAFO con la identificacién y valoracién de las amenazas, es decir, aquellos
factores externos a la Universidad y, por lo tanto, normalmente no controlables que pueden dificultar
la consecucién de los objetivos que la Universidad se marque.

Al igual que en los apartados precedentes, la tabla que se presenta a continuacién recoge el resumen
de factores identificados como amenazas por los grupos de trabajo. Una valoracion entre 1 y 5 indica la
importancia que se les otorga como aspectos que, en un marco de actuacion futuro, pueden dificultar
la consecucion de los objetivos de la Universidad.

La breve explicacion con que concluye este apartado de amenazas pretende ayudar a comprender el
alcance y relevancia de cada una de ellas en el ambito de la Universidad.

AMENAZAS IMPORTANCIA

al

Competencia de otras universidades y entidades en formacién e investigacion
Descenso demogréafico
Falta de apoyo de las instituciones

Financiacién problematica
Pérdida de recursos humanos, principalmente por falta de incentivos

Predominio de valores econémicos, ausencia de valores humanistas

Inadecuacién del complejo industrial regional
Rigidez normativa
Resistencias de compromiso estable con la Universidad
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Ausencia en redes y foros internacionales relevantes

COMPETENCIA DE OTRAS UNIVERSIDADES Y ENTIDADES EN FORMACION E INVESTIGACION

En la totalidad de los grupos de trabajo se menciona el entorno competitivo como una de las principales
amenazas. No soOlo otras universidades publicas y privadas sino también entidades cuyo fin social
original no es la educacion se muestran cada vez mas activas en el lanzamiento de alternativas de
formaciéon. Esta nueva oferta se caracteriza por su mayor flexibilidad, amplias posibilidades de
financiacion y rapidez en la adecuacion a la demanda, aspectos que la Universidad de Zaragoza debera
cuidar y mejorar. La investigacion también se vera afectada por este problema, y la creciente actividad
de centros de investigacion ajenos a la Universidad sera otra caracteristica del entorno.

DESCENSO DEMOGRAFICO

En la mayoria de los grupos de trabajo se contempla el previsible descenso en el nimero de alumnos,
por razones demogréaficas y de oportunidad, como uno de los factores determinantes del panorama
futuro de la Universidad. Sera dificil mantener ciertas titulaciones, y los ingresos ligados a ellas
desapareceran. A esto cabe afiadir el desequilibrio que proviene de la situacion territorial de Aragoén,
caracterizada por la concentracion de la poblacién en Zaragoza y la despoblacion en el resto del
territorio.

FALTA DE APOYO DE LAS INSTITUCIONES
Se debe trabajar para invertir una preocupante tendencia por parte de las instituciones y otros agentes
al abandono del apoyo y reconocimiento a la actividad universitaria.
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FINANCIACION PROBLEMATICA

La falta de apoyo econémico condiciona el desarrollo futuro de la Universidad de zAragoza. La
importancia otorgada por aquellos grupos de trabajo en que se debate este aspecto es maxima, ya que
se considera un presupuesto previo a cualquier despliegue de acciones. Debe hacerse un esfuerzo por
buscar un modelo alternativo que incremente y mejore las condiciones de financiacion como respuesta
a este problema.

PERDIDA DE RECURSOS HUMANOS

La falta de reconocimiento e incentivos a importantes tareas realizadas por profesionales del ambito
universitario podria suponer la pérdida del potencial humano que actualmente caracteriza a la
Universidad de Zaragoza. Las tendencias actuales pueden confirmar estructuras de profesorado
masificadas y deterioradas, en que no quepa la aportacién de los mejores profesionales, atraidos por
ofertas mas sustanciosas del ambito privado.

PREDOMINIO DE VALORES ECONOMICOS, AUSENCIA DE VALORES HUMANISTAS

La sociedad esta inmersa en un proceso de desculturizacién y no es receptiva al tipo de valores que la
Universidad deberia transmitir. En consecuencia, los valores humanistas se estan perdiendo en la
Universidad, que entra asi en una peligrosa espiral de la que es necesario salir. La crisis de identidad de
la Universidad de Zaragoza no podra corregirse sin entender que es necesario evolucionar en la misma
medida en que lo hace la sociedad, sin que esto signifique renunciar a desempefiar un papel motor
dentro de ella, fomentando los valores que la deben caracterizar y posibilitando la recuperacion de la
confianza en sus iniciativas.

INADECUACION DEL COMPLEJO INDUSTRIAL REGIONAL

La Universidad de Zaragoza esta condicionada por un clima general poco estimulante en la region, con
un complejo industrial y una red de comunicaciones que dificultan el dinamismo de sus actividades. A
ello se une la limitada capacidad tecnolégica de la region; en suma, un entorno que se percibe como
muy poco favorable para el desarrollo y crecimiento de la Universidad de Zaragoza.

RIGIDEZ NORMATIVA

Este punto se refiere al problema que plantea la rigidez de leyes y normativas en el ambito de la
educacion. Las tendencias localistas e intervencionistas y el poco margen de actuacion e interpretacion
permitido se traducen en una pérdida de flexibilidad que afecta a las actuaciones de la Universidad de
Zaragoza.

RESISTENCIAS DE COMPROMISO ESTABLE CON LA UNIVERSIDAD

El mundo empresarial se muestra distante a la oferta de la Universidad, que le resulta poco atractiva.
Las demandas laborales de los titulados universitarios no se ven satisfechas por la empresa, la cual
desconoce la realidad universitaria e ignora titulaciones que considera inadecuadas para sus fines. Para
que la situaciéon no se vea agravada, en el futuro la Universidad deberd generar en la empresa un
interés que justifique su acercamiento.
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AUSENCIA EN REDES Y FOROS INTERNACIONALES RELEVANTES

El marco de actuacidn de las instituciones en el siglo XXI ha dejado de circunscribirse a una regién o un
pais. La mejora en la calidad de las acciones, la interrelacion con los referentes en determinadas areas
de actuacion, la obtencion de recursos diversos y las posibilidades de financiacidn, seran objetivos cuya
consecucion trascendera las instituciones y foros de ambito local o regional. El trabajo en redes

transnacionales y la presencia en foros internacionales seran actividades clave que la Universidad de
Zaragoza debe evitar dejar de lado.
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7. OBJETIVOS

7.1. ESQUEMA DE DEFINICION DE OBJETIVOS Y DESARROLLO POSTERIOR

El presente capitulo analiza las decisiones estratégicas y operativas de la Universidad de Zaragoza. El
proceso estratégico llega a su tercera etapa (ver grafico 3). La misién, vision, cultura y valores de la
Universidad constituyen su razéon de ser y determinan las expectativas de la organizaciéon. Con el
analisis de situacion se han identificado aquellos aspectos internos y externos que afectan a la eleccion
estratégica de la Universidad. El éxito del proceso requiere ahora marcar unos objetivos coherentes con
la misién y dirigidos a resolver asuntos y problemas estratégicos identificados a través del analisis DAFO
presentado en el capitulo 6.

A partir de la definicion de objetivos, las estrategias indicaran como alcanzarlos (capitulo 8) y se
concretaran en acciones (capitulo 9), con indicadores de cumplimiento que deberan ser cuantificados
por la Universidad de Zaragoza en su Programa de Actuacion anual.

, GRAFICO 3
ESQUEMA DE DEFINICION DE OBJETIVOS EN LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZAY SU
DESARROLLO POSTERIOR
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7.2. DEFINICION DE OBJETIVOS

En el horizonte temporal 2002-2005 la Universidad de Zaragoza se plantea diez objetivos, que se presentan
en las siguientes paginas. La numeracion con que aparecen no responde a ningun orden de prioridad o
importancia. De hecho, la Universidad formula cada uno de estos diez objetivos como igual de relevante
que el resto.

Sin embargo, dicha numeracion es necesaria para establecer un sistema de codificacion que facilite la
busqueda de los objetivos y su identificacidon y asociacién a estrategias y lineas de accion. En este sentido,

como anexo 1 se incorpora a este documento una tabla-resumen de los objetivos de la Universidad, cada
uno con su cédigo, que posibilita un acceso mas directo a ellos.

OBJETIVO 1: Implantar un modelo educativo que renueve los procesos de ensefianza-aprendizaje y
garantice la formacién integral de profesionales.

OBJETIVO 2: Desarrollar una politica de investigacion y transferencia de conocimientos que sitle a la
Universidad en una posiciéon de excelencia.

OBJETIVO 3: Implantar un sistema de calidad institucional.

OBJETIVO 4: Adecuar la organizacién de la Universidad a nuevos modelos de campus que profundicen en
la descentralizacion.

OBJETIVO 5: Adecuar la oferta de las acciones formativas a las necesidades del entorno.

OBJETIVO 6: Impulsar las relaciones entre la Universidad y las empresas e instituciones.

OBJETIVO 7: Potenciar el papel de la Universidad como motor del progreso social y cultural del entorno.
OBJETIVO 8: Impulsar la dimensidn internacional de la Universidad en todos sus niveles.

OBJETIVO 9: Desarrollar una politica de imagen institucional.

OBJETIVO 10: Lograr un modelo de financiacién suficiente y un sistema de gestion que garantice la
eficiencia, transparencia y responsabilidad en la gestién de los recursos.
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7.3. INTEGRACION DE LOS OBJETIVOS EN EL DESARROLLO TERRITORIAL

Los altimos estudios sobre avance econdmico sefialan una preocupacidn creciente sobre la orientacién de
la docencia y la investigacion en las universidades, y sugieren que éstas deberian estar mas orientadas
hacia objetivos sociales y econ6micos. Donde mas se concreta esta demanda es en el terreno del
desarrollo local, ya que los territorios estan pidiendo a sus universidades, ante los procesos de
globalizacién y localizacion del desarrollo econémico, que contribuyan activamente al progreso de su
entorno territorial. Piden, concretamente, que suministren conocimiento y habilidades, que contribuyan a
la innovacion y que se comprometan a impulsar el desarrollo territorial (Goddard y Chatterton, 2001).

Tradicionalmente las universidades contribuian sobre todo al desarrollo cultural y social de sus entornos
geograficos aportando posturas éticas, publicando trabajos sobre sus temas histéricos, artisticos y
etnogréaficos, haciendo investigacion de calidad fundamentalmente basica, etc. Sin embargo,
recientemente una nueva y poderosa demanda ha sido planteada a la Universidad: contribuir al desarrollo
econdémico del entorno. Esta funcién tampoco es nueva; desde hace tiempo universidades americanas, y
otras en el resto del mundo, vienen participando de forma activa y de distintas maneras en la tarea de
atraer empresas, en su creacién y en la puesta en marcha de lineas de investigacion aplicada para
promover la innovacion en su entorno y, por tanto, en el crecimiento y generacién de riqueza. Responder a
estas nuevas demandas requiere nuevos recursos, nuevas concepciones de los campus y nuevas estrategias
de gestién para desarrollar procesos de valor afiadido en un territorio.

En Europa, por mimetismo con las experiencias mundiales de éxito, se han lanzado en los Gltimos afios
varias regiones/universidades a promover iniciativas similares (universidades de Twente, en los Paises
Bajos; Newcastle, en el Reino Unido; Turku, en Finlandia, etc.). Estos casos han sido estudiados y ha
aparecido el modelo conceptual llamado de la triple hélice o triple demanda. A la Universidad la sociedad
le demanda, ademas de docencia e investigacion, lo siguiente: responder a las necesidades de una
poblacion cliente/usuaria mas diversa; ensefianza/aprendizaje permanente, necesaria por la cambiante
demanda de conocimiento y habilidades; mayor relacion entre ensefianza e investigacion; y una
implicacion mas estrecha entre la investigacion y las necesidades de sus usuarios/clientes. Asi aparece el
“polo regional de aprendizaje” (learning region).

En este contexto moderno de universidades, y después de realizado el esfuerzo de reflexion que ha
conducido a los diez objetivos estratégicos anteriores, es interesante explicar como se relacionan dichos
objetivos con esta nueva funcién de la Universidad y con sus funciones tradicionales.

En el grafico 4 de la pagina siguiente puede observarse que la Universidad es soportada por tres columnas
que indican cual es su tarea, emergiendo otras tres que representan las demandas del territorio.

El objetivo 1 esta directamente relacionado con la funcion docente, el objetivo 2 lo esta con la funcion
investigadora, los objetivos 5, 6 y 7 abarcan aspectos de la demanda de nuevos servicios de su entorno a su
Universidad.

El resto de objetivos son fundamentalmente herramientas de mejora de la Universidad y comprenden
programas transversales de financiacion, calidad, nueva organizacién de campus y descentralizacion,
internacionalizacién y comunicacion e imagen. Como puede observarse, todos ellos influyen sobre las tres
tareas nucleares de la Universidad, sirviendo como mejora sistematica para ellas.
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Como plano mas elevado, soportado por el quehacer universitario, aparece un esquema del mapa regional,
dentro del contexto europeo y por extensibn mundial, significando que la universidad soporta
prioritariamente a la regién, sin olvidar su papel de institucion universal que también responde y actda en
el contexto global.

GRAFICO 4
OBJETIVOS Y DESARROLLO TERRITORIAL

Objetivo 3: Calidad Objetivo 8: Internacionalizacion
Objetivo 4: Nuevo Modelo de Campus y Descentralizacion Objetivo 9: Imagen y Comunicacion

Objetivo 10: Financiacion suficiente y Rendicion de Cuentas

Servicios al
Entorno

Objetivos
5,6y7

UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

Investigacion
Objetivo 2

Docencia
Objetivo 1
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8. ESTRATEGIAS

8.1. ACLARACION CONCEPTUAL

Dependiendo del nivel en el que se realiza la planificacién estratégica y la naturaleza del proceso elegido
por la organizacién, el concepto de estrategia puede adoptar diferentes matices. Es preciso, por lo tanto,
determinar en el &mbito del Plan Estratégico de la Universidad de Zaragoza qué se entiende por estrategia:
nos referimos aqui a planes que responden a la mision de la Universidad y sirven para alcanzar sus
objetivos.

A cada objetivo se asignan una o mas estrategias, que actian como guias de la Universidad para lograrlo.
No obstante, una estrategia puede contribuir al cumplimiento de méas objetivos que aquel al que se haya
asociado en primer término.

8.2. DEFINICION DE ESTRATEGIAS

La relacion de estrategias de la Universidad de Zaragoza para el periodo 2002-2005 se recoge en las paginas
siguientes. Las estrategias se clasifican y agrupan de acuerdo con los objetivos de la Universidad. Al igual
que en el capitulo anterior con respecto a los objetivos, hay que aclarar que la numeracién con que se
presentan no responde a ningun ejercicio de priorizacion, sino que sirve para establecer un sistema de
codificacién que facilita su busqueda, identificacion y asociacién a objetivos y planes de accion. En tal
sentido, se incorpora a este documento, como anexo 2, una tabla que resume las estrategias de la
Universidad y las presenta junto a su codigo, para simplificar el proceso de consulta y localizacion.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS

1.1. Promover la elaboracién de proyectos docentes que
potencien la motivacién e incentivacion del
profesorado y alumnado; la relacidn interdisciplinar; la
optimizacién de recursos humanos y materiales; y el
desarrollo de procesos de evaluacion.

OBJETIVO 1 1.2. Primar el aspecto de aprendizaje sobre el de
ensefianza, haciendo al estudiante coparticipe del
IMPLANTAR UN MODELO EDUCATIVO proceso educativo.

QUE RENUEVE LOS PROCESOS DE 1.3

ENSENANZA-APRENDIZAJE Y . Establecer medidas para la reduccién del fracaso

GARANTICE LA FORMACION escolar. . .

INTEGRAL DE PROFESIONALES. 1.4. Redefinir las competencias y requqsabllldades de los
centros y departamentos, en relacion con el proyecto
docente.

1.5. Disefar una politica de Tercer Ciclo que responda a la
mision de la Universidad.

1.6. Generalizar el uso de las TIC en el proceso docente.
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

OBJETIVO 2

DESARROLLAR UNA POLITICA DE
INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA
DE CONOCIMIENTOS QUE SITUE A LA
UNIVERSIDAD EN UNA POSICION DE
EXCELENCIA.

2.1. Definir y reconocer al personal investigador.

2.2. Identificar areas de investigacién, de excelencia y
emergentes. Consolidar areas prioritarias.

2.3. Planificar y potenciar las estructuras de apoyo a la
investigacion.

2.4. Promocionar la transferencia de conocimientos y los
proyectos de interaccion con las empresas e
instituciones.

OBJETIVO 3

IMPLANTAR UN SISTEMA DE CALIDAD
INSTITUCIONAL.

3.1. Formar en calidad.

3.2. Establecer las estructuras necesarias.

3.3. Definir e implantar un sistema de incentivacion.

3.4. Definir un sistema de informacién que ayude a la toma
de decisiones.

OBJETIVO 4

ADECUAR LA ORGANIZACION DE LA
UNIVERSIDAD A NUEVOS MODELOS
DE CAMPUS QUE PROFUNDICEN EN
LA DESCENTRALIZACION.

4.1. Dotar a la Universidad de un Nuevo Modelo de Campus.

4.2. Avanzar hacia un modelo de Universidad
Emprendedora.

4.3. Desarrollar medidas orientadas a la descentralizacion
de la gestion.

4.4. Establecer un Plan de actualizaciéon permanente en
materia de TIC para acercar la Universidad a todo el
territorio de Aragon.

OBJETIVO 5

ADECUAR LA OFERTA DE LAS
ACCIONES FORMATIVAS A LAS
NECESIDADES DEL ENTORNO.

5.1. Establecer un sistema permanente de identificacion de
necesidades y tendencias en materia de oferta
educativa en la Universidad.

5.2. Establecer un sistema constante de mejora continua de
la oferta educativa de la Universidad.

5.3. Crear una Unica estructura que conozca, planifique y
gestione la oferta educativa no reglada de la
Universidad.

5.4. Desarrollar programas de formacion con soporte en las
nuevas tecnologias que posibiliten una ensefianza mas
eficaz, asi como la apertura de la Universidad a otros
mercados y escenarios educativos.

OBJETIVO 6

IMPULSAR LAS RELACIONES ENTRE
LA UNIVERSIDAD Y LAS EMPRESAS E
INSTITUCIONES.

6.1. Promover acciones que favorezcan el conocimiento,
acercamiento y colaboracion mutuos.

6.2. Considerar las necesidades de las empresas/instituciones
en las acciones formativas y de insercion laboral.

6.3. Promover la presencia de la Universidad en el tejido
empresarial e institucional.

OBJETIVO 7

POTENCIAR EL PAPEL DE LA
UNIVERSIDAD COMO MOTOR DEL
PROGRESO SOCIAL Y CULTURAL DEL
ENTORNO.

7.1. Planificar lineas de accién cultural y social prioritarias.

7.2. Impulsar la participacion de la comunidad universitaria
en iniciativas de caracter social y cultural.

7.3. Organizar actividades centradas en temas de interés
social.

7.4. Colaborar con iniciativas ciudadanas emergentes.

UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA
Plan Estratégico

Pag. 38



OBJETIVOS ESTRATEGIAS
8.1. Desarrollar el valor internacional de nuestra oferta

académica.
OBJETIVO 8 8.2. Impulsar la participacién de la Universidad de Zaragoza
en programas y redes internacionales de investigacion.
IMPULSAR LA DIMENSION 8.3. Establecer programas conjuntos entre la Universidad y
INTERNACIONAL DE LA UNIVERSIDAD empresas de &mbito internacional en areas de
EN TODOS SUS NIVELES. ensefianza e investigacion.

8.4. Desarrollar un aparato adecuado para la gestion
administrativa de las relaciones internadonales.

9.1. Desarrollar un proyecto de imagen institucional.

OBJETIVO 9 9.2. Garantizar la actividad y presencia de la Universidad de

DESARROLLAR UNA POLITICA DE Zar_agoza en foros _namonales e |nt_erna}(?|or_1ales.

IMAGEN Y COMUNICACION. 9.3. Mejorar los mecanismos de comunicacion interna.

9.4. Mejorar los mecanismos de comunicacion externa.

10.1. Lograr una financiacion publica en términos de PIB en

OBJETIVO 10 linea con la media de las universidades europeas.

10.2. Incrementar significativamente la captacién de

recursos en el mercado.

LOGRAR UN MODELO DE
FINANCIACION SUFICIENTE Y UN

SISTEMA DE GESTION QUE 10.3. P_otenciar la as_igr!acic')n de recursos vinculados a un
GARANTICE LA EFICACIA, sistema de objetivos. N
TRANSPARENCIA Y 10.4. Conocer los costes reales de las actividades
RESPONSABILIDAD EN LA GESTION desarrolladas.

DE LOS RECURSOS. 10.5. Racionalizar los servicios complementarios a la

docencia e investigacion.
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9. LINEAS DE ACCION

9.1. DESPLIEGUE DE LAS LINEAS DE ACCION

La planificacion estratégica de la Universidad de Zaragoza concluye en esta fase con el despliegue de
lineas de accibn, asociadas a cada una de las estrategias determinadas. Con respecto a las lineas de
accion, se definen una serie de aspectos que garantizan la existencia de un sistema de control a través del
seguimiento de indicadores. La revision periddica de estos indicadores se convierte en una actividad crucial
en la fase de ejecucion del plan estratégico.

Por diferentes motivos, son elementos importantes relacionados con las lineas de accién la definicion de un
responsable y de un plazo. En el primero de los casos, la atribucién de responsabilidad puede garantizar el
seguimiento de la accion hasta su fin. Es deseable que la responsabilidad no esté muy diluida entre varias
personas o funciones. En algunos casos, no obstante, debido a la complejidad de las relaciones en la
Universidad, no ha sido posible evitar en esta fase asignar varios responsables a la misma accién. El
segundo de los elementos mencionados -el plazo de ejecucion- se convierte en el primer indicador para
identificar desviaciones sobre el plan. Estas desviaciones deben encontrar una justificacién y ser
corregidas.

Ademas del plazo de ejecucién, los indicadores propuestos responden a la naturaleza de la linea de accion
a la que se refieren. Algunas veces el indicador sera la respuesta a la pregunta de si se ha llevado a cabo la
accion. En otros casos, hara falta elaborar una valoracion cuantitativa, que servira de referencia para el
control que se lleve a cabo peridédicamente.

Las decisiones operativas de la Universidad de Zaragoza se concretan en las acciones que se presentan a
partir de la siguiente pagina. Aparecen enumeradas de acuerdo con el mismo sistema de codificacion
establecido para los objetivos y las estrategias. Como anexo 3 se incorpora un resumen de acciones para su
mejor localizacion.

9.2. LINEAS DE ACCION, RESPONSABLES, PLAZOS, RECURSOS E INDICADORES

En sucesivas paginas se presentan las tablas de desarrollo de las lineas de accion, que completan el
proceso de reflexién estratégica de la Universidad de Zaragoza.

En cada tabla aparece, asi mismo, el objetivo y la estrategia a que las acciones estan asociadas. Cada linea
de accion, no obstante, y al igual que las estrategias con respecto a los objetivos, podra servir de modo
directo al desarrollo de una o mas estrategias.
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OBJETIVO 1: IMPLANTAR UN MODELO EDUCATIVO QUE RENUEVE LOS PROCESOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE Y GARANTICE LA
FORMACION INTEGRAL DE PROFESIONALES.

- Coordinadores de los
cursos (propuestos en
estrategia anterior).

en el curso 2002-2003.

- N.° de tutores.
- Porcentaje de alumnos

tutorizados.

: 4 FECHA FECHA
LINEA DE ACCION RESPONSABLE INICIO FINAL RECURSOS INDICADORES
=2
5 - Informe de los
% participantes en los
m proyectos.
_<—(1 . . Documentacion - Informes Qg la comision de
8 5 orientadora. coordinacion y
s 111 - Asesoramiento técnico. seguimiento.
= . 14
% % Implantar Vicerrector de - Seminarios de formacion :Egscgiszsiec:]i;\galuacmn de
g w | proyectos de o, 2003 Conti para el profesorado. P :
8 S | innovacion Ordenacion ontinuo . . . - N.° de proyectos
g dnabai Académica. - Equipamiento didactico desarrollados
2a pedagogica. especifico. ersidad d 'I
'g" EEL:’ - Comision de coordinacion | gé\/szrrsrlol?adoi 0s proyectos
o y seguimiento de los .
Z o proyectos. - N.° de departamentos,
= 8‘ areas, asignaturas,
‘% z implicados.
<C
= - N.° de profesores
z 5 implicados.
O
=z >
= - N.° de coordinadores por
-0 = . p
<485 centro.
% % '<§T: 112 - Informes de resultados.
B = > | Establecer la - N.° de actividades de
< 49O - innovacioén por centro y
EEg flgurél_ ded Decanos / curso.
{1 ¢ 2 | coordinador directores de 2002 Continuo | Plan de Ordenacioén Docente. | . \ o ge asignaturas
g 2 pedagoglf:o de centros. N.7d g
2 @ | curso / ciclo / implicadas.
S 32 | titulacion. - N.° de profesores
g 2 implicados en las
E & actividades coordinadas.
=
§ 2 - Resultados de encuesta de
2 evaluacion.
2=
o & : o
> o - Proyectos de innovacion
g3 edagogica asumidos por .
i ag 1.13. F dg g P - Informes de las diferentes
S £ | adaptar la os departamentos. A
z = - partes implicadas.
2 7 | plantilla docente - POD de los N.© de profesores
% % ((:jie los Vicerrector de 2002 Conti depa}r_tam(_eptos. . afectados.
22 epartamentos | e 0 do. ontinuo | . planificacién horariay de P taie d
@ £ | segun los criterios otras actividades de los - rorcentaje de |
[y centros. Documento de Plantilla
antilla Tedrica. s
§ - Informe de la comision de Teobrica.
g docencia de los centros.
o P
& - Recursos econémicos.
-1
L
w o - N.° de propuestas de
& lanes de tutorizacion.
d 3 . : P
w E . ExperlenCIaS anteriores. . Porcentaje de centros,
§ [ - Normativas existentes. profesores y alumnos
& Lé ; |1 01 - Seminarios formativos. implicados.
E 2.1 e . o i i
g g é Implantar un - Cursos especificos de N. I‘_je seminarios
@S35 ; formacioén, dirigidos a realizados.
© £ B 2| Sistema Vicerrector de 2002 tut NS d d
W < W & | personalizado de | Estudiantes. utores. s € (.:l,”soj. 'e'd
< S I 2| tutorfas. - Comisiones creadas al to;mamon, Irigidos a
£ 5 2 8| (Complementa a 5.2.5) efecto en los centros. utores.
w g T - Pruebas piloto realizadas,
<3
o -
g
=z
o =z
o5
=z
w
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FORMACION INTEGRAL DE PROFESIONALES.

OBJETIVO 1: IMPLANTAR UN MODELO EDUCATIVO QUE RENUEVE LOS PROCESOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE Y GARANTICE LA

LINEADEACCION| RESPONSABLE | |t | =C0h RECURSOS INDICADORES

- Informes sobre el estado
de la cuestién, tanto de
los departamentos como - N.° de departamentos
de los centros. implicados.

- Informacion de las - N.° de centros implicados.

122 encuesta_s’de evaluacion. - N.° de profesores.
Fomentar la Directores de ' Informau_on del POD - N°. de planes docentes
coordinacin de la | 4o o 2002 Continuo | - Asesoramiento técnico. definidos, acordados y
metodologia P : . Cursos de formacion negociados con los
docente. pedagogica para el centros.

profesorado. - Planes docentes.

. Asesp(amiento de Ias_ - N.° de titulaciones.
comisiones de docencia de | . Porcentaje de alumnos.
los centros.

- Creacion de comisiones
interdepartamentales.

1.2.3.

Fomentar la Coordinadores - POD. - N.° de profesores
coordinacion de pedagogicos 2002 Continuo | . Organizacion de los implicados.

contenidos de las ) centros. - N.° de asignaturas, cursos
asignaturas. y grupos.

- Nuevo procedimiento para .
la evaluacion docente. - Porcentajesde

participacion estudiantil.
1.2.4. - Resultados de la N.© de profesores
R ; . evaluacién de experiencias| "~ "
l(\j/lsjé)vrglruglzis;tzr:a - Vicerrector de de innovacién concretas. evaluados.
la docencia, con la P_rofesorado. 2003 Continuo | - Conclusiones de + Informe sobre el nivel de
implicacion de los | = Vicerrector de evaluaciones externas de Saf[IScfiz?CCIton de los
estudiantes. Estudiantes. las titulaciones. estudiantes.
(Complementa a 5.2.3) . Difusion e informacisna |  Informe-estudio
los estudiantes de los fines| comparativo con .
de la evaluacion de la procedimientos anteriores.
docencia.

. Estudio estadistico sobre | - N-° de planes revisados.

el fracaso escolar en - N.° de decisiones tomadas
1.3.1. titulaciones. sobre organizacion y
. Mejorar los planes ) . Informes sobre la ordenacioén docente.
& | de estudio, Vicerrector de ) evaluacion externa de las | - Permanencia.
S |determinandosu | Ordenacion 2003 | Continuo | titulaciones. - Porcentaje de suspensos.
E Egg%i];o;r?&%tls\gy Academica. - Asesoramiento técnico. - Porcentaje de abandono.
(7] ..
§ contenidos. . Toma_de Qecwlo_nes sobrg . Ratio
4 exzerlgn_mazde mn:)lvzmon ingresados/egresados.
o pedagégica desarrolladas o | - -
o ug en desarrollo. Grado de insercion laboral.
— O
S 1.3.2. o
<3 - POD y organizacion N d ;
= - N.° de calendarios
© 3 | Reestructurar el docente de los centros. eyt y
R alendario . organizacion de centros
< < démi : Vlcerrecjtpr de - Comisiones de planes de modificada.
e - | academicoy Ordenacion estudio de los centros
= z adecuar los Académica. 2003 2003 . - . Infqrme §9bre el grad_o de
=y a horarios de los . - Comisiones de docencia de | satisfaccion de estudiantes
< | - Vicerrector de los centros y de la profesores.
g |centrosa las Estudiantes P y
% necesidades ’ Universidad. - Informe de equipos
= | formativas de los - Normativas existentes y asesores técnicos.
§ estudiantes. futuras.
;(n' - Vicerrector de - Porcentaje de suspensos
2 11.3.3. Estudiantes. - Planes de evaluacion J o P )
Regular la - Vicerrector de 2003 Continuo curricular. - Datos EStéd'St'COS'
permanencia en Ordenacién - Normativas sobre - Porcentaje de fracaso
los centros. Académica. permanencia. escolar.

- N.° afios media por titulo.
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FORMACION INTEGRAL DE PROFESIONALES.

OBJETIVO 1: IMPLANTAR UN MODELO EDUCATIVO QUE RENUEVE LOS PROCESOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE Y GARANTICE LA

FECHA

FECHA

interuniversitario.

LINEA DE ACCION RESPONSABLE INICIO FINAL RECURSOS INDICADORES
é'3'4' o - POD. - N.° de intervenciones e
rear un serviclo | vicerrector de . ) ificacio informes realizados.
de seguimiento de | profesorado 2002 | Continuo | - Planificacion y . .
la actividad . organizacion de los - Porcentaje de informes
docente centros. positivos.
(@)
8 g
s
Q&
d
83 |14.1
(&) .
% = Fijar las
$5 “§ competencias de el
— & m ntr _ - Nuevo marco legislativo.
<HE 32 ;)rlg/rﬁe :OS/ Vicerrector de 2003 - .
o> =5 p entos en Ordenacién (tener en 2003 - Comisiones creadas al Normativa creada y
= 2 " & el modelo Académica cuenta la efecto. aprobada.
O ®w O . . " .
& 2 S 8| docente. nueva Ley) - Experiencias anteriores.
5 m & | (Complementaa4.l3,
we = 1431
Sk
© =
v o
33
e >
£33
[T
a e
]
s (&)
1.5.1. . POD. No
Elaborar un mapa ) . - N.° de programas
de programas de Presupuesto econémico. propuestos.
doc_to.ra}(?O, con - Informe de los programas | . .o ge programas
.| definiciéncurricu- | oo e actualmente en interdepartamentales.
2 | Ilar, concentracion oy ) desarrollo. . N.° de proaramas nuevos
S | de programas Ordenacion 2002 Continuo | | p tas de | - prog .
2 progra v Académica ropuestas de los N.° de al
4 | calendario acadé- . departamentos. - N.7de alumnos por
= vend Late” P rograma
S | mico, interdiscipli- - Asesoramiento técnico. P Og :
3 nariedad de conte- Seminarios para - N.° de doctores.
nidos y nuevos ' o i 4
2] progra)tlmas profesorado de Tercer N.® de tesis por areas.
é ' Ciclo.
=
3 - Informe de la Comision de | . Aprobacién de la
< [15.2. bresidente de | Doctorado. Normativa por la Junta de
) % Rewsa;_la it Cgerilis%nntZee a 2003 2003 - Informe de los Gobierno.
— © | normativa interna ! departamentos. i it
< @ | de doctorado de la | Tercer Ciclo. P e - Grado de satisfaccién de
@ & | universidad - Apoyo de equipo técnico y los estudiantes de Tercer
2 - . R
ko de profesionales del Ciclo.
9 Derecho.
25
& |153 ) - N.° de doctorados en
& I - Vicerrector de L empresas e instituciones.
i Potenciar la Ordenacién - Recursos economicos. Grado d isfaccion d
i colaboracion con Académica. . Comision de seguimiento. | IOrsa ?o ?asrﬁgs accion de
S |empresase . 2003 | Continuo . s prog S.
S |instituciones para | ' Presidente de + Asesoramiento técnico. - N.° de empresas
2 | realizar programas ?Comlél_or de - UNIVERSA. /instituciones.
% de doctorado. ercer Liclo. . N.© de alumnos
= participantes.
<T
é 1.5.4 - N.° de programas
S | implantar Presidente de la + Recursos economicos. implantados.
programas de Comision de 2003 Continuo | - Comision de seguimiento. | - N.° d_e instituciones
doctorado Tercer Ciclo. . Asesoramiento técnico. implicadas.

- N.° de alumnos

participantes.
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OBJETIVO 1: IMPLANTAR UN MODELO EDUCATIVO QUE RENUEVE LOS PROCESOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE Y GARANTICE LA
FORMACION INTEGRAL DE PROFESIONALES.

FECHA

FECHA

- N.° de asignaturas,

LINEA DE ACCION RESPONSABLE INICIO FINAL RECURSOS INDICADORES
1.5.5. - N.° de programas
Internacionalizar _ ofertados.
los estudios de Vicerrector de . - N.° de alumnos de los
Tercer Ciclo. Relaciones 2004 Continuo | Recursos economicos. programas internacionales.
(Coincide con 8.1.4. Internacionales. . N.° de alumnos
g%’qf?'g’g‘?)ta asly extranjeros.
T - N.° de doctorados.
2 E - N.° de proyectos puestos
o & - Experiencias anteriores. en marcha.
<o a li | legado del - Asesoramiento técnico - Informes sobre e
< 2 5 Generalizar el uso Delegado de - desarrollo de los
o g delasTICenel Rector para 2002 Continuo | - Equipamiento y recursos proyectos.
= o= © |proceso docente. | Nuevas materiales. i i
ZS5¢ Tecnologias » - Grado de satisfaccion de
@ = . |(Complementaa5.4.1, : - Formacion de profesorado los usuarios.
& 2 |543544)
L&z 4.9, 9.4 en el campo de las TIC.
=z
8
=

departamentos y centros
implicados.
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OBJETIVO 2: DESARROLLAR UNA POLITICA DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS QUE SITUE A LA UNIVERSIDAD EN

UNA POSICION DE EXCELENCIA.

LiINEA DE ACCION

RESPONSABLE

FECHA
INICIO

FECHA
FINAL

RECURSOS

INDICADORES

ESTRATEGIA 2.1:
DEFINIR Y RECONOCER AL PERSONAL INVESTIGADOR.

2.1.1.

Elaborar un Libro

Blanco de Investi-

gacion integrado

por:

- Mapa de
Investigacion

- Oferta de
actividades.

- Vicerrector de
Investigacion.

- OTRI.

2003

2003

- Recursos humanos.
- Servicio de Informatica.

Libro Blanco: Si 7/ NO.

2.1.2.

Establecer el POI
(Plan Ordenacion
Investigadora)
como herramienta
para la planifica-
cion y toma de
decisiones.

Vicerrector de
Investigacion.

2002

2003

- Recursos humanos.

- Servicio de Investigacion.

POI: Si / NO

2.1.3.

Adaptar y aplicar
la figura del
personal investi-
gador contratado
(PIC)y en
formacién (PIF) en
el marco de la
LOU.

Vicerrector de
Investigacion.

2003

2003

- S/ NO.
- N.°PIC / N.°PIF.

2.1.4.

Promover el
reconocimiento de
plazas de
investigadores
vinculadas a
estructuras de
investigacion.

- Vicerrector de
Investigacion.

- Gerente.

2003

Continuo

Recursos econémicos.

- N.° de plazas generadas

basadas en investigacion.

- Porcentaje de

rejuvenecimiento de la
plantilla.

- Porcentaje de produccion

cientifica.

- Lineas de investigacion,

grupos, centros afectados.

2.1.5

Promocionar la
movilidad de
profesores no
condicionada por
necesidades
docentes.

- Vicerrector de
Investigacion.

- Vicerrector de
Profesorado.

2004

Continuo

- Recursos humanos.
- Recursos econémicos.

- Porcentaje de movilidad

de profesores.

- Departamentos, grupos,

lineas de investigacion
afectadas.
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OBJETIVO 2: DESARROLLAR UNA POLITICA DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS QUE SITUE A LA UNIVERSIDAD EN

UNA POSICION DE EXCELENCIA.

FECHA

FECHA

interno de fondos,
respetando el
principio de
calidad y politicas
cientificas).

LINEA DE ACCION RESPONSABLE INICIO FINAL RECURSOS INDICADORES
2.2.1.
Homologar grupos
de ldn_veitlgacmn - Libro Blanco de
medianté . Investigacion.
evaluacion: . i
luacié - Colaboracién de agentes - Porcentaje de grupos
- 2;’(?9":;1;"3” externos como ANEP, etc. segln nivel alcanzado /
- en funcién de Vicerrector de 2003 | Continuo | - Programas de gestion de la| M0
macroéreas Investigacion. actividad investigadora - Porcentaje de grupos
caracter (consorcios-universidades). segun nivel alcanzado /
voluntario inicial - Definir indicadores de macroareay area.
y obligatorio a calidad / Establecer
g posteriori niveles de evaluacion.
£ | - publicitar los
£ resultados.
o
x 2.2.2.
% Apoyar lineas
4 prlorltar!as: ) - Recursos humanos. Incremento en la calidad
% - g(e)r:esfclle(jl;g;eas Vicerrector de + Recursos economicos. Investlgado’ra:-
2 P i " | Investigacion. 2004 | Continuo | . Analisis de factores + Imagen priblica de 1a Uz.
z - é;gg;ouonar condicionantes en la - Produccion cientifica.
; emergentes. evolucion de los grupos. - Captacion de recursos.
% - Apoyar areas de
§ 8 interés propio.
= [223
% % Presupuesto de
Ho grupos de
<d investigacion
= § ligado a objetivos
w * |y consecucion de - Incremento de la calidad
w :
| los mismos. _ Vicerrector de _ . Recursos economicos. de los grupos.
& | Presupuesto dife- 2003 Continuo Evaluacion de asignacion
% renciado segan Investigacion. - Contabilidad analitica. concedida/objetivos
= modelo de contra- logrados.
4 | to-programa.
= .
o | Incentivar a grupos
S | de investigacion.
<T
& (Complementa a
= |1032)
<<
S}
[T
=
&
=} 2.2.4.
Adjudicar recursos
respetando el
principio de
subsidiariedad ; ;
A Vicerrector de - Lo Incremento de la calidad de
(reequilibrio Investigacion. 2003 Continuo Recursos econémicos. 0s grupos.
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OBJETIVO 2: DESARROLLAR UNA POLITICA DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS QUE SITUE A LA UNIVERSIDAD EN
UNA POSICION DE EXCELENCIA.

FECHA

FECHA

LINEA DE ACCION RESPONSABLE INICIO FINAL RECURSOS INDICADORES
- Calidad en la produccién
2.3.1. cientifica.
Implantar una - Recursos humanos. - N°. de proyectos de las
- Gerente. . i ;
estructura ) . Espacios. diversas convocatorias.
p;(i;elséon:;ﬁgr?a . }/icerr_ecto_r, de 2002 Continuo | Técnicos. - Euros captados.
ipntegrao?a de la nvestigacion. - Recursos econémicos. - Eficacia en la gestion.
investigacion. - Satisfaccion del usuario.
- Rentabilidad de recursos.
2.3.2. _
Crear la ventanilla | Vicerrector de 2002 Continuo | Espacios. S/ NO
Unica de atencion | Investigacion. - Instalaciones.
al investigador.
- N.°de servicios evaluados.
- N.° prestaciones, proyec -
tos y clientes atendidos
(internos/externos).
- Mejora cualitativa/cuanti-
%' tativa de prestaciones.
% - Grado de satisfaccion del
= usuario.
é’ - Euros facturados /
= invertidos.
2 - N.°de cursos impartidos al
Q 2.3.3. - Vicerrector de . Recursos humanos PAS.
Q ini Investigacion. i ’
& | Redefinir SAl como g 2002 Continuo - - N.° de PAS que han
) g servicio integrado. | - Gerente. + Recursos economicos. asistido.
: 2 - N.° de usuarios.
s - Euros gastados en
g2 equipamientos.
o .
= ] - N.° de acciones para
if < desarrollar y mejorar la
¥ imagen externa de la
3 Universidad de Zaragoza.
“.6‘ - N.° de servicios mejorados.
~ - Mejora interface
x Universidad de Zaragoza -
e sociedad.
S - Grado de satisfaccion del
a usuario.
- Euros facturados.
- Euros invertidos.
- N.° prestaciones,
2.3.4. proyectos y clientes
Establecer un atendidos.
modelo de - N.°de cursos impartidos al
biblioteca - Vicerrector de . Recursos humanos PAS.
universitaria Investigacion. 2002 Continuo | RECUTSOS CONBMICos - N.° de cursos impartidos a
(BUZ). - Gerente. ) usuarios.
- N.° de PAS que han
(Complementa a 4.4.4, asistido.
>54.2,822) - N.° de usuarios.

- Euros invertidos (automatk

zacion fondos bibliogra-
ficos).

- N.° de consorcios en los

que participa.
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UNA POSICION DE EXCELENCIA.

OBJETIVO 2: DESARROLLAR UNA POLITICA DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS QUE SITUE A LA UNIVERSIDAD EN

LINEA DE ACCION

RESPONSABLE

FECHA
INICIO

FECHA
FINAL

RECURSOS

INDICADORES

2.3.5.

Incorporar
programas de
gestion de la
investigacion
homologados
(consorcios
universidades).

Vicerrector de
Investigacion.

2002

Continuo

Recursos econémicos.

Si/NO

INVESTIGACION .

2.3.6. Incorporar
las nuevas tecno-
logias en la
gestion de la
investigacion.

ESTRATEGIA 2.3:
PLANIFICAR Y POTENCIAR LAS

ESTRUCTURAS DE APOYO A LA

- Vicerrector de
Investigacion.

- Delegado del
Rector para el
Centro de
Célculo.

2002

Continuo

Recursos econémicos.

Si/NO

2.4.1.

Promover
estructuras de
investigacion:
Institutos, centros
de investigacion,
parques
tecnoldgicos:

- Fomentar la
creacién de
grupos multidis-
ciplinares.

- Fortalecer el
papel de la UZ en
investigacion e
innovacion.

Vicerrector de
Investigacion.

2003

Continuo

- Humanos, econémicos.
- Consultoria juridica.

- N.° Institutos, centros de
investigacion.

- Incremento rentabilidad de
recursos.

- Incremento captacion de
recursos.

- Incremento imagen UZ.

- N.° de grupos multidisci-
plinares creados.

2.4.2.

Informar,
asesorar, evaluar,
apoyar iniciativas
de creacion de
empresas de base
tecnoldgica.

ESTRATEGIA 2.4:

- Vicerrector de
Investigacion.

- Director OTRI.

2003

Continuo

- Humanos, econémicos.
- Consultoria juridica.

N.° de empresas asesoradas.

2.4.3.

Crear una seccion
de apoyo a
patentes.

Vicerrector de
Investigacion.

2003

Continuo

- Humanos, econémicos.
- Consultoria juridica.

SI/NO

2.4.4

Crear Unidad de
Proyectos
Europeos / con
Iberoamérica, en
materia de I+D.

PROMOCIONAR LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS Y LOS PROYECTOS DE INTERACCION CON LAS EMPRESAS E INSTITUCIONES.

Vicerrector de
Investigacion.

2002

Continuo

- Humanos, econémicos.
- Consultoria juridica.

Si/NO
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OBJETIVO 2: DESARROLLAR UNA POLITICA DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS QUE SITUE A LA UNIVERSIDAD EN
UNA POSICION DE EXCELENCIA.

LINEA DE ACCION

RESPONSABLE

FECHA
INICIO

FECHA
FINAL

RECURSOS

INDICADORES

ESTRATEGIA 2.4:
PROMOCIONAR LA TRANSFERENCIADE CONOCIMIENTOS Y LOS PROYECTOS DE INTERACCION CON LAS EMPRESAS E INSTITUCIONES

2.4.5.

Identificar las
necesidades de
formacion y de 1+D
de las empresas /
instituciones, a
través de la
organizacion de
jornadas de
demostracion al
sector empresarial
yalas
instituciones de la
oferta
investigadora de la
Universidad.

(Complementa a 2.4.7,
621,731,942

Vicerrector de
Investigacion.

2003

Continuo

- Recursos humanos.
- Recursos econoémicos.

- Incremento convenios
/contratos /ingresos
/clientes.

- Incremento satsfaccion de
clientes.

- N.° actividades realizadas.
- Incremento imagen UZ.

2.4.6.
Sistematizar la
difusion de
resultados de
investigacion:
Identificar ferias
comerciales o
industriales en las
que la Universidad
debe participar:
Difusién y debate
de oferta propia /
captacion de
demanda externa.
(Complementa a 9.3.2)

Vicerrector de
Investigacion.

2003

Continuo

- Recursos humanos.
- Recursos economicos.

- N.° actividades realizadas.
- Incremento imagen UZ.

2.4.7.

Desarrollar una

imagen de marca:

- Web interactiva

- Jornadas de
puertas abiertas
a la comunidad
universitaria 'y
sociedad.

(Complementa 2.4.5,

6.21,7.31,843,
9.31,94.1,94.2)

Vicerrector de
Investigacion.

2003

Continuo

- Recursos humanos.
- Recursos econémicos.

Incremento conocimiento de
la UZ por la sociedad:
generar imagen y opinion
respecto a la Universidad de
Zaragoza.
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OBJETIVO 3: IMPLANTAR UN SISTEMA DE CALIDAD INSTITUCIONAL.

(Complementa 3.4.1,
10.3.9)

: A FECHA FECHA
LINEA DE ACCION RESPONSABLE INICIO FINAL RECURSOS INDICADORES
- Presentacion Plan (1-2002)
3.1.1. -+ ICE. - Porcentaje anual de
Implantar un plan ) . Seccién RR.HH. L
de formacién en - Vicerrector de o cumpllmlento.- .
5 5 |calidad para Profesorado. 2003 2005 ' AF%OYO Servicio de - N.° anual destinatarios.
™ % profesoresy PAS. - Gerente. In _ormat_lca. o - N.° de horas de formacion
g 3 (Complementa a 4.4.3, : AS|tstenC|as tecnicas por persona.
ooz 5.4.3) externas. - Grado de satisfaccion de
<z destinatarios.
= 2 N
a9 a1 El responsable - N.° de grupos creados.
C. o d méaximo de cada 2002 2002 Personal sensibilizado de - N.° de propuestas de
rear grupq[s_ e ambito donde se cada ambito. mejora.
mejora continua. implante. - Grado de implantacion de
las mejoras propuestas.
3.2.1. . h
3 . - Recursos humanos. L .
g Crear el Gabinete | Rector. 2002 2002 o Contratacion efectiva.
=< | del Rector. - Recursos economicos.
Ll . .
9 | (Coincide con 9.1.1)
& =
» 2 . - Contratacion efectiva.
<P 3.2.2. - Una persona cualificada Disefio funcional del
o9 i como director del actual ' .
@ z ICﬁr}(;greSa;/bmete % | Rector. 2002 2002 Gabinete de Prensa. Gabinete.
é g Comunicacién. - Recursos econémicos. : zgi?ggtadén del plan de
n < (Coincide con 9.1.2) ’
w
g [3.2.3. - Rectory /o
2 | Constituir un - Delegado 2002 2002 Creacién y puesta en
@ | Comité de Rector para marcha.
Calidad. calidad.
3.3.1.
" Elaborar
2 docu'n)ento Jefe de la Unidad
= |analiticosobre de 2003 2003 | Unidad de Racionalizacion. Si/No
% b sistemas de Racionalizacion.
o =2 =z |incentivos
< é S | existentes en otras
© &£ £ | universidades.
=
E g § 3.3.2.
o m | Definir e Implantar -
‘” ; un sistema de ' \P/'r(;iggit;;?j:)de 2008 2003 - Recursos humanos. - Presentacion del sistema.
T incentivos sobre ’ - Recursos econémicos. - Implantacion del sistema.
a resultados - Gerente.
alcanzados, para
profesores y PAS.
< 3|'4l')1' ) . Unidad de Racionalizacién. | - Elaboracion del manual.
& 5 amorr?crj cuadros Gerente. 2002 2002 - Secretarias de Centros y - Porcentaje de centros,
9 € mando. Departamentos. dptos. y unidades con
B (Complementa 3.4.3) cuadros de mando.
w
e - SI/NO
N8 8 | Elaporarel - N.° de procedimientos
2 é 2 | catalogo de Gerente. 2002 Continuo | Unidad de Racionalizacion. documentados.
E § g procedimientos de - N.° de unidades estudiadas.
k£ = w | gestion delaUz. - Difusion en web.
o X 2
h<z (343
w o -
= Desarrollar un Delegado del L .
é sistema integrado | Rector para el - Unidad de Racionalizacion. | Disefio deI-SISterT.1a.
> de informacion Centro de 2002 2002 . Servicio de Informatica. - N.° de acciones integradas
z corporativa. calculo. en el sistema.
i
[a}
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OBJETIVO 4: ADECUAR LA ORGANIZACION DE LA UNIVERSIDAD A NUEVOS MODELOS DE CAMPUS QUE PROFUNDICEN EN LA
DESCENTRALIZACION.

LiINEA DE ACCION

RESPONSABLE

FECHA
INICIO

FECHA
FINAL

RECURSOS

INDICADORES

ESTRATEGIA 4.1:
DOTAR A LA UNIVERSIDAD DE UN NUEVO MODELO DE CAMPUS.

4.1.1.

Definir una
estructura nueva
de campus
geogréfico o
tematico que
integre unidades
internas 'y
externas.

Adjunto al Rector
para Planificacion
y Recursos.

2002

2002

Documento aprobado
(Si /7 NO).

4.1.2.

Elaborar una
propuesta de
delimitacion de los
campus en los que
se estructura la
Universidad de
Zaragoza

Adjunto al Rector
para Planificacion
y Recursos.

2002

2002

Propuesta elaborada
(Si /7 NO).

4.1.3.

Elaborar un
estudio que
analice la relacion
d...ampus-Departa-
mentos y realice
propuestas.

(Complementa a 1.4.1,
43.1)

Adjunto al Rector
para Planificacion
y Recursos.

2002

2002

Estudio elaborado
(Si 7 NO).

4.1.4.

Promover
activamente la
captacion de
socios, externos o
mixtos, que se
integren en el
campus.

Responsable de
Campus.

2003

Continuo

Econémicos.

- N.° actos convocados.

- Campafia prensa (Si/NO).
- N.° de solicitudes.

- N.° de socios firmes.

4.1.5.

Negociar con la
DGA, diputaciones
y ayuntamientos la
financiacion
requerida para los
puntos anteriores.

Adjunto al Rector
para Planificacion
y Recursos.

2003

Continuo

4.1.6.

Poner en marcha
de manera
escalonada los
modelos
previamente
definidos,
comenzando por
los campus de
Huesca, Teruel y
Actur.

Equipo de
Gobierno.

2003

2005

Econémicos.

- N.° de centros instalados.
- N.° de institutos de

investigacion.

- N.° de laboratorios I+D.

- N.° de empresas.

- N.° de puestos de trabajo.
- N.° de titulados.
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OBJETIVO 4: ADECUAR LA ORGANIZACION DE LA UNIVERSIDAD A NUEVOS MODELOS DE CAMPUS QUE PROFUNDICEN EN LA

DESCENTRALIZACION.
LINEADEACCION| RESPONSABLE | |t | =C0h RECURSOS INDICADORES
4.2.1. - N.° documentos
I_Dromovg,r poloT de difundidos.
innovacion en la -
. . . L - N.° actos de promocion.
LZJnlverS|dad de Adjunto al Rector Negociar aportacion \L© cent /p icios /
aragoza, ara Planificacion 2002 Continuo | €conémica con DGA, - N7 Centros 7 Servicios
implicando a todas 5 Recursos. ayuntamientos. .. departamentos implicados.
las unld_ades - Euros presupuestados por
< |académicas DGAy otras Instituciones.
) (centros, dptos., - Euros movilizados.
S servicios...).
g [4.2.2 - N.° personas implicadas.
& | Involucrar a PDI o i
w ) R ., .
S | Pacy alumnes | Adinto fRecto | egosaraportcien o actuaciones
& 2 | paraque para Planificacion | 2003 Continuo | €conomica con DGA,
S8 [ Paricpenentas | yRecuros
<2 actividades y . ’
o a innovadoras. - Euros movilizados.
%9 [723
o o .
£5 8 | Crear premios a la
u = innovacién para .
S | empresas, unida- | Adjunto al Rector ) - - N.° premios.
£ | des académicasy | Ppara Planificacion 2003 Continuo | Recursos econémicos. E .
b personas de la y Recursos. - Euros por premio.
?\r]‘ comunidad univer -
z sitaria, PDI, PAS y
z alumnos.
4.2.4. - N.° de Centros creados.
Crear Adi IR c . e | N.° de investigadores.
progresivamente junto al Rector ) onvenios con ) . .
en cada campus para Planificacion 2003 Continuo | diputaciones y aytos. para N.¢ de sectores industriales

centros de
innovacion
tecnologica (CIT).

y Recursos.

financiacion.

atendidos.

- Euros movilizados.
- N.° de empresas usuarios.
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OBJETIVO 4: ADECUAR LA ORGANIZACION DE LA UNIVERSIDAD A NUEVOS MODELOS DE CAMPUS QUE PROFUNDICEN EN LA

DESCENTRALIZACION.
: 4 FECHA FECHA
LINEA DE ACCION RESPONSABLE INICIO FINAL RECURSOS INDICADORES
4.3.1. ]
Implantar las - Estudio (81 / NO).
medidas de y . Gerente. - Definicion (S| / NO).
descentralizacion | Adjunto al Estudio de dependencias | . porcentaje de
administrativa y Rector para 2002 2004 orgénicasy funcionales Implantacion.
de servicios que se Planificacion y administrativas. N.© de d
consideren - N.° de documentos
necesarias. Recursos. generados.
(Complementa a 1.4.1, - Medidas implantadas.
4.13)
3 [437Z
& | Elaborar una
o normativa de
E contratacion de - Reglamento elaborado
a profesorado que 2003 Si / NO).
& fije las competen (Depende ( )
=2 - | Vicerrector de . i ini
2 | cias de Universi- Profosoradlo de la 2003 Competencias definidas
N (Si 7 NO).
= dad, centrosy nueva .
» € | departamentos en Ley) - N° de documentos
™ & | el proceso, evitan- generados.
::’ % | do duplicacionesy
® 2 |ganandoen
3| agilidad.
é 2 [433
@ E |Adecuar la
o normativa propia
o de la UZ para
2 | permitir a los . 2003 - Competencias definidas
a Vicerrector de (Depende i
g centros adoptar Ordenacién de la 2003 (SI 7 NO).
= |politicasde Académica. nueva - N.° de documentos
< docencia propias, Ley) generados.
9’ y a los departa- y
£ | mentos garantizar
E la calidad en las
ensefianzas.
- Infraestructura creada
zé.3.4.I . (Sl 7 NO)
rear la infraes -
tructura de Delegado del | - Eoocun;entos gI;enerados.
gestion necesaria | Rector parae ; Plan TIC. * N.%nudos real.
para establecer el | Centro de 2003 Continuo - N.° localidades abarcdo.
funcionamiento de | Calculo.

la Universidad en
Red.

- Superficie Aragon abarcada

en tanto por ciento.

- Gestion on line (Si /7 NO).
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OBJETIVO 4: ADECUAR LA ORGANIZACION DE LA UNIVERSIDAD A NUEVOS MODELOS DE CAMPUS QUE PROFUNDICEN EN LA

modo interactivo

Aragon.

DESCENTRALIZACION.
LINEADEACCION| RESPONSABLE | |t | =C0h RECURSOS INDICADORES
4.4.1. - Plan plurianual (SI / NO).
Establecer un plan | . Delegado del - Euros totales.
dF ir_lversilén Rector para el - Euros/afio.
plurianual que o ) -
. | garantice Ia gglncturlc:) .de 2002 2002 Recursos econémicos. Cobertura geogréafica.
z renovacion v - Anchura de banda.
S |tecnolégicadela | Eé‘;‘?}g&%}g - N.° total de servicios.
T | red de comunica- ' - N.° de servicios nuevos
S | ciones. /afio.
S [777
B /\decuar la Gerente. 2003 | Continuo |  Recursos econémicos. si/NO
F plantilla de
o | personal.
8 [723.
=
S E;ﬁggz%rnlze I - N.° de cursos organizados.
% Red a todos los - N.° de personas que
o niveles, formando | Delegado del participan.
Z | permanentemente | Rector parael 2002 Continuo Recursos econémicos. - Porcentaje respecto total
< atoda la Centro de Universidad por categorias.
g | comunidad Célculo. - N.° de alumnos en total.
% universitaria. - N.° de alumnos en tanto
5 2 | (Complementaa16.1, por ciento.
- < 311,444,541,
X & |542543
o ©
Qs |[44.4. - N.° de servicios creados.
S 8 | Crear e impulsar - N.° de servicios
E < | nuevos servicios Delegado del actualizados.
i £ [basadosenla Rector para el ; o
< | utilizacion de la e % 2003 | Continuo Recursos economicos. - N.° de personas que han
= Red. Cglr::turlc:) e participado (tanto por
. ciento).
E (Complementa a 2.3.4, o ) .
g 443,541 542, - N.° de usuarios (tanto por
S | 543544 ciento).
i
=
ko)
Q
8 |4.4.5.
X | Establecer
5 | convenios de )
= colaboracion con - N.° de convenios.
S | instituciones - Delegado del - N.° de instituciones
S | locales Rector para el alcanzadas
= iona Centro de - )
=z | regionales, X 2003 Continuo Recursos econdmicos. - N.° de paises.
g |nacionalese caleulo. - N.° de localidades
§ internacionales - Vicerrectores ) . )
= para extender de especificos. - N.° de localidades de
<C
=
)
L

los servicios de la
Universidad de
Zaragoza.
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OBJETIVO 5: ADECUAR LA OFERTA DE LAS ACCIONES FORMATIVAS A LAS NECESIDADES DEL ENTORNO.

FECHA

FECHA

LINEA DE ACCION RESPONSABLE INICIO FINAL RECURSOS INDICADORES
< - Recursos humanos. . Grupo (Si 7 NO).
o ..
U'EJ 511 - Establecimiento de - N.° de empresas e
i rear Vicerrector de gtr)n;ﬁg:ztggigﬁzsdlferentes instituciones participantes.
% Crear un grupo i6 ganize y - Evaluacion del ajuste entre
2 Ordenacion asociaciones. : L€ &
permanente de
o : Académica informe anual y objetivos
z trabajo para la : ) - Contacto con UNIVERSA. marcados.
2 identificacién de | - Adjunto Rector | 2002 Continuo | g0 jestas a egresados, ; ;
tend 4 T e =9 - Indicador de la capacidad
= endencias en Coordinacién y - :
= - ] empresas, instituciones
i materia de oferta Relaciones " . docente e investigadora de
L i sociales, colegios nuestra oferta educativa.
=) y demanda Institucionales. fesional
2 . profesionales, etc. )
2 & | educativa. - Porcentaje del grado de
8 2 + Encuestas a personal ajuste entre oferta y
o= docente e investigador demanda
45 propio. ’
TolP= —
<8 2 5.1.2. - N.°y diversidad de
<35z a / d
@ é < Sgrlﬁggzrslgblré la 1.2 - Recursos humanos. ’p\)laortc;upar;te_s.
EE ) . : - - N.° de trabajos presenta-
= Z S | adecuacion de la Vicerrector de Jornada - Colaboracion con dos v mesas oraanizadas.
; y g
£ 2 2 | formacion superior | Ordenacion ensept. | Bianual UNIVERSA. . Calidad de trabaios
= é E y la insercién de Academica. /octubre - Colegios profesionales. - JOS.
E & | titulados de la de 2002 . Sindicatos. - Evaluacion de o
Z W
g % | universidad de cumplimiento de objetivos
= O |Zaragoza. a dos o tres afios vista.
w
o
__ TN o . -
s . Conocimiento de la N.t del titulaciones
5 5.1.3. capacidad docente actual actuates.
= Revisar la oferta | Vicerrector de y futura (POD). - Desarrollo de indicadores
I~ académica de la | Ordenacién 2002 | Continuo | - Identificacién de de eﬂca_ma d(?cente. _
§ Universidad de Académica. tendencias del mercado. - N.° de titulaciones activas,
E:“I Zaragoza. . Evaluacién de la calidad por activar y desactivadas.
5 de la oferta actual. - Porcentaje del grado de
ajuste oferta /demanda.
5.2.1. R h
- Recursos humanos.
- Qdecuaz'los pllanes Vicerrector de . Apoyo del Servicio de - N.° de planes adaptados.
e eestudloalas | ordenacion 2002 | Continuo | *{FYO L8 > - Porcentaje de planes
e exigencias legales | Académica. - adaptados.
< marcadas en la - Ayudas a centros.
w actualidad.
o
<
= - Recursos humanos. - N.° de titulaciones
'g = - Recursos econémicos. evaluadas.
<8 (5,5 2002 - Concurrencia al Plan - Grado de cumplimiento de
S 9Q § Evaluar la calidad Delegado del (Il Plan Nacional. 25552/32 rr:;}a;rcados en las
2 g 2 | o o titolss Rector para Nacional 2006 - Jornadas de reflexion T
O =R o?eriZd;: aclones | calidad. de monograficas sobre el - Disminucién del fracaso
EEa : Calidad) éxito de planes de estudio | escolar.
== g implantados. - Indicadores propuestos por
E 2 = - Apoyo del Servicio de el Plan de Mejora de
<9 Informatica. Calidad.
pal
E . - Grado de satisfaccion de
g 5.2.3. - Encuestas de evaluacion ;éua_rlos.” dol t
j i de la docencia. - Disminucién del fracaso
ﬁ l(\j/IeJorar el sistema Vicerrector de - s escolar.
e e evaluaqon de Profesorado. 2002 Continuo | - Organizacion del Plan. . o
?_g la docencia. - Apoyo Servicio de . (l\j/lejlorafde la (aallflc_amon
LIUJ’ (Coincide con 124) Informatica. e |la oferta educativa.
- Indicadores estandar del
Consejo de Universidades.
5.2.4.
<< &
& & & - | Revisar de forma o .
R permanente de - Evaluacion de mejora de la
= . .
zwS2 ; Vicerrector de - calidad ofertada.
w oy ; o
5 A& 2 < | oferta de materias 2003 | ¢ Contactos previos con
& w & £ | optativas de los Ordenacion ONtiNuO | otrategia 5.1. - Grado de cumplimiento de
gz ‘é § planes de estudios | Académica. objetivos marcados en
2 o E 8| (especializacién y estrategia 5.1.
> 85 | blogues de
w © o

intensificacion).
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OBJETIVO 5: ADECUAR LA OFERTA DE LAS ACCIONES FORMATIVAS A LAS NECESIDADES DEL ENTORNO.

(Complementa a 8.1.4,
10.2.2)

capacidad formadora.

- Evaluacion de impacto

cientifico de nuestra
universidad.

: < FECHA FECHA
LINEA DE ACCION RESPONSABLE INICIO FINAL RECURSOS INDICADORES
5.2.5. . Vicerrector de - Prestigiar tutorias. - Grado de satisfaccion del
Promovgr el uso Estudiantes. - Exigencia de cumplimiento estudiante.
de tutorias en el . . de tutorias marcadas en - Grado de cumplimiento de
disefio y desarrollo | - Vicerrector de 2003 Continuo POD. objetivos.
de los planes de Ordenacion L o
estudios Académica. - Organizacion de cursos de | - Cumplimiento de la
’ tutorias. formacién de los tutores.
(Complementa a 1.2.1)
5.2.6. . Vicerrector de - Aplicacién sistema ECTS.
Armonizar la Ordenacion . Adecuacion estructurasa | ~ N-° de titulos adaptados.
oferta académica Académica. 2003 Continuo | @cuerdos europeos. - N.° de planes revisados.
deljo\tquerdo conla | . Vicerrector de - Introduccion del - N.° de titulos con anexo
gg 'eé%i:;g%pea Relaciones documento anexo al titulo | sobre el total.
- Interacionales . en todas las titulaciones.
superior.
5.3.1. . Recursos humanos - N.° de lineas de posible
Estudiar el ) ’ potenciacion.
3 potencial de Vicerrector de ' Elabor?mon de encuestas. | . \ o ge entrevistas.
5 nuestra Ordenacién 2002 2002 - Entrevistas a centros, - Capacidad formadora de
< . .
% UI"IIVEItSIdad en Académica. departamentos, PDI. nuestros estudios respecto
o materia de - Evaluacion de nuestro al entorno en que
= formacion de esfuerzo de formacién. enseflamos.
= | postgraduados. . Estudio (ST 7 NO).
>
g 5.3.2.
é Crear y poner en
< marcha una . Definicién de su - Puesta en marcha (SI/NO).
& estructura . lidad iuridi .
g organizativa que Vicerrector de personalidad juridica. - N.° de convenios y
< gestione todas las | Ordenacion 2002 2002 - Conexién con otras protocolos aprobados.
w . |ensefianzas de Académica. estructuras similares. . N.° de alumnos/afio.
4 é ] postgrado de la - Recursos humanos. - N.° de titulos impartidos.
o @ 2 | Universidad.
< >N | (Complementaa
2328|1022
=T 9(
é = a 533
5 é & | Establecer
w g - - Recursos humanos. o
S = | seguimiento de la . o - N.° de indicadores
N S | eficacia de los Vlcerrecfcpr de - Conocimiento de elaborados.
5 recursos destina- | Ordenacion 2003 indicadores de otras . o
g dos a formacion Académica. instituciones. + Evaluacién de la fiabilidad
> - o de los mismos.
(o] continua. - Recursos econémicos.
% (Complementa a
& 10.2.2)
2
& - Recursos humanos.
S 5'3'_4_' ) - Encuestas a departamen-
Z Definir las areas ) g tos y profesores.
< prioritarias en Vicerrector de . Anélisis de la influencia en
= ~ -z .
= ensefianza de Order]ac_lon 2002 2002 el entorno de nuestra SI/NO
= postgrado. Académica.
o
(&)
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OBJETIVO 5: ADECUAR LA OFERTA DE LAS ACCIONES FORMATIVAS A LAS NECESIDADES DEL ENTORNO.

(Complementa a 1.6.1,
3.1.1,443)

LINEADEACCION| RESPONSABLE IFEICC"I'C‘)\ FFElﬁﬂf RECURSOS INDICADORES
5.4.1.
%: ) Poner en marcha . gr;rfég ;(t)eirI]oToa ;Cg\a/la?jacién
z 2 programas FIJara Delegado del R . de los mismos
E < avanzar en la Rector para las ) - Recursos economicos. '
E=Z | .
& @ |Incorporacionde | nyeyas 2002 | Continuo | entivo a profesorado. |  Puesta en marcha de
s B | i . p rogramas adaptados a
g i aensefianzasemi | Tecnologias. prog p
o o y no presencial. todos los planes de
8 .
39 |(Complementaa16.1, estudio.
22 |311,443
(G} w
o =
23 - Delegado del
§ E 5.4.2. Rector para el
Z < | Crear la Biblioteca gglr::tljlcz)de . RECUFSOS ECONBMICOS. - Puesta en funcionamiento.
@8 |Virtual : 2003 2005 R h - N.° mensual de usuarios en
= . Delegado del - Recursos humanos. Red
9 Z e (Complementa a 2.3.4, R | ed.
N 22 |444,822) ector para las
< = 4 Nuevas
owsS - Tecnologias.
W o w
28 g S[5.4.3. - N.° de cursos.
g z 2 | Plan de formacion | pelegado del - Apoyo ICE. - N.° de destinatarios.
L g g en nuevas Rector para las 2002 Continuo | - Recursos humanos. - Mejora del rendimiento
83 tecnologias parael | Nyevas ) . Incentivacion a académico.
< e z)crofelsorado. 161 Tecnologias. profesorado. - Grado satisfaccion
T 5 omplementa a 1.6.1, B
28 3114 13) profesores usuarios.
y 2
2y (544
e
E Ofertar nuevos .
g u programas - Vicerrector de
€ = |apoyadosen ) 2rd3r]ac_|on ' ﬁ]r;gyr/r?]ggi\gcm de - N.° de convenios
& § | nuevas tecnologias cademica. 2002 Continuo . especificos.
g = |eintegradosen - Vicerrector de - Apoyo departamentos y - Evaluacion de rendimiento.
g 5 redes nacionales e Relaciones centros.
é & internacionales. Internacionales .
[a}
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OBJETIVO 6: IMPULSAR LAS RELACIONES ENTRE LA UNIVERSIDAD Y LAS EMPRESAS E INSTITUCIONES.

: < FECHA FECHA
LINEA DE ACCION RESPONSABLE INICIO FINAL RECURSOS INDICADORES
6.1.1. - Espacio.
Establecer un - Estructura Administrativa. | . sj 7 NO
servicio especifico . o
de atencion a Adjunto al Rector - Informacion. - N.° total de consultas.
empresas e deRcloor_dmauon 2002 2003 | - Elaboracion catalogo o . N.° de consultas on line.
instituciones que %’ te_tacl_onesl buscador on line que NL© tituc
abarque docencia | '"Stitucionales. permita conocer los recur- |~ - emprhesas e msltl EC'G
reglada, investiga- sos materiales y humanos nes que han consuitado.
cion y formacion de la Universidad.
continua.
6.1.2.
Desarrollar i
iniciativas . - Suscribir convenio - SI/NO
. | emprendedoras en ﬁglé’g;?d?;gggaor especifico. . N.° de acciones impulsadas
g | la Universidad y Relaciones 2002 2002 | - Director de Cétedra. por la catedra.
é E,Zg:f:g;e dI: una Institucionales. - Recursos econémicos coste | - N° de participantes en las
z catedra y partici- parcial sueldo profesor. acciones.
g pacion activa en
% las existentes.
S |6.1.3 - Informe anual seguimiento
o Eéte.lbiecer marcos de titulados.
= i 5mi - N.° anual de actividades
& | estables de rela- Vicerrector de 2003 Continuo Recursos economicos !
= | cion entre los Estudiantes. (3 millones). organizadas por los
© | centrosysus titu- titulados.
§ lados (egresados). - N.° de asistentes a las
== actividades.
<e
=& |6.1.4.
e § Potenciar, de
é 2 | forma descentra- - N.° de profesores y
@ S |lizada, programas . Recursos economicos profesionales participantes
| de colaboradores Vi q (5 millones) en el programa.
g | externos de la Plcirrectcér € 2003 | Continuo ' - N.° de profesionales
N |empresae rotesorado. - Establecer protocolo de : .
S |institucion en funcionamiento. - N.° de empresas.
& | actividades - N.° de créditos.
=) regladas y no
& | regladas de la
% Universidad.
(3]
S |6.15.
& | Desarrollar o
é programas que - Recursos econdémicos
S incentiven i . i
& promuevan%as \Fflcirrect?jr de 2003 Continuo (5 millones). » N.° de profesores.
tancias d roresorado. - Desarrollo regulacion
estancias de normativa.
profesores en
empresas /
instituciones.
6.1.6. _
Organizar Feria ' \F{'rgererfccig?]r de - N.° de centros
Bienal Universi- Soc?/al participantes.
tariay “Afo del : Lo - Grado de satisfaccion de
o ; . Recursos econémicos e
Centro”(activida- | - SdJl:”tOdm 2003 Continuo (6 millones) participantes.
des divulgativas ector de : . N.° de asistentes
para el resto de la Solord_lnaaon y N.© de empresas @
comunidad elaciones e SRR >
universitaria y Institucionales. instituciones interesadas.
sociedad).
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OBJETIVO 6: IMPULSAR LAS RELACIONES ENTRE LA UNIVERSIDAD Y LAS EMPRESAS E INSTITUCIONES.

las empresas e
instituciones, con
un compromiso de
seguir un progra-
ma de formaciony
permanencia
posterior en las
mismas.

(Coincide con 8.3.3)

: < FECHA FECHA
LINEA DE ACCION RESPONSABLE INICIO FINAL RECURSOS INDICADORES
6.2.1.
Programar
reuniones de
equipos directivos
con colegios i
profesionales, édjuntodal - Planificacién reuniones
organizaciones ngtrz:na?:ién 2002 Continuo : - N.° anual de encuentros.
empresariales e Relaciones y - Contactos con empresas e | . \ o anual de acciones.
instituciones para A0 instituciones.
conocer las Institucionales.
demandas en
. materia de forma-
Z | ciony de I+D+l.
2 (Complementa a 2.4.5,
3 731,942
=
Q
% 6.2.2._
2 Inc entivar la ) - N.° de estudiantes
w | realizacion de - Vicerrector de - participantes.
S doctorados, Ordenacién - Planificacion del programa | N.© centros
“<>t° proyectos fin de Académica. 2003 Continuo Relaciones de UNIVERSA. i y
E acticas ; N . departamentos.
= carrera, .praC - Vicerrector de . SUSCFIpCIOI’l de convenios. N.° de doct
Z |Yestancias de Investigacion. - .~ de doctores.
2 investigacion en - N.° de empresas.
Q las empresas e
= instituciones.
(8]
o 6.2.3. - N.° de empresas e
NS Crear un sistema instituciones que utilizan
© & |ge acciones . N el programa.
< o Director de 2002 Programa-| Definicion de empresas e o . .
Q & |preferentes para UNIVERSA. cién anual| instituciones colaboradoras. | - N-° de licenciados
|<—( o) empresas e colocados.
ST
@ E | Instituciones - Servicios de formacion en
Q2 colaboradoras. la empresa.
N
% 6.2.4. - N.° de empresas.
g | Intensificar la - Porcentaje de empresas
& | Integracion en Director d Plan de insercion laboral de | internacionales.
2 | redes nacionales e ector ae 2002 | continuo | "'&n de Insercion laboral de \L° de pat
= internacionales UNIVERSA. graduados universitarios. - N.2de paISE_S.
o donde promuevan - N.° de précticas.
§ las préacticas en - N.° de acuerdos.
S |empresas.
[}
2 |6.2.5.
< | Potenciar la
x suscripcion de
% acuerdos con
2 emngT?aS qlue - N.° de acuerdos.
S | posibiliten la N O :
(&) presencia de N. anual_de es,tu.dlantes.
estudiantes de - Porcentaje de éxito en el
GItimos cursos en Director de 2003 Continuo | Plan de insercion laboral de cumplimiento de los
UNIVERSA. graduados universitarios. objetivos del programa.

- Titulaciones integradas en
el programa.

- N.° de empresas.
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OBJETIVO 6: IMPULSAR LAS RELACIONES ENTRE LA UNIVERSIDAD Y LAS EMPRESAS E INSTITUCIONES.

LINEA DE ACCION

RESPONSABLE

FECHA
INICIO

FECHA
FINAL

RECURSOS

INDICADORES

ESTRATEGIA 6.3:
PROMOVER LA PRESENCIADE LA UNIVERSIDAD EN EL TEJIDO EMPRESARIAL E

INSTITUCIONAL .

6.3.1.

Promover encuen-
tros con el mundo
empresarial.

(Complementa a 2.4.5,
6.2.1,731,94.2)

Adjunto al Rector
de Coordinacion
y Relaciones
Institucionales.

2003

Continuo

Profesionales y profesores
universitarios.

- N.° de encuentros anuales.
- N.° de departamentos y

areas participantes.

6.3.2.

Negociar con las
instituciones
publicas y entida-
des privadas
proyectos de
cooperacion con
departamentos
universitarios.

(Complementa a
10.2.1, 10.2.3)

Adjunto al Rector
de Planificacion
y Recursos.

2002

2005

- Cantidades negociadas.
- Proyectos empresariales.
- Retornos obtenidos.

6.3.3.

Apoyar
econémicamente
acciones conjuntas
de departamentos
con
empresas/instituci
ones.

Equipo Gobierno.

2003

2005

- Recursos economicos.
- Recursos humanos.

- Cantidades negociadas.
- Proyectos empresariales.
- Retornos obtenidos.
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OBJETIVO 7: POTENCIAR EL PAPEL DE LA UNIVERSIDAD COMO MOTOR DE PROGRESO SOCIAL Y CULTURAL DEL ENTORNO.

colaboraciones
que puede y debe
establecer la UZ.

y Relaciones
Institucionales.

LINEADEACCION| RESPONSABLE | ootZ | =0l RECURSOS INDICADORES
7.1.1. - Estudio (SI /7 NO).
Elaborar un - Si el resultado del estudio
estudio sobre la Vicerrector de dice que es viable la
viabilidad de la Proyeccion Social | 2003 2003 Recursos humanos. creacion de un espacio, el
determinacion de | y Cultural. objetivo serd la puesta en
un espacio fisico funcionamiento en 2004
propio para activi- sl / NO).
dades culturales. ( )
- Priorizacion de lineas de
7.1.2. politica cultural (SI/NO).
Revisar el - Disefio de documentacion
procedimiento de Vicerrectar de relativa a solicitud de
adjudica_cién de Proyeccion Social 2002 2002 subvenciones (SI/NO).
subvenciones de y Cultural. - Alcance de la difusion del
. |acuerdo con la procedimiento
2 pol!tlca cultural y (n.° estimado de
g social. conocedores del
& procedimiento)...
o
S |7.13. - Plan de actividades
(5] (SI/NO) publicado en
o) Favorecer e
o 2 impulsar la felgrero de. 2_002.
~ £ [ organizacion de Vicerrector de Todos los Los propios de las ' lglémdeugctlwdades por
% = actividades de Proyeccién Social 2002 afios actividades, asi como la pus. o
m 3 | caracter social o y Cultural. colaboracion de los centros. | - Porcentaje de actividades
';: 3 cultural en todos en cada campus sobre el
£ 5 [loscampusde la total.
@ & |UzenlaComuni- . N.© de sedes.
a |dad Auténoma. . .
% - Ratios varias...
= 7.1.4. - Creacion del servicio
x Integrar los . (SI/NO)
5 - Vicerrector de ;
O - Recursos humanos. :
g |servicios de Proyeccion Social | 2002 2002 i - indices de actividades
% ges:ﬂon cultural y y Cultural. - Recursos econdmicos. anual (n_o acciones
& | social relaciones, solicitudes de
(o similares). actuacion...).
7'_1'?' - Vicerrector de lan (SI/NO
Disefiar un plande | Proyeccion Negociaciones para alcanzar | Plan (SI/NO). )
fomento de Social y 2003 2003 convenios con instituciones | - Alcance de las mejoras.
meJOITaS SOCIa|_ZS g Cultural. plblicas y empresas - N.° de acciones.
para la comunida . i rivadas. iciari
Universitaria. éeefsilgﬁr;/égg Ide P - N.° de beneficiarios.
(Complementa a 4.4.4)
7.1.6. )
Elaborar un Adjunto al Re_gtor o _
estudio de las de Coordinacion 2002 2002 Realizacion del estudio

(Si/NO).
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OBJETIVO 7: POTENCIAR EL PAPEL DE LA UNIVERSIDAD COMO MOTOR DE PROGRESO SOCIAL Y CULTURAL DEL ENTORNO.

gios profesionales,
etc., para
promover cursos
de interés social.

y Relaciones
Institucionales.

LINEADEACCION| RESPONSABLE IFEICC"I'C‘)\ iﬁﬁ?f RECURSOS INDICADORES
7.2.1.
a Crear un Vi d - N.° de boletines por curso.
@ ) - Vicerrector de N o .
- observatorio de Proyeccién - Recursos humanos. N.ode reuniones por curso.
< demandas sociales Social y . ., - Porcentaje estimado de la
2 que traslade la 2003 Continuo | - Colaboracién con comunidad universitaria a
= informacion cultural. Vicerrector de uienes llega la
& adquirida a - Jefe Servicio de Estudiantes. iqnformacié%
= q Gestidn Social. '
< centros y - N.° de consultas.
@ ; |departamentos.
w <<
S ,DD_: - Creacion del espacio
o33 ST/ NO
~23 |722 ( )-
<o > i - N.° de visitantes
Crear un espacio :
9= 2 Jefe Gabinete de - .
w2 < . .
E23 en la Red para el Imagen y 2003 Continuo Apoyo §e_rV|CIo de N.° de participantes
<88 debate sobre Comunicacion Informética. . N.° de temas
= 5 & |temas socialesy ’ o .
o E) culturales. - N.% de secciones
- - Consultas sobre el interés
Q° de los temas
a
é 7.2.3. .
g Promover acciones - N.° de acciones
< tendentes a Vicerrector de . o promovidas.
% proporcionar al Estudiantes. 2002 Continuo Por definir. - Tipo de acciones.
3 alumnado el - Impacto de las acciones.
= conocimiento de la
= realidad social.
7.3.1.
Promover foros de
debate y L .
i . - Actividades realizadas.
. |encuentro Vicerrector de | . Los propios de las .
2 | Universidad - Proyeccion Social 2002 Continuo actividades. - Seguimiento de las
S | sociedad. y Cultural. actividades.
+d | (Coincide con 9.23;
= Complementa a2.4.7,
2 1942
L
(=)
y g 7.3.2.
™ © Promover la
™ = | participacion de la
<4 . . .. L. i
o2 Universidad en Participacion (Si/NO) a
B = [organos Rector 2003 Continuo partir del éxito de las
é E COI’]S_U|tiVOS del negociaciones.
E S Gobierno en el
w @ | desarrollo de la
S Comunidad
é Auténoma.
Q
= |7-33 - Programacion anual de
g Establecervincu- |\ o oo cursos (SI/NO).
g los con ONG, d J(L:m ode_l ector - N.° anual de
& | sindicatos, cole- € ~oordinacion 2003 Continuo organizaciones

participantes.

- N.° de asistentes por

Curso.

UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA
Plan Estratégico

Pag. 66




OBJETIVO 7: POTENCIAR EL PAPEL DE LA UNIVERSIDAD COMO MOTOR DE PROGRESO SOCIAL Y CULTURAL DEL ENTORNO.

acciones de
caracter social
afines consu
misién, vision,
culturay valores.

y Cultural.

P < FECHA FECHA
LINEADEACCION| RESPONSABLE INICIO FINAL RECURSOS INDICADORES
4 7'4'1'_ - Celebracion del encuentro
% Organlzé';\r _ (Sl / NO).
@ | encuentros, Vicerrector de _ . Recursos humanos. - N.° de participantes.
i jornadas, Proyeccion Social 2004 Bienal - .
& | congresoso y Cultural. - Recursos econémicos. - Impacto social
£ |similares de ONG y (n.° asistentes, n.°
NS asociaciones sin apariciones en prensa...).
™~ & [animo de lucro.
<2
Q ; 7.4.2.
==
§ = Promover la
= S | participacion de la
w £ | UZ con agentes Vicerrector de
§ externos en Proyeccion Social 2002 Continuo N.© de acciones.
£
2
3
O
o
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OBJETIVO 8: IMPULSAR LA DIMENSION INTERNACIONAL DE LA UNIVERSIDAD EN TODOS SUS NIVELES.

extranjeros de
prestigio.

LINEADEACCION| RESPONSABLE | ootZ | =0l RECURSOS INDICADORES

8.1.1.
Adapgar_ la oferta . - Colaboracion centros y Porcentaje de avance.
académica en Vicerrector de departamentos TR,
todos sus niveles a | Ordenacion 2003 2008 o (Objetivo: 50% de
la politica Académica. - Apoyo Rt_eIaCIones tltuolauones en 2005y
derivada de Internacionales. 100% en 2010).
Bolonia (1999) y
de Praga (2001).
8.1.2.
Dels,i.r rollag una d - Porcentaje de profesores
?gr:nfgfnlgﬁz ¢ Vicerrector de con dominio de inglés.
lenguas extran- Profesorado. 2002 continuo | Recursos econdmicos.  Porcentaje de profesores
jeras mediante . Gerente. - Recursos humanos. dominio |_ngles + otro.
programas espe- - Porcentaje de PAS con
cificos dirigidos al dominio de inglés.
profesorado y al
personal admvo.
8.1.3.
g Desarrollar una
2 [30“5'03}( efllcaz - Porcentaje de estudiantes
S encente a Vicerrector de con dominio de lengua
< dominio de una - . extraniera
< len : Ordenacion 2004 Continuo jera.
= gua extranjera o N.© de idi
i | con orientacién Académica. - N.° de idiomas.
2 profesional - N.° de titulaciones.
& [ especifica en
.. @ | todas las
% Z |titulaciones.
w
< o
) g‘ 8.1.4.
= S | Internacionalizar
= = | los estudios de
& Tercer Ciclo y ) - N.° anual de programas
W E | postgrado, - Vicerrector de - Coordinacion implicados. desarrollados y ofertados.
& | desarrollando Ordenacion . Normativa reguladora. - N.° alumnos matriculados
g‘ programas basados Académica. 2002 2005 R B asignaturas /titulacion.
o en un analisis - Vicerrector de + RECUrsos etconomlcos. - N.° paises.
= |previode Relaciones Miosion o para st N doctores
§ oportunidad y Internacionales . : ’ . o
g calidad. - N.° universidades.
% | (Complementaa 154,
o 511,531,534
coincide con 1.5.5)
8.1.5.

. . - N.° cursos impartidos en
Lr::?rzzzj:;tggnatwas + Vicerrector de lengua extranjera.
asignaturas / gggggz:ilgg - Profesorado pr,epfclrado. . N.° de matriculados.
cursos / titulacio- ) : 2002 Continuo | - Recursos economicos - N.° de extranjeros
nes con . Vlcerr_ector de (ayuda_profesorado matriculados.
participacion Relaciones extranjero). . N.° de lenguas
internacional de Internacionales . - 'guas.
profesores y - N.° de paises.
estudiantes.

8.1.6. - N.° de titulaciones

Fomentar la oferta| \c/)u(:jerrecfcpr de conjuntfa\s.

de titulaciones raenacion ) ) - Valoracién de centros

conjuntas con Af:ademlca. 2002 Progresi- Firma de acuerdo tras asociados.

centros . Vlclerr_ector de VO estudio de idoneidad. . N.° de alumnos.

universitarios Relaciones NO arc
Internacionales . N.° de universidades.

- N.° de paises.
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OBJETIVO 8: IMPULSAR LA DIMENSION INTERNACIONAL DE LA UNIVERSIDAD EN TODOS SUS NIVELES.

FECHA FECHA

LINEA DE ACCION RESPONSABLE INICIO FINAL RECURSOS INDICADORES
8.1.7.
Reconocer de
manera efectiva la
labor de los
profesores
responsables de
acciones de . e L,
3 cooperacion Vicerrector de 2003 Continuo Planificacion del si /NO
g académica Profesorado. reconocimiento.
‘é internacional, e
Q invertir de forma
Z | decidida para
E impulsar la
o movilidad
g |internacional del
% profesorado.
5z (818
L . - -
< 9 -
o §' Facilitar Valoracién efectiva
L Ami .
= % f\:z;\r(]ioevrir:;g:?ente (casos/créditos asignados)
= _ ( A
EE internacional de de participacion en.
» o - . programas de movilidad
u e los estudiantes Vicerrector de : .
= ibilidad d - o internacional como
e | (posibilidad de Ordenacion 2003 Anual Organizacion. créditos de libre eleccion.
§' Comestre o | Académica. Porcentaje de avance en
semestre completo :
g para cursar adaptacion planes de
§ Unicamente estqc}io a esta linea de
Q créditos optativos accion.
= -
4 y de libre
& | eleccion).
- Vicerrector de
8.1.9. groyelccmn ) - N.° de estudiantes
Impulsar la CO(|:1!a ); . - Recursos econémicos. extranjeros matriculados
ensega?za del witural. q 2003 Continuo | e cursos humanos. en cursos de ELE.
espafiol para - Vicerrector de N.d I i
. . - N.° de paises de origen.
extranjeros. Relaciones P g
Internacionales .
w 8.2.1.
- Intensificar el
2 apoyo administra- | Vicerrector de - Definicién de areas - Movilidad del profesorado.
& tivo y técnico a ﬁ;ﬁ;ﬂ%es 2003 | conti prioritarias. - N.° de programas
S - i . - o .
§ programas interna- Vi tor d ontinuo | pecursos econémicos. internacionales.
i cionales de inves- | - VICerrector de - Recursos humanos - Millones de euros
E tigacion que la UZ Investigacion. ) )
] haya establecido
5 como prioritarios.
>
L2 8.2.2.
N =
: X - | Incrementar los -
W x = N , . 0
< 89 | recursos bibliogra- N de suscripciones on
o g ficos internaciona- Director . Imf' )
,:: & E |lesde prestigiq en Biblioteca. 2002 Anual Recursos econdémicos. - N.° de usuarios.
@ = | los soportes mas - Grado de satisfaccion de
E < = | adecuados. usuarios.
= (Complementa a 2.3.4,
3 44.4,542)
o]
P 8.2.3. L.
o . . - Incorporacion anual de
E Mejorar la capack- personal.
< dad de gestién del | - Gerente. Grado de satisfaccion d
S Servicio de Apoyo | . vjcerrector de 2003 2005 Recursos humanos. usrjal?iose. satistaccion de
% a la Investigacion Investigacion. N d
= y de laOTRI en - N.° de programas
= programas interna- internacionales.
= cionales.
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OBJETIVO 8: IMPULSAR LA DIMENSION INTERNACIONAL DE LA UNIVERSIDAD EN TODOS SUS NIVELES.

FECHA FECHA

desarrollen Investigacion.
campos de interés
comun entre la UZ
y dichas empresas.

- Recursos economicos.

LINEA DE ACCION RESPONSABLE INICIO FINAL RECURSOS INDICADORES
8.3.1.
Identificar las i
areasde Continuo - Documento (SI/NO).
competencia e OTRI / UNIVERSA 2003 (+ actua- Reuniones de trabajo. - N.° de empresas
Interaccion entre lizaciones) - N.° de areas identificadas
la UZ y empresas
de ambito
internacional.
8.3.2. - N.° de actividades
Crear aulas 'y emprendidas.
laboratorios de y d - Recursos humanos. . N.° de aulas.
investigacion que icerrector de 2003 Continuo | - Planificacion.

- N.° de empresas.
- N.° de laboratorios.
- Miles de eurcs.

8.3.3.

Establecer acuer -
dos de formacion e
investigacion,
entre laUZy
empresas interna-
cionales, que
posibiliten la
presencia en ellas Director de e .
de estudiantes de | UNIVERSA. - Planificacion y reuniones
altimo curso y el 2002 Continuo |  de trabajo.

desarrollo poste- - Apoyo OTRI.

rior en las mismas
de programas de
formacion tras la
finalizacion de los
estudios (perma-
nencia en la em-
presade3ab5
afios).

(Coincide con 6.2.5)

- N.° de acuardos.

- N.° anual de estudiantes.
- N.° de empresas.

- N.° de paises.

- N.° de titulaciones.

8.3.4.

Impulsar la
presencia
internacional de
UNIVERSA
mediante el
establecimiento
de una red
internacional de
empresas en las
gue se puedan
realizar periodos
de précticas
curriculares o
profesionales y, en
su caso, PFC.

Director de . - Recursos econémicos.
UNIVERSA. 2003 Continuo | Recursos humanos.

ESTRATEGIA 8.3
ESTABLECER PROGRAMAS CONJUNTOS ENTRE LA UZ Y EMPRESAS DE AMBITO INTERNACIONAL EN AREAS DE ENSENANZA E INVESTIGACION .

- Alumnos que

complementan estancias
en el extranjero con
précticas.

- N.° de empresas.
- N.° de paises.
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OBJETIVO 8: IMPULSAR LA DIMENSION INTERNACIONAL DE LA UNIVERSIDAD EN TODOS SUS NIVELES.

como sede de
encuentros
internacionales.

- Vicerrector de
Investigacion.

- Recursos econémicos.

LINEADEACCION| RESPONSABLE IFEICC"I'C‘)\ iﬁﬁ?f RECURSOS INDICADORES
8.4.1. - Encuestas anuales sobre
Desarrollar una servicio de relaciones
estructura internacionales.
adec_uada para la Gerente. 2002 2005 - Recursos huma’no's. - N.° de incorporaciones a
gesn(’)n - Recursos economicos. los centros.
g |administrativa de - Porcentaje anual de
2 !as relac_lones avance (sobre n.° de
5 internacionales. procesos)_
Q
<
g 8.4.2. _
= Elaborar material
5 informativo sobre 3
& |lauzen distintos éefg_delt g - §I/ NO.
% soportes, dirigido | abine eCe 2002 2005 Recursos econémicos. - Difusion (alcance).
@ |especificamenteal | THE9ER ¥ LOMU- - Utilizacion de idiomas
= smbito nicacion. .
E internacional (al
> menos, en espafol
< Y
= y en inglés).
$ 5 [8.43
2 £ | Disefiar pagina - Jefe del
® 2 |web paralocaliza- Gabinete de
E 5 |Cién Enng_(ﬂﬁjiata de Imagen y Actuali-
= a guia bilingtie Comunicacion. zacion Apoyo Servicio d i
x b poyo Servicio de
/> © |ECTSdelauzy . Delegado del 2002 perma- Informatica. SH/NO
W 5 | actualizacion Rector para el nente.
;5( permanente de la Centro de
s | misma. Calculo.
Q (Complementa a 2.4.7,
3 [931)
2
= 8.4.4.
g Garantizar la . d
= presencia institu- Vicerrector de L - N.° de foros en los que hay
= cional activa de la ReIaCIopes Apoyo Seccion de presencia
% UZ en los foros Internacionales . 2003 Continuo Relaciones _'
= { ; . Internacionales - Relevancia de los foros en
S | internacionales de | - Jefe Gabinete . que la UZ esta presente.
9’ caracter Rectorado.
x universitario mas
@ | destacados.
[a)]
8.4.5. - Vicerrector de
- Relaciones - Documento.
Promocionar la UZ Internacionales . 2003 Continuo | Recursos humanos.

- N.° de congresos

organizados.
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OBJETIVO 9: DESARROLLAR UNA POLITICA DE IMAGEN INSTITUCIONAL.

trabajos de
investigacion de
sus miembros.

(Complementa a 2.4.6)

Investigacion.

- Colaboracion de los

distintos sectores de la
Uz.

participante.

- Porcentaje sobre el total
del profesorado.

- N.° medios en que se
publican.

LINEADEACCION| RESPONSABLE | ootZ | =0l RECURSOS INDICADORES
9.1.1.
Poner en marcha - Recursos humanos y )
3 un Gabinete de Rector. 2002 2002 mater_lales_. Puesta en marcha (SI/NO).
% Rectorado. - Espacio fisico.
S | (Coincide con 3.2.1)
E
5 |9.1.2.
29 % Poner en marcha - Recursos humanos.
Q H P 1
o £ |unGabinetede Rector. 2002 2002 - Recursos econémicos. Puesta en marcha (SI/NO).
< | Imageny Comuni- - Espacio fisico
Q 8 cacion. P :
£ B | (Coincide con 3.2.2)
o >
52 |9.1.3
o & e - Vicerrector de
= = | Poner en marcha Proyeccion - Recursos huma}no_s.
E un servicio que Social y - Recursos econémicos.
= facilite la vgnta y Cultural. 2002 - Espacio fisico. Puesta en marcha del
B Drodittos . Jefe del . Apoyo del Servicio de servicio (SI/NO).
= portadores de la IGablnete de Informatica. ) _
imagen de la UZ. Crgﬁsﬁr\}écién - Apoyo del Consejo Social.
(Complementa a 4.4.4) ’
z |9.2.1.
g Estudiar la - Vicerrector de
e participacion Proyeccion Tres
g actual de la UZ en 20?,[“"' 3{ meses o
E foros de debate e ultural. 2003 después Recursos humanos. Estudio (Si / NO).
2 intercambio de - Jefe Gabinete desu
< & | conocimientos de de Imagen y inicio
2 g‘ interés para la UZ. Comunicacion.
”%J S | (Complementa a 7.3.1)
NS <
oI E 9'2'2: - Vicerrector de
< w £ [ Estudiar los foros Proyeccién Tres
{0 < w |dedebatee Social y meses o
';: % & lnterc_arr]blo de Cultural. 2003 después Recursos humanos. Estudio (SI 7 NO).
e < | conocimiento de . Jefe Gabinete de su
7] § 8 |interésparalaUz. | 4o Imagen y inicio
P4
22 (Complementaa7.3.1) | comunicacion.
2 0
E S |9.2.3. - Vicerrector de L .
= Fomentar la Proyeccion : (Ps?artlg%e:el‘;;?f?czréié%r?ise
= presencia de la Social y - Recursos humanos. ést?)s)
N comunidad Cultural. 2004 Continuo | . Recursos econémicos. NLO de f
= universitaria en . Jefe Gabinete - N.° de foros.
g dichos foros. de Imagen y - N.° de participantes.
O (Camplementa a 7.3.1) Comunicacion.
9.3.1. ] - Nueva pagina web (SI/NO).
, - - - Jefe Gabinete , . Pag L ( )
g Disefiar una pagina de Imagen y - Recursos humanos. - Pagina en varios idiomas
w \ell\{[echdt?v? L;%icaz Comunicacion. - Recursos econémicos. (SI/NO).
E de facil acceso yy - Delegado del 2002 Continuo | - Apoyo del Servicio de - N.° de enlaces operativos.
‘% busqueda. Rector para el Informética. - N.° de visitantes.
& S | (Complementaa 247, SZ{‘CtJI‘Z)de - Memoria departamento en | - N.° de actualizaciones,
o 2 |[843941) - formato estandar. etc.
< 3 -
Q E - N.° anual de trabajos
2 8 9.3.2. publicados.
o & | Difundir entre la - Apoyo del Servicio de - N.° articulos publicados
@ £ | comunidad Informatica. (sem).
i} universitaria los Vicerrector de . - Recursos humanos. N O
2 2003 Continuo N.° anual de profesorado
z
=
o
%
=
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OBJETIVO 9: DESARROLLAR UNA POLITICA DE IMAGEN INSTITUCIONAL.

(Complementa a 2.4.5,
247,621,731,
8.4.3)

Comunicacién.

- Colaboracién con el

Consejo Social.

destinatarios.

- 2 FECHA FECHA
LINEA DE ACCION RESPONSABLE INICIO FINAL RECURSOS INDICADORES
9.4.1.
. elaborar plan de
< . .,
z difusion y . Rector
= promocion de las : - Recursos humanos
B : .
i g(l:fcei;if;tse; traba : jeeflemGa%belr?eyte 2002 2005 - Recursos materiales Realizacién del Plan (SI/NO).
\9 - B 7, . i i
5 jos realizados de Comunicacion. Apoyo del Consejo Social
2 [lauz
e % (Complementa a 2.4.7,
< o 1843,931)
o 4
'<T: 2 - Realizacion de jornadas,
e = 9.4.2. materiales...
7 % Establecer meca- - Recursos humanos - N.° de ejemplares de
Z | nismos de apertu- | Jefe del Todos los (centros, folletos, CD-ROM y otros
@ |raal exterior. Gabinete de 2002 afi0s 0 departamentos...). materiales informativos.
3 Imagen y bienal. - Recursos econémicos. . N.° estimado de
5
)
=

- N.° ejemplares en idiomas

para difusion
internacional.
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OBJETIVO 10: LOGRAR UN MODELO DE FINANCIACION SUFICIENTE Y UN SISTEMA DE GESTION QUE GARANTICE LA EFICIENCIA,
TRANSPARENCIA Y RESPONSABILIDAD EN LA GESTION DE LOS RECURSOS.

competitivas en
postgrado a través
de la creacion de
escuelas
profesionales.

(Complementa a 5.3.2,
5.3.3,5.34)

- Recursos economicos.

FEC
LINEA DE ACCION RESPONSABLE IHI%I FECHA FINAL RECURSOS INDICADORES
(o]
- Porcentaje de gasto publi-
o~ co directo en Universidad
3 10.1.1. _ sobre PIB de Aragén: pasar
a Negociar con el Vicerrector de ) L del 0,57% actual al 1% para
= Gobierno de Organizacion y 2002 2008 Ley de financiacion 2008.
w z .z . . .
= Aragon el Gestion universitaria. - Crecimiento medio anual
2 incremento de Economica. de la financiacién publica
3 financiacion. (objetivo: 8,3 puntos por
5 encima del crecimiento del
= PIB nominal).
]
@9 10.1.2.
— o & | Conseguir finan-
=] & 2 |ciacion publica - Panel de indicadores que
< § @ | adicional a la ) d mida los resultados
o= ‘g transferencia \cl)lrczrr:iez?coigne Contrat d logrados.
= F < [basicaligada a gan y 2002 Continuo ontratos-programa de - Importe total.
I=-3 programas y Gestion mejora de la calidad. A ) o
=& op Econémica. - Porcentaje de financiacion
n S objetivos de Tl ;
me = ) - publica vinculada a
Z 5 | calidad, diversifi- A
> 2 objetivos.
[ cando ademas las
3 fuentes de obten-
3 cioén de recursos.
o
g 10.1.3.
E En el marco Vi tor d
z institucional O:’Cilrr:iic;(?igne Porcentaje de gasto privado
o actual, mantener G gt' , y 2003 Continuo en Universidad sobre PIB de
g en porcentaje de Ees fon Aragon.
o PIB la financiacion | —conomica.
via tasas y precios
publicos.
10.2.1.
» Vertebrar las
w H .
z ZCC'OTQS Cz;\lrededor Libro banco sobre la
e polos de itivi 0 i i6
§ inngvacién o Vicerrector de _ Eompet!glv(ljdad de la N: ?e p(()jlos de |Inn0\_/aC|on 0
2 I Investigacion 2003 Continuo Universidad en ntcleos de excelencia
3 nlcleos de : investigacion, consultoriay | cientifica consolidados.
= e?<ceI}aUC|a asesoramiento.
a cientifica.
) (Complementaa 4.1.1,
NI 42.1,6.32)
St
93 5 [10.2.2.
< < a
(G Adoptar
= E & | estructuras de
< LT = |gestion de
5 s personal acordes
w E con las exigencias . - Deteccion de la demanda
n que plantean las \C/)Ir((:jirr:gg[gr: de del mercado. Escuelas profesionales
o actividades o 2004 |  Continuo - Recursos humanos. creadas.
2 Académica.
s
i
=
iz
(&}
=
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OBJETIVO 10: LOGRAR UN MODELO DE FINANCIAC]ON SUFICIENTE Y UN SISTEMA DE GESTION QUE GARANTICE LA EFICIENCIA,
TRANSPARENCIA Y RESPONSABILIDAD EN LA GESTION DE LOS RECURSOS.

evaluacion del
cumplimiento de
objetivos.

(Coincide con 3.4.3)

Rector para
Planificacion y
Recursos.

FEC
LINEA DE ACCION RESPONSABLE Inlél FECHA FINAL RECURSOS INDICADORES
(6}

S 10.2.3.

2 Incrementar la
.. g Z | captacién de
S £ 8 |contratosencel
— E & .| mercado parasu
<339 . ! . Incremento de fondos
= 2 5 a|asignaciéon a Director de la - Estructura personal ;
0= i é profesores. OTRI. 2003 Continuo adecuada de la OTRI. captados directamente por
EQai laOTRI.
TeZ=
% E 9 | (Complementaa6.3.2,
Woe 1021)

= o &

=&

(@)

=

10.3.1.
Vincular la -

. N - Panel de indicadores que
asignacion Interna | vicerrector de mida los resultados ‘
de recursos al Organizaciony | 5505 | continuo logrados
logro de los Gestidn i
objetivos Economica. - Porcentaje de recursos
formulados por la asignados.

UZ (linea de
accion 10.1.2).
10.3.2.
. Vincular la asigna-
S |cion interna de
E BGC:JFSOSbf_ﬂ t|_09r0 Vicerrector de - N.° de planes estratégicos
2 e los objetivos Organizaci6n y Existencia de los planes de unidades estructurales.
o
w | formulados en los | Gestion 2003 | En adelante estratégicos. - Porcentaje de recursos
S | planes estratégicos | Econgmica. asignados.
ﬁ de las unidades
2 estructurales de la
z uz.
< (Complementa a 2.2.3)
o]
i 2 |1033.
< 3 | Vincular la )
% € | asignacion interna ‘C’)'CG"S?Cth,de .
i 2 |derecursosala rganizaciony | o000 | £ adelante Porcentaje de recursos
< 2 | captacion de Eestlpn_ asignados.
=8 |recursosenel conomica.
w = | mercado
g (estrategia 10.2).
g
=2
O]
2
3 110.3.4.
S | Procesar los datos
@ | de labase dela - Delegado del
& | Universidad para Rector para el
gﬁiﬁ?@ﬁ de los Sg{:ﬂ%de Tener total accesibilidad a i
indicad d o 2003 Continuo las diferentes bases de SI/NO
indicadores de - Adjuntoal datos de la Universidad.
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OBJETIVO 10: LOGRAR UN MODELO DE FINANCIAC]ON SUFICIENTE Y UN SISTEMA DE GESTION QUE GARANTICE LA EFICIENCIA,
TRANSPARENCIA Y RESPONSABILIDAD EN LA GESTION DE LOS RECURSOS.

FEC
LINEA DE ACCION RESPONSABLE III\-I|IACI FECHA FINAL RECURSOS INDICADORES
(o]
»  |10.4.1. _ _
2 g |Definr las chegerenua e 2002 2003 Si /NO
.. 2 8 |actividades cuyos suntos
& 2 3 | costes interesa Economicos.
= g averiguar.
<_( a4 <
o5 @ |10.42
Q
E 2 (g Desarrollar e Vicegerencia de
£ S < |implantar el 9 Desarrollo de la p
n = 2 |sistema gue Asuntos 2002 2003 L s SI/ NO
w > | sistemaqu Economicos contabilidad analitica.
e} § permita :
3 cuantificar dichos
costes.
i 10.4.3. - Vicerrector de
g Desarrollar un Organizacién y
.% andlisis comparado|  Gestion Aplicacion de |
Q de costesde laUZ |  Econémica 2003 |  Continuo plicacion ge 'a si/No
% con otras - contabilidad analitica
g < A - Vicegerenta de
Sug unlveNrSIdades Asuntos
< o 5 |espafiolasy Econdémicos
< W S | europeas.
833
o
Ea E 10.4.4. - Vicerrector de
= 2 & | Desarrollar un Organizacion y
e ° sistema de analisis |  Gestion S
S coste-beneficio de |  Econdmica. 2004 Continuo Apllcatsll(?g (ée la liti si /No
= cada actividad que . Vicegerente de contabilidad analitica.
3 oriente latomade [ aqintos
5 decisiones de la Econdmicos
> uz. |
< 10.5.1.
<8§ Elaborar un - Gerente.
z gg‘:g;irig?] %‘;ra - Vicerrector de 2003 c | 210 - SI/NO
izacié ompletar estrategia 10.4. | . i
= 0 |Ograr un aumento Orgar],lza0|0n y p 9 EUrOS_Ingresaqps por
L= . Gestion autofinanciacion.
i § g |deingresosa Econémica.
oL § |travésde la
:(' 8 E | autofinanciacion
© 8 £ |delosservicios.
w 8 =
=
&5 1052
(%2}
el g | Elaborar un - Gerente.
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ANEXO 1. RESUMEN DE OBJETIVOS

Codigo

Objetivo

Implantar un modelo educativo que renueve los procesos de ensefianza-
aprendizaje y garantice la formacion integral de profesionales.

Desarrollar una politica de investigacion y transferencia de conocimientos que
site a la Universidad en una posicion de excelencia.

Implantar un sistema de calidad institucional.

Adecuar la organizacion de la Universidad a nuevos modelos de campus que
profundicen en la descentralizacion.

Adecuar la oferta de las acciones formativas a las necesidades del entorno.

Impulsar las relaciones entre la Universidad y las empresas e instituciones.

Potenciar el papel de la Universidad como motor del progreso social y cultural
del entorno.

Impulsar la dimensién internacional de la Universidad en todos sus niveles.

Desarrollar una politica de imagen institucional.

10

Lograr un modelo de financiacién suficiente y un sistema de gestion que
garantice la eficiencia, transparencia y responsabilidad en la gestién de los
recursos.
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ANEXO 2. RESUMEN DE ESTRATEGIAS

Cédigo Estrategia
Promover la elaboracion de proyectos docentes que potencien la motivacién e
1.1 incentivacion del profesorado y alumnado; la relacién interdisciplinar; Ila
) optimizacion de recursos humanos y materiales; y el desarrollo de procesos de
evaluacion.
1.2 Primar el aspecto de aprendizaje sobre el de ensefianza, haciendo al estudiante
) coparticipe del proceso educativo.
1.3 Establecer medidas para la reduccién del fracaso escolar.
1.4 Redefinir las competencias y responsabilidades de los centros y departamentos,
) en relacién con el proyecto docente.
1.5 Disefiar una politica de Tercer Ciclo que responda a la misién de la Universidad.
1.6 Generalizar el uso de las TIC en el proceso docente.
2.1 Definir y reconocer al personal investigador.
59 Identificar areas de investigacién, de excelencia y emergentes. Consolidar areas
) prioritarias.
2.3 Planificar y potenciar las estructuras de apoyo a la investigacion.
24 Promocionar la transferencia de conocimientos y los proyectos de interaccién con
) las empresas e instituciones.
3.1 Formar en calidad.
3.2 Establecer las estructuras necesarias.
3.3 Definir e implantar un sistema de incentivacion.
3.4 Definir un sistema de informacién que ayude a la toma de decisiones.
4.1 Dotar a la Universidad de un Nuevo Modelo de Campus.
4.2 Avanzar hacia un modelo de Universidad Emprendedora.
4.3 Desarrollar medidas orientadas a la descentralizacién de la gestién.
4.4 Establecer un Plan de actualizacion permanente en materia de TIC para acercar
) la Universidad a todo el territorio de Aragoén.
51 Establecer un sistema permanente de identificacion de necesidades y tendencias
; en materia de oferta educativa en la Universidad.
59 Establecer un sistema constante de mejora continua de la oferta educativa de la
) Universidad.
53 Crear una Unica estructura que conozca, planifique y gestione la oferta educativa
) no reglada de la Universidad de Zaragoza.
Desarrollar programas de formacion con soporte en las nuevas tecnologias que
5.4 posibiliten una ensefianza més eficaz, asi como la apertura de la Universidad a
otros mercados y escenarios educativos.
6.1 Promover acciones que favorezcan el conocimiento, acercamiento y colaboracion
) mutuos (Universidad / empresas e instituciones).
6.2 Considerar las necesidades de las empresas/instituciones en las acciones
) formativas y de insercion laboral.
6.3 Promover la presencia de la Universidad en el tejido empresarial e institucional.
7.1 Planificar lineas de accidn cultural y social prioritarias.
7.2 Impulsar la participacion de la comunidad universitaria en iniciativas de caracter
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Caddigo Estrategia

social y cultural.

7.3 Organizar actividades centradas en temas de interés social.

7.4 Colaborar con iniciativas ciudadanas emergentes.

8.1 Desarrollar el valor internacional de nuestra oferta académica.

82 !mpulsar_ la partici_paciéq de. la Universidad de Zaragoza en programas y redes
internacionales de investigacion.

8.3 _Establecgr programas conjuntos entrfa la .Uni\{ersidad y empresas de ambito
internacional en &reas de ensefianza e investigacion.

8.4 pesarrol_lar un aparato adecuado para la gestion administrativa de las relaciones
internacionales.

9.1 Desarrollar un proyecto de imagen institucional.

92 Garfsmtizar Ia} activid_ad y presencia de la Universidad de Zaragoza en foros
nacionales e internacionales.

9.3 Mejorar los mecanismos de comunicacion interna.

9.4 Mejorar los mecanismos de comunicacién externa.

10.1 Lograr una financiacion publica en términos de PIB en linea con la media de las
universidades europeas.

10.2 Incrementar significativamente la captacion de recursos en el mercado.

10.3 Potenciar la asignacion de recursos vinculados a un sistema de objetivos.

10.4 Conocer los costes reales de las actividades desarrolladas.

10.5 Racionalizar los servicios complementarios a la docencia e investigacion.
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ANEXO 3. RESUMEN DE LINEAS DE ACCION

Cbdigo | Accion
1.1.1 | Implantar proyectos de innovacion pedagdgica.
1.1.2 | Establecer la figura de coordinador pedagdgico de curso / ciclo / titulacion.
1.1.3 Adaptar la plantilla docente de los departamentos, segun los criterios del Documento de
o Plantilla Tedrica.
1.2.1 | Implantar un sistema personalizado de tutorias (COMPLEMENTAA 5.2.5)
1.2.2 | Fomentar la coordinacion de la metodologia docente.
1.2.3 | Fomentar la coordinacion de contenidos de las asignaturas.
Mejorar el sistema de evaluacién de la docencia, con la implicacion de los estudiantes (Coincipe
1.2.4 | ooy 5.2.3)
1.3.1 | Mejorar los planes de estudio, determinando su perfil formativo y coordinando sus contenidos.
1.3.2 Reestru_cturar el calendgrio académico y adecuar los horarios de los centros a las necesidades
T formativas de los estudiantes.
1.3.3 | Regular la permanencia en los centros.
1.3.4 | Crear un servicio de seguimiento de la actividad docente.
1.4.1 Ei{a; Lag i:)ompetencias de campus / centros / departamentos en el modelo docente (CoMPLEMENTA A
151 Elaborar un mapa de programas de doctorado, con definicién curricular, concentracion de
e programas, calendario académico, interdisciplinariedad de contenidos y nuevos programas.
1.5.2 | Revisar la normativa interna de doctorado de la Universidad.
1.5.3 | Potenciar la colaboracién con empresas e instituciones para realizar programas de doctorado.
1.5.4 | Implantar programas de doctorado interuniversitario.
1.5.5 | Internacionalizar los estudios de Tercer Ciclo.(CoNINCIDE CON 8.1.4; COMPLEMENTAA 5.1.1,5.3.1.5.3.4)
1.6.1 | Generalizar el uso de las TIC en el proceso docente (COMPLEMENTAA 5.4.1,5.4.3,5.4.4)
211 Elal_oo_rar un Libro Blanco de Investigacion integrado por: Mapa de Investigacion y Oferta de
T actividades.
212 Establecer el POI (Plan Ordenacion Investigadora) como herramienta para la planificacién y
T toma de decisiones.
2.1.3 | Definir y establecer la figura del personal investigador contratado (PIC) y en formacion (PIF).
214 Eromo_ver _e,I reconocimiento de plazas de investigadores vinculadas a estructuras de
T investigacion.
2.1.5 | Promocionar la movilidad de profesores no condicionada por necesidades docentes.
Homologar grupos de investigacién mediante evaluacién:
- evaluacién externa
2.2.1 - en funcién de macroareas
- caracter voluntario inicial y obligatorio a posteriori
- publicitar los resultados
Apoyar lineas prioritarias:
299 - ConsoIiQar areas de excelencia
- Promocionar areas emergentes
- Apoyar areas de interés propio
Presupuesto de grupos de investigacion ligado a objetivos y consecuciéon de los mismos.
2.2.3 | Presupuesto diferenciado segiin modelo de contrato-programa.
Incentivar a grupos de investigacion (CoMPLEMENTA A 10.3.2)
2924 Adjudicar recursos respetando el principio de subsidiariedad (reequilibrio interno de fondos,
T respetando el principio de calidad y politicas cientificas).
2.3.1 | Implantar una estructura profesionalizada para la gestién integrada de la investigacién.
2.3.2 | Crear la ventanilla Gnica de atencién al investigador.
2.3.3 | Redefinir SAI como servicio integrado.
2.3.4 | Establecer un modelo de biblioteca universitaria (BUZ) (COMPLEMENTA A 4.4.4, 5.4.2,8.2.2)
2.3.5 | Incorporar programas de gestion de la investigacion homologados (consorcios universidades).
2.3.6 | Incorporar las nuevas tecnologias en la gestion de la investigacion.
Promover estructuras de investigacién (institutos, centros de investigacion, parques
2.4.1 | tecnoldgicos): Fomentar la creacion de grupos multidisciplinares; fortalecer el papel de la UZ
en investigacion e innovacion.
2.4.2 | Informar, asesorar, evaluar, apoyar iniciativas de creacién de empresas de base tecnoldgica.
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Cbdigo | Accion
2.4.3 | Crear una seccion de apoyo a patentes.
2.4.4 | Crear Unidad de Proyectos Europeos / con Iberoamérica, en materia de [+D.
Identificar las necesidades de formacién y de 1+D de las empresas / instituciones.
2. 4.5 |Jornadas PYMES-UZ.
Jornadas demostracion al sector empresarial de la oferta investigadora de la UZ (por sectores)
(COMPLEMENTAA 2.4.7,6.2.1,7.3.1,9.4.2)
Sistematizar la difusion de resultados de investigacion: Identificar ferias comerciales o
2.4.6 |industriales en las que la Universidad debe participar: Difusién y debate de oferta propia /
captacion de demanda externa (COMPLEMENTAA 9.3.2)
247 Desarr(_)llar una imgger_\ de marca: Web interactiva; Jornadas de puertas abiertas a la
h comunidad universitaria y sociedad. (COMPLEMENTAA2.4.5,6.2.1, 7.3.1, 8.4.3,9.3.1,9.4.1,9.4.2)
3.1.1 | Implantar un plan de formacién en calidad para profesores y PAS (COMPLEMENTAA 4.4.3;5.4.3)
3.1.2 | Crear grupos de mejora continua.
3.2.1 | Crear el Gabinete del Rector (CoiNciDE con9.1.1)
3.2.2 | Crear Gabinete de Imagen y Comunicacion (CoINCIDE CON 9.1.2)
3.2.3 | Constituir un Comité de Calidad.
3.3.1 [ Elaborar documento analitico sobre sistemas de incentivos existentes en otras universidades.
3.3.2 Definir e implantar un sistema de incentivos sobre resultados alcanzados, para profesores y
PAS.
3.4.1 | Elaborar cuadros de mando. (COMPLEMENTA A 3.4.3)
3.4.2 | Elaborar el catalogo de procedimientos de gestion de la UZ.
3.4.3 | Desarrollar de un sistema integrado de informacion corporativa. (CoMPLEMENTA A 3.4.1,10.3.9)
411 Definir una estructura nueva de campus geografico o tematico que integre unidades internas y
externas.
412 Elaborar una propuesta de delimitacién de los campus en los que se estructura la Universidad
T de Zaragoza.
4.1.3 Elaborar un estudio que analice la relacién campus-departamentos y realice propuestas
(COMPLEMENTA A 1.4.1)
4.1.4 Promover activamente la captacién de socios, externos o mixtos, que se integren en el
campus.
415 Negoqiar con la DGA, diputaciones y ayuntamientos la financiacion requerida para los puntos
T anteriores.
416 Poner en marcha de manera escalonada los modelos previamente definidos, comenzando por
. los campus de Huesca, Teruel y Actur.
421 Prompvgr polos de innovacion en la Univer_si(_zlad de Zaragoza, implicando a todas las unidades
T académicas (centros, departamentos, servicios...).
4.2.2 |Involucrar a PDI, PAS y alumnos para que participen en actividades innovadoras.
423 Cr(_ear p_rem_ios a la innovacién para empresas, unidades académicas y personas de la comunidad
e universitaria, PDI, PAS y alumnos.
4.2.4 | Crear progresivamente en cada campus centros de innovacion tecnolégica (CIT).
4.3.1 Implantar las medidas de descentralizacion administrativa que se consideren necesarias
(COMPLEMENTA A 1.4.1,4.1.3)
Elaborar una normativa de contratacion de profesorado que fije las competencias de
4.3.2 | Universidad, centros y departamentos en el proceso, evitando duplicaciones y ganando en
agilidad.
433 Adecuar la normativa propia de la UZ para permitir a los centros adoptar politicas de docencia
T propias, y a los departamentos garantizar la calidad en las ensefianzas.
4.3.4 Crgar Ia} infraestructura de gestion necesaria para establecer el funcionamiento de la
e Universidad en Red.
441 Estable_cer_un plan de inversion plurianual que garantice la renovacion tecnoldgica de la red de
comunicaciones.
4.4 Adecuar la plantilla de personal.
443 PromO\_/er la uFiIizapiér} de la Red a todos los niveles, formando permanentemente a toda la
T comunidad universitaria (COMPLEMENTA A 1.6.1,3.1.1, 4.4.4, 5.4.1,5.4.2,5.4.3)
4.4.4 Crear e impulsar nuevos servicios basados en la utilizacion de la Red (ComPLEMENTA A 2.3.4, 4.4.3,
5.4.1,5.4.2,5.4.3,5.4.4)
445 !Establec_er convenios de colaboracion con institgciones |0C¢’3_.|(?S, regionale_s, n:_acionales e
T internacionales para extender de modo interactivo los servicios de la Universidad de Zaragoza.
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Cbdigo | Accion
511 Crear un grupo permanente de trabajo para la identificacién de tendencias en materia de
T oferta y demanda educativa.
512 Celebrar.la 1:a Jornada sobre la adecuacion de la formacién superior y la insercion de titulados
. de la Universidad de Zaragoza.
5.1.3 | Revisar la oferta académica de la Universidad de Zaragoza.
5.2.1 | Adecuar los Planes de estudio a las exigencias legales marcadas en la actualidad.
5.2.2 |Evaluar la calidad de las titulaciones ofertadas.
5.2.3 | Mejorar el sistema de evaluacion de la docencia (CoiNciDE con1.2.4)
5924 Revisar d_e fo_r,ma permanente .Ia ofe!'t.a dg ,materias optativas de los planes de estudio
T (especializacién y bloques de intensificacion).
5.2.5 | Promover el uso de tutorias en el disefio y desarrollo de los planes de estudios (COMPLEMENTA A 1.2.1)
5.2.6 | Armonizar la oferta académica de acuerdo con la politica europea de educacion superior.
5.3.1 | Estudiar el potencial de nuestra Universidad en materia de formacién de postgraduados.
5392 Crear y poner en march_a una estructura organizativa que gestione todas las ensefianzas de
U postgrado de la Universidad. (CoMPLEMENTA A 10.2.2)
533 Establecer seguimiento de la eficacia de los recursos destinados a formacién continua.
(COMPLEMENTA A 10.2.2)
5.3.4 | Definir las areas prioritarias en ensefianza de postgrado (COMPLEMENTAA 8.1.4, 10.2.2)
541 Poner en marcha programas para avanzar en la incorporacién de la ensefianza semi y no
presencial (COMPLEMENTAA 1.6.1,3.1.1, 4.4.3)
5.4.2 | Crear la Biblioteca Virtual (COMPLEMENTAA2.3.4, 4.4.4,8.2.2)
5.4.3 | Plan de formacion en nuevas tecnologias para el profesorado (CompLemMENTAA 1.6.1, 3.1.1, 4.4.3)
544 Qfertar nuevos programas apoyados en nuevas tecnologias e integrados en redes nacionales e
internacionales (CoMpLEMENTAA 1.6.1,3.1.1, 4.4.3)
6.1.1 Establece_r un s_ervi_cjo especific_o, de ate_ncic’)n a empresas e instituciones que abarque docencia
reglada, investigacion y formacién continua.
6.1.2 Desa_rr_olla_r,inicia?:ivas empren_dedoras en la Universidad mediante la creacion de una catedra y
participacion activa en las existentes.
6.1.3 | Establecer marcos estables de relacion entre los centros y sus titulados (egresados).
6.1.4 Eot(_enciglr, de forr_ng descentralizada, programas de colabprad(_)res externos de la empresa e
institucion en actividades regladas y no regladas de la Universidad.
6.1.5 I_Desgrro_llar programas que incentiven y promuevan las estancias de profesores en empresas /
instituciones
6.1.6 Organizar Fe_ria Bier_1a| U_nive_rsitaria_ y “Afio del Centro” (actividades divulgativas para el resto
de la comunidad universitaria y sociedad)
Programar reuniones de equipos directivos con colegios profesionales, organizaciones
6.2.1 [empresariales e instituciones para conocer las demandas en materia de formacion y de [+D+l
(COMPLEMENTA A 2.4.5,7.3.1,9.4.2)
6.2.2 !ncent_ivar_l,a realizacion de doctprao_los, proyectos fin de carrera, practicas y estancias de
e investigacion en las empresas e instituciones.
6.2.3 | Crear un sistema de acciones preferentes para empresas e instituciones colaboradoras.
6.2.4 Intensificar la integracion en redes nacionales e internacionales donde promuevan las practicas
en empresas.
Potenciar la suscripcion de acuerdos con empresas que posibiliten la presencia de estudiantes
6.2.5 [de dltimos cursos en las empresas e instituciones, con un compromiso de seguir un programa de
formacién y permanencia posterior en las mismas (COINCIDE CON 8.3.3)
6.3.1 | Promover encuentros con el mundo empresarial. (Complementaa2.4.5,6.2.1, 7.3.1,9.4.2)
6.3.2 Negociar con las ir]stitu_cior)es publicas y entidades privadas proyectos de cooperacién con
e departamentos universitarios. (Complementa a 10.2.1, 10.2.3)
6.3.3 Apoyar econémicamente acciones conjuntas de departamentos con empresas / instituciones.
711 Elapqrar un estudio sobre la viabilidad de la determinacién de un espacio fisico propio para
actividades culturales.
712 Rev_isar el procedimiento de adjudicacién de subvenciones de acuerdo con la politica cultural y
social.
71.3 Favorecer e impl_JIsar _Ia organizacion de actividades_ de caré,cter social o cultural en todos los
campus de la Universidad de Zaragoza en la Comunidad Autonoma.
7.1.4 |Integrar los servicios de gestion cultural y social (o similares).
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Cbdigo | Accion

715 Disefiar un plan de fomento de mejoras sociales para la comunidad universitaria. (COMPLEMENTA A
S 4.4.4)

7.1.6 | Elaborar un estudio de las colaboraciones que puede y debe establecer la UZ.

791 Crear un observatorio de demandas sociales que traslade la informacion adquirida a centros y
o departamentos.

7.2.2 | Crear un espacio en la Red para el debate sobre temas sociales y culturales.

7.2.3 | Promover acciones tendentes a proporcionar al alumnado el conocimiento de la realidad social.

7.3.1 Promover foros de debate y encuentro Universidad - sociedad (CoINCIDE CON 9.2.3; COMPLEMENTA A 2.4.7,
T 9.4.2)

Promover la participacién de la Universidad en 6rganos consultivos del gobierno en el
desarrollo de la Comunidad Auténoma.

Establecer vinculos con ONG, sindicatos, colegios profesionales, etc., para promover cursos de
interés social.

7.4.1 | Organizar encuentros, jornadas, congreso o similares de ONG y asociaciones sin animo de lucro.
Promover la participacién de la UZ con agentes externos en acciones de caracter social afines

7.3.2

7.3.3

7.4.2 L L
con su misién, vision, cultura y valores.
811 Adaptar la oferta académica en todos sus niveles a la politica derivada de Bolonia (1999) y de
T Praga (2001).
8.1.2 Desar(qllar una politica eficaz de formacion en Iengugs.extra_njeras mediante programas
T especificos dirigidos al profesorado y al personal administrativo.
8.1.3 Desarrollar una politica eficaz tendente al dominio de una lengua extranjera con orientacion
. profesional especifica en todas las titulaciones.
814 Intern’eu_:ipnalizqr los estudios. de Terce_r Ciclo y postgrado, desarrollando programas basados en
T un andlisis previo de oportunidad y calidad. (CompLEMENTAA1.5.4,5.1.1, 5.3.1, 5.3.4; COINCIDE CON 1.5.5)
815 !niciar al'ternativas bilinglies de asignaturas / cursos / titulaciones con participacién
T internacional de profesores y estudiantes.
8.1.6 Fomentar la oferta de titulaciones conjuntas con centros universitarios extranjeros de

prestigio.

Reconocer de manera efectiva la labor de los profesores responsables de acciones de

8.1.7 | cooperacion académica internacional, e invertir de forma decidida para impulsar la movilidad
internacional del profesorado.

Facilitar académicamente la movilidad internacional de los estudiantes (posibilidad de reservar
un semestre completo para cursar Unicamente créditos optativos y de libre eleccion).

8.1.9 | Impulsar la ensefianza del espafiol para extranjeros.

Intensificar el apoyo administrativo y técnico a programas internacionales de investigacién que

8.2.1 la Universidad de Zaragoza haya establecido como prioritarios.
8.2.2 Incrementar los recursos bibliograficos internacionales de prestigio en los soportes mas
o adecuados. (COMPLEMENTAA2.3.4,4.4.4,5.4.2)
8.2.3 Mejorar la 9apacida_d de gestién del Servicio de Apoyo a la Investigacion y de la OTRI en
e programas internacionales.
831 !dentific_ar las areas de competencia e interaccion entre la UZ y empresas de ambito
T internacional.
8.3.2 Cre_ar at_JIas y laboratorios de_ investigacion que desarrollen campos de interés comun entre la
T Universidad de Zaragoza y dichas empresas.
Establecer acuerdos de formacién e investigacion entre la UZ y empresas internacionales, que
8.3.3 posibiliten la presencia en ellas de estudiantes de Gltimo curso y el desarrollo posterior en las

mismas de programas de formacion tras la finalizacion de los estudios (permanencia en la
empresa de 3 a 5 afios). (CoINCIDE CON 6.2.5)

Impulsar la presencia internacional de UNIVERSA mediante el establecimiento de una red
8.3.4 |internacional de empresas en las que se puedan realizar periodos de practicas curriculares o
profesionales y, en su caso, proyectos fin de carrera.

Desarrollar una estructura adecuada para la gestiéon administrativa de las relaciones

8.4.1 internacionales

8.4.2 Elaborar material informativo sobre la UZ en distintos soportes, dirigido especifica-mente al
U ambito internacional (al menos, en espafol y en inglés).

8.4.3 Disefiar pagina web para localizacion inmediata de la guia bilingtie ECTS de la UZ y

actualizacién permanente de la misma. (COMPLEMENTA A 2.4.4,9.3.1)
8.4.4 | Garantizar la presencia institucional activa de la UZ en los foros internacionales de caracter
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Cbdigo | Accion

universitario mas destacados.

8.4.5 | Promocionar la Universidad de Zaragoza como sede de encuentros internacionales.

9.1.1 | Poner en marcha un Gabinete de Rectorado (CoiNciDe coN 3.2.1)

9.1.2 | Poner en marcha un Gabinete de Imagen y Comunicacion (CoiNciDE con 3.2.2)

Poner en marcha un servicio que facilite la venta y promocién de productos portadores de la
imagen de la Universidad de Zaragoza. (COMPLEMENTA A 4.4.4)

Estudiar la participacién actual de la Universidad de Zaragoza en foros de debate e
intercambio de conocimientos de interés para la UZ. (COMPLEMENTAA 7.3.1)

9.2.2 Estudiar los foros de debate e intercambio de conocimiento de interés para la UZ. (COMPLEMENTA A
e 7.3.1)

9.2.3 | Fomentar la presencia de la comunidad universitaria en dichos foros (CoMpLEMENTA A7.3.1)

Disefiar una pagina web de la UZ atractiva, eficaz y de facil acceso y busqueda. (CompLEMENTA A
9-3.1 1547843 9.4.1)

9.3.2 Difundir entre la comunidad universitaria los trabajos de investigacion de sus miembros
e (COMPLEMENTA A 2.4.6)

9.4.1 Elaborar plan de difusién y promocién de las diferentes acciones y trabajos realizados de la UZ.
T (COMPLEMENTA A 2.4.7,8.4.3,9.3.1)

9.4.2 | Establecer mecanismos de apertura al exterior. (COMPLEMENTAA2.4.5, 2.4.7,6.2.1,7.3.1, 8.4.3)
10.1.1 | Negociar con el Gobierno de Aragdn el incremento de financiacion.
Conseguir financiacién publica adicional a la transferencia bésica ligada a programas y
10.1.2 L : : . . L
objetivos de calidad, diversificando ademas las fuentes de obtencién de recursos.
10.1.3 En el marco institucional actual, mantener en porcentaje de PIB la financiacién via tasas y
B precios publicos.

Vertebrar las acciones alrededor de polos de innovacion o nicleos de excelencia cientifica.
10.2.1
(COMPLEMENTA A 4.1.1,4.2.1,6.3.2)

Adoptar estructuras de gestion de personal acordes con las exigencias que plantean las

10.2.2 | actividades competitivas en postgrado a través de la creacion de escuelas profesionales
(COMPLEMENTA A 5.3.2,5.3.3,5.3.4)

Incrementar la captacion de contratos en el mercado para su asignacion a profesores.
10.2.3
(COMPLEMENTA A 6.3.2,10.2.1)

Vincular la asignacion interna de recursos al logro de los objetivos formulados por la UZ (linea

9.2.1

10.3.1 de accion 10.1.2)
Vincular la asignacion interna de recursos al logro de los objetivos formulados en los planes
10.3.2 . .
estratégicos de las unidades estructurales de la UZ (CoMpPLEMENTA A 2.2.3).
10.3.3 Vincular la asignacién interna de recursos a la captacion de recursos en el mercado (estrategia
e 10.2).
10.3.4 Procesar los datos de la base de la Universidad para extraer la evolucién de los indicadores de

evaluacién del cumplimiento de objetivos. (COMPLEMENTA A 3.4.3)

10.4.1 | Definir las actividades cuyos costes interesa averiguar.

10.4.2 | Desarrollar e implantar el sistema que permita cuantificar dichos costes.
Desarrollar un analisis comparado de costes de la Universidad de Zaragoza con otras

10.4.3 ; - ~
universidades espafiolas y europeas.
10.4.4 Desgr_rollar un sistema de analisis coste-beneficio de cada actividad que oriente la toma de
T decisiones de la UZ.
10.5.1 Elaborar un programa de actuacion para lograr un aumento de ingresos a través de la

autofinanciacion de los servicios.
10.5.2 | Elaborar un programa de servicios-actividades a contratar externamente.
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RELACION DE PARTICIPANTES EN LOS GRUPOS DE TRABAJO

APELLIDOS NOMBRE PROCEDENCIA

Abos Olivares Pilar E.U. EGB Teruel

Aguado Benedi Pedro Manuel UNIVERSA

Alonso Martinez José Luis Equipo de Gobierno

Altarriba Farran Juan F. Veterinaria

Alvarez Dominguez José Ricardo E.U. Ingenieria Técnica Industrial
Aporta Alfonso Justiniano F. Ciencias

Arenere Salvador SCH

Asin Safiudo Félix EBROPOLIS

AsUn Navales Carlos Ayuntamiento de Zaragoza

Aznar Grasa Antonio F. Ciencias Econdmicas y Empresariales
Baras Escola Carmen Servicio de Investigacion

Bayon Perales Eduardo CPS

Bella Bella Jesus E. Politécnica de Teruel

Beltran Blazquez Fernando Equipo de Gobierno

Beltran Lloris Francisco F. Filosofia y Letras

Berges Andrés Mariano Equipo de Gobierno

Berges Muro Luis CPS

Bernués Vazquez Luis E.U. Ciencias de la Salud

Biescas Ferrer José Antonio F. Ciencias Econdmicas y Empresariales
Bilbao Dufiabeitia Rafael F. Ciencias

Blanco Lorente Fernando ICE

Blasco Jiménez Rafael F. Humanidades de Teruel

Blasco Sanchez Mariano Equipo de Gobierno

Blesa Gascén Alfonso E. Politécnica de Teruel

Bolea Catalan Pilar E.U. EGB Huesca

Borras Gualis Gonzalo F. Filosofia y Letras

Boya Balet Luis J. F. Ciencias

Buil Gimeno Franciso Instituto Tecnoldgico de Aragén
Calvin Priego Victor BSH Balay

Cafiadas Blasco Celia Unidad de Racionalizacién
Cardesa Garcia M.2 Teresa Facultad de Huesca

Casanova Ruiz Julian F. Filosofia y Letras

Casas Nuria Heraldo de Aragén

Castell6 Puig Ana Equipo de Gobierno

Catalan Cantero Carlos E. Politécnica de Teruel

Cebrian Guajardo Susana F. Ciencias

Cisneros Larrodé Rosa Vicegerenta Asuntos Econémicos
Colom Piazuelo José Manuel CPS

Conde Guerri Blanca Equipo de Gobierno

Conget Lopez Francisco F. Medicina

Corbalan Fernando Profesor de ensefianza media
Corcuera Manso Fidel F. Filosofia y Letras

Correas Dobato José Manuel CPS

Crespo Pérez M.2 JesUs Vicegerenta Asuntos Académicos
Cuadrat Prats José M.2 F. Filosofia y Letras

Cubero Hugo E.U. Ingenieria Técnica Industrial
Cubero Marin Juan José E.U. Ingenieria Técnica Industrial
Doblaré Castellano Manuel CPS

Egido Alonso Jesus BSH ELECTRODOMESTICOS ESPANA, S.A.
Escolano Utrilla Severino F. Filosofia y Letras

Escudero Escorza Tomas ICE

Espitia Escuer Manuel F. Ciencias Econdmicas y Empresariales
Ezpeleta Mateo Joaquin CPS

Fandos Mufioz José Luis DGA

Fatés Cabeza Guillermo Heraldo de Aragdn

Fernandez Clemente Eloy F. Ciencias Econdmicas y Empresariales
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APELLIDOS NOMBRE PROCEDENCIA

Floris Beamonte Elena E. Politécnica de Huesca

Franco Joaquin Balay

Franco Lahoz Amado Ibercaja

Frutos Mejias M.2 Luisa F. Filosofia y Letras

Gabas Trigo Francisco F. Ciencias Econdmicas y Empresariales
Galindo Ayuda Fernando F. Derecho

Garcia Dominguez Mercedes E.U. Politécnica de Huesca

Garcia Lépez Juan Carlos Ccuz

Garcia Risuefio Pablo CPS

Generelo Lanaspa Eduardo E.U. EGB Huesca

Gil Serrate Ramiro F. Ciencias Econémicas y Empresariales
Gimeno Feliu José M.2 F. Derecho

GOmez de Segura Aragon | Cristina E.U. EGB Zaragoza

Gonzalez Martinez José Antonio F. Ciencias

Gros Sanagustin M.2 Pilar Facultad de Huesca

Heras Guillamén Marcelo de las F. Veterinaria

Hernandez Martinez Ascension F. Filosofia y Letras

Hernanz Pérez Carlos Equipo de Gobierno

Herrera Marteache Antonio Equipo de Gobierno

Hijazo Cortés Alberto CCuz

Ibeas Vuelta Nieves Equipo de Gobierno

Infante Diaz Jorge E.U. Estudios Empresariales Zaragoza
Jaime Sis6 Mercedes Equipo de Gobierno

Jiménez Galan Manuel CCcuz

Jiménez Martinez Julio F. Ciencias Economicas y Empresariales
Lafuente Félez Alberto F. Ciencias Econémicas y Empresariales
Laguna Lasaosa Pablo CPS

Lasierra Esteban José Manuel E.U. Estudios Sociales

Latorre Ciria José Manuel F. Humanidades de Teruel

Latorre Dena Fernando Conserjeria Rectorado

Lera Garcia Francisco CPS

Lifidn Guijarro Eladio F. Ciencias

Lleida Solano Eduardo CPS

Lopez Jesuls IAF

Lopez Gomez Carmelo CPS

Lopez Laborda Julio F. Ciencias Econdmicas y Empresariales
Lopez Pérez Manuel F. Veterinaria

Lopez Pérez José M.2 E.U. Ingenieria Técnica Industrial
Lopez Ramon Fernando F. Derecho

Lucientes Curdi Javier F. Veterinaria

Luengo Gascon M.2 Isabel Servicio de Estudiantes

Luque Barraca Carlos CPS

Maria Levrino Gustavo Adolfo F. Veterinaria

Marin Jaime José M.2 Equipo de Gobierno

Marqués Insa José L. Opel Espafia, S.A.

Martin Montafiés Carlos F. Medicina

Martinez Gonzélez Montserrat Equipo de Gobierno

Martinez Rios M.2 Eugenia INEM

Martinez Rodriguez Francisco Javier CPS

Masgrau Gémez Enrique José CPS

Masso Pas Guillermo F. Ciencias Econémicas y Empresariales
Miranda Aranda Miguel E.U. Estudios Sociales

Molina Gaudé Pilar CPS

Monge Gil Angel Luis F. Derecho

Montaner Frutos Alberto F. Filosofia y Letras

Montano Gella Luis CPS

Montijano Torcal Juan Ignacio F. Ciencias

Montoya Villarroya Julio F. Veterinaria

Morales Arrizabalaga Jesus F. Derecho
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APELLIDOS NOMBRE PROCEDENCIA

Moreno Rojas Manuel F. Ciencias Econdmicas y Empresariales
Muela Ezquerra Julian F. Filosofia y Letras

Munérriz Bermudo Eduardo F. Veterinaria

Muniesa Alfonso Manuel DGA

Mufioz Embid José DGA

Mufoz Pascual Teresa CCuz

Navarro Elola Luis CPS

Navarro Linares Rafael CPS

Ocejo Rodriguez José Enrique CEZ

Onega Jaén Susana F. Filosofia y Letras

Oro Giral Luis F. Ciencias

Otal Cinca Javier F. Ciencias

Pardo Aznar Pedro Servicio de Personal

Pardos Alda Pedro CCuz

Pastor Gonzélez Eva Seccidn de Relaciones Internacionales
Paul Zapater Pilar E.U. Estudios Empresariales Huesca
Pérez Luciano IFES

Pérez Guia Nieves CCuz

Pérez Martos Acisclo F. Veterinaria

Pérez Saso M.2 JesUs E.U. EGB Zaragoza

Pétriz Calvo Felipe Equipo de Gobierno

Pina Martinez Vicente F. Ciencias Economicas y Empresariales
Pinilla Navarro Vicente Equipo de Gobierno

Poblador Francés Eduardo F. Ciencias Econdmicas y Empresariales
Pollan Santamaria Tomas E.U. Ingenieria Técnica Industrial

Polo Redondo Yolanda F. Ciencias Economicas y Empresariales
Puyalto Lanau Montserrat C. M. Ramédn Acin

Rabanaque Hernandez M.2 José E.U. Ciencias de la Salud

Raso Arilla Manuel Unidad de Control Interno

Rioja Sanz Luis Angel F. Medicina

Rivas Miguel CAl

Rivera Torres Pilar Equipo de Gobierno

Rodanés Vicente José M.2 F. Filosofia y Letras

Rodriguez Bailera Raquel Servicio Gestion de la Investigacion (OTRI)
Rojo Martinez José Antonio CPS

Roncalés Rabinal Pedro F. Veterinaria

Roy Yarza Armando Equipo de Gobierno

Ruiz Budria Enrique José E.U. EGB Zaragoza

Sdez Pérez Luis Antonio F. Ciencias Econdmicas y Empresariales
Salas Fumas Vicente F. Ciencias Econdmicas y Empresariales
Samanes Ara Carmen F. Derecho

Sanagustin Fons M.2 Victoria E.U. Estudios Empresariales Huesca
Sanchez Asin Javier CEEI

Sanchez Burriel M.2 Pilar Seccién de Tercer Ciclo

Sanchez Chinea Pilar F. Derecho

Sanchez Chéliz Julio F. Ciencias Econémicas y Empresariales
Sanchez Gonzalez M.2 Dolores E.U. EGB Zaragoza

Sanchez Rubio Victor E.U. Ingenieria Técnica Industrial
Sanmartin Fernando Cortes de Aragon

Sanso Frago Marcos B. F. Ciencias Econémicas y Empresariales
Santamaria Ramiro Jesus F. Ciencias

Santolaria Blasco Pilar E. Politécnica de Huesca

Sanz Saiz Gerardo OTRI

Seron Arbeloa

Francisco José

Equipo de Gobierno

Serrano Cinca Carlos F. Ciencias Econdmicas y Empresariales
Serrano Sanz José F. Ciencias Econdmicas y Empresariales
Sierra Alegre David CPS

Tejedor Bielsa Julio César E.U. Estudios Empresariales Huesca
Tres Sanchez Alejandro F. Medicina
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APELLIDOS NOMBRE PROCEDENCIA

Tricas Fernando DPZ

Turégano Romero José Antonio CPS

Uliaque Uliaque Carmen Unidad de Racionalizacion
Urdangarin Garcia Agustin Centro Documentacion Cientifica
Urrecha Javier IAF

Valenzuela Castafio Joaquin E.U. Estudios Empresariales Zaragoza
Valero Fernando CPS

Valero Capilla Antonio CPS

Valle Abellan Carmen Amersham Pharmacia Biotech Europe GmbH
Vézquez Lapuente Manuel Equipo de Gobierno

Véazquez Orta Ignacio F. Filosofia y Letras

Vicente Redon José Manuel Unidad Adva. Campus Teruel

Villar Rivacoba José Angel F. Ciencias

Villares Martinez Jaime Vicegerente Asuntos Administrativos
Zaragoza Fernandez Pilar F. Veterinaria
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