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1. INTRODUCCION

Al abrigo de la iniciativa general de planificacion de la Universidad
impulsada por su Rector ("Bases de Disefio de un Plan Estratégico para la
Universidad de Zaragoza”), presentada en el afo 2000, y con su misma
metodologia, el plan estratégico que se presenta surge de la necesidad y
voluntad de establecer las pautas en que debe moverse la Escuela Universitaria

de Estudios Empresariales en los proximos afios.

La Escuela de Empresariales se ubica en el Campus Rio Ebro, a una
considerable distancia del Campus de San Francisco y del Campus de Paraninfo,
donde se encuentra la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.
Comparte campus con el Centro Politécnico Superior -CPS- y con la Escuela

Universitaria de Ingenieria Técnica Industrial —EUITI-.

Esta distancia fisica entre la Escuela de Empresariales y la Facultad de
CC. EE y EE., asi como de las sedes departamentales y los grupos de profesores
a ellas adscritas, es un elemento objetivo de especial importancia que sin duda

condiciona el desarrollo del Centro y de su capital humano.

Un hecho a destacar es la convivencia con una serie de centros no
universitarios con los que se comparte la urbanizacién, los viales y los
aparcamientos. La mayoria de estos centros estan dedicados al desarrollo y
transferencia de conocimientos y entre ellos destacan el Instituto Tecnoldgico de
Aragoén (ITA), el Laboratorio de Investigacién en Técnicas de la Combustion
(LITEC), el Instituto de Carboquimica y el Centro Europeo de Empresas e
Innovacién de Aragén (CEEI Aragdn) que esta centrado en impulsar la creacién
de empresas. Con ellos coincidimos en campos de investigacién e interés y en

las actitudes de apertura a la sociedad.

Debe tenerse también en cuenta que el Campus Rio Ebro, es el Unico sitio

de la ciudad de Zaragoza en que nuestra Universidad tiene terrenos en
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propiedad para poder desarrollar nuevas actuaciones. En ese sentido se ha
previsto un plan de urbanizacién del conjunto y el desarrollo inmediato de
edificios para albergar tanto a los institutos universitarios de investigacién de la

Universidad, asi como otros centros.

Todos estos hechos objetivos han entrado en la elaboracion del plan
estratégico de la Escuela Universitaria de Estudios Empresariales, que ha sido
coordinado por la direccion del Centro. Como es légico se trata de un plan
abierto al que podran incorporarse los cambios necesarios, a medida que las

circunstancias en las que se desenvuelva el Centro lo requieran.

Para llevarlo adelante se penso en la creacién de un grupo de trabajo que
deberia estar abierto a representantes de organizaciones empresariales y
colegiales, y cuya composicién y resultados puede verse en el apéndice y en lo
que sigue. Las recomendaciones realizadas desde esta comisién se han
confrontado con las propuestas de accidon recogidas en el Plan estratégico de la
Universidad (pags. 43-79), buscando la integracién en las mismas, sin olvidar la
especificidad correspondiente a las circunstancias de la Escuela. Se daba asi
respuesta a la invitacion formulada en el documento de Plan Estratégico de la
Universidad: “Este documento debe servir de base para que Departamentos,
Centros, Campus y Servicios de nuestra Universidad establezcan, a su nivel, sus

lineas de gobierno en conformidad con las que se recogen aqui”.

Este documento contiene las lineas maestras de lo que entendemos debe
constituir el quehacer de direccién de los préximos afos. En él se han
incorporado basicamente todas las conclusiones a las que han llegado los
participes en su elaboracion (ver listado al final del documento), en forma de

objetivos, estrategias y lineas de accién.

El trabajo por ellos desarrollado ha consistido en efectuar un anélisis de
las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades (analisis DAFO) que en el

momento presente debe afrontar la Escuela de Empresariales. Partiendo de
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ellos, se han definido unos objetivos coherentes con la funcién del Centro y
dirigidos a resolver asuntos y problemas estratégicos identificados a través del
andlisis DAFO para, a continuacion, definir las lineas de accion para cada
estrategia, proponiendo responsables de su ejecucion, fecha prevista de
implantacién, duracion de la accién, recursos necesarios para llevarla adelante e

indicadores para realizar su seguimiento y alcanzar el objetivo deseado.

Como asi establece el “Plan Estratégico de la Universidad de Zaragoza
2000-2005", habrd que revisar peridodicamente si los objetivos trazados siguen
estando vigentes, que las estrategias son las correctas y que las acciones son
posibles y ajustadas en tiempo y esfuerzo econdmico a las posibilidades de

nuestro Centro.

Que lo que en este documento se plantea deje de ser una mera ilusion o
desideratum, dependerd del grado de compromiso que toda la comunidad
universitaria de nuestro Centro (Estudiantes, PDI y PAS) esté dispuesta a asumir
en los préximos afios. Es por ello que, conociendo su capacidad y voluntad de
esfuerzo y trabajo en estos afos pasados, tenemos plena confianza en que estos

objetivos podran hacerse realidad.
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2. ANALISIS D.A.F.O.

El analisis DAFO es una técnica de valoracidon y diagnostico que se apoya en la

deteccion de:
- Condicionantes internos, que explican fortalezas y debilidades.

- Condicionantes del entorno, que explican amenazas y oportunidades

Se trata de un proceso de autorreflexion sobre la situacion real en la que se
encuentra el Centro debiéndose efectuar este analisis siempre con caracter previo a la
definicion de los objetivos estratégicos de la Escuela. El objetivo es llegar a una vision
sintética de las variables que intervienen en los diagndsticos a partir de una matriz que
combina los factores incontrolables del exterior —oportunidades y amenazas- con los

puntos fuertes (fortalezas) y débiles (debilidades) del Centro.

La combinatoria posible es de cuatro tipos:

- Oportunidades generadas por el entorno exterior que pueden ser aprovechadas

por las fortalezas internas; estrategia ofensiva.

- Amenazas del exterior contrarrestables por las fortalezas interiores; estrategia

defensiva.

- Oportunidades del exterior que pueden aprovecharse si se superan las

debilidades del interior; estrategia de reorientacion.

- Amenazas del exterior que no podran contrarrestarse si no se superan las

debilidades; estrategia de supervivencia

Para el seguimiento de esta metodologia (Debilidades- Amenazas- Fortalezas y
Oportunidades), y tras establecer en una sesién de tormenta de ideas los aspectos a
asociar en cada uno de esos apartados, se listan a continuaciéon, renunciando a una
cuantificacion del orden de importancia de las diferentes cuestiones enunciadas,
entendiendo que establecer una jerarquizacidon cuantitativa podria resultar dificil y poco

util al estar todos ellas fuertemente relacionadas.
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Con este documento, el equipo de Direccién recoge aquellos elementos que han
podido ser detectados tras efectuar las correspondientes consultas documentales,
personales y, en su caso, también visuales sobre las condiciones de personal,
infraestructuras, de dotacién de medios técnicos, etc., que influyen directamente en el

sefialamiento de una debilidad, una amenaza, una fortaleza o una oportunidad.
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2.1 FORTALEZAS

1. Calidad del capital humano: alta cualificacion y motivacién del
profesorado para la docencia.

2. Capacidad investigadora, fundamentalmente individual, y posibilidad de
sinergias en un entorno pluridisciplinar.

3. Buena parte del profesorado estd en dedicacidn exclusiva y todo el
personal de administracién y servicios esta a jornada completa, lo que
permite una tasa de permanencia muy alta.

4. Referente en el tejido empresarial y social.

5. Combinacién en la oferta académica de tradicién y modernidad.

6. Amplia oferta de especialidades en los estudios adecuadas a las
demandas sociales.

7. Se ofrecen las ensefanzas en modalidad virtual

8. Alta demanda de los servicios del Centro por el elevado volumen de
profesores y alumnos existentes en el Campus Rio Ebro.

9. Buena infraestructura audiovisual e informatica para las tareas
docentes.

10. Existencia de fondos bibliograficos y documentales de gran valor.

11. Disponibilidad de espacios en el Campus, con un amplio potencial de
crecimiento.

12. Alto grado de participacidn en programas internacionales de
intercambio de estudiantes

13. Oferta cultural creciente propiciada por la existencia de recursos
humanos e infraestructuras.

14. Localizacion: La Escuela se encuentra ubicada en el campus Rio Ebro
junto a centros e institutos de investigacion de fuerte dinamismo,
proporcionandole ademas de una gran concentracién de estudiantes,
una diversidad con la que los alumnos del Centro tienen ocasion de
interactuar, lo que contribuye sin duda a una formacion universitaria
integral.
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2.2 DEBILIDADES

1. Percepcién por los estudiantes de nuevo ingreso de una baja
expectativa profesional.

2. Método docente poco participativo de cara al estudiante. La inercia del
profesorado y de los estudiantes dificulta los cambios en el método
docente.

3. Escasez de incentivos para la introduccién de nuevos medios en la
docencia.

4. Falta de personal técnico especializado de apoyo a las tareas de la
docencia y la investigacion.

5. Insuficiente oferta de Estudios Propios.

6. Escasa interaccién con otros organismos existentes en el Campus.

7. Deficiente coordinacion entre Departamentos y Centro para la adopcion
de iniciativas.

8. Infraestructuras disefiadas para centros y no para Campus, lo que
condiciona una mayor integracién de los edificios en el Campus.

9. Ausencia de cultura de colaboracion en servicios entre distintas
unidades (centros, departamentos, institutos...).

10. Escasa vida estudiantil extraacadémica. Faltan asociaciones de todo
tipo y mas participacion estudiantil que haria mas atractiva la Escuela.

11. Percepcion de debilidad politico-académica del Centro en el seno de la
Universidad de Zaragoza.

12. Disminucidn importante de la nota de corte para el acceso al Centro.

13. Existencia de estructuras de coordinacion no estables entre los
diversos Departamento (secciones) y el Equipo de Direccién.

14. Ausencia de mecanismos, estables y/o definidos, de transmision de la
informacion entre los Departamentos (secciones) entre si, y entre éstos
y el Equipo de Direccion.

15. Precaria situacion, debido a la escasa proyeccion futura, de los
profesores no permanentes.

16. Escasa conexidn con los colectivos empresariales y sociales.

17. Insuficiente transmisién a la sociedad de los valores aportados y de
las acciones desarrolladas en el Centro.
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2.3 OPORTUNIDADES

1. La previsible disminucion del niumero de estudiantes permite una ratio
estudiante/profesor mucho mas optima y la introduccién de nuevas
metodologias en la ensefianza y la adaptacidn a un modelo educativo
mas diversificado.

2. La optatividad de los planes de estudio renovados permite orientar la
oferta de asignaturas optativas para definir itinerarios o especialidades
que tengan una demanda constatable en el mercado de trabajo.

3. La flexibilidad que tienen los Estudios Propios permitiria afadir
contenidos de formacidon complementarios o de conjunto a los que se
imparten en la titulacion oficial.

4. La puesta en marcha de dobles titulaciones tanto en el ambito nacional
como en el internacional.

5. La existencia de Internet para facilitar el transito de la informacién vy el
apoyo a la docencia vy la investigacion.

6. La ensefianza a distancia con el uso del Anillo Digital en la ensefanza
no presencial como factor de atraccion de estudiantes.

7. La actualizacion del mapa de titulaciones como consecuencia de la
puesta en marcha del Espacio Europeo de Educacion Superior. En este
contexto, cabe también la mejora en la cualificacion profesional del
profesorado.

8. El desarrollo en la universidad de una politica de financiaciéon por
objetivos que estimula la calidad.

9. Interés de la DGA y demanda social por los estudios tecnoldgicos y
empresariales

10. Perspectivas de crecimiento del Campus en el ambito econdémico-
empresarial.

11. Existencia de programas y proyectos de gran relevancia de
instituciones ajenas a la Universidad y en los que se puede participar y
colaborar.

12. Imagen de Campus joven, moderno, dinamico.

10
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2.4 AMENAZAS

1. Reduccién de la demanda vinculada al descenso demografico y a la
duplicacién de ofertas oficiales.

2. Creacién de centros de estudios privados universitarios con oferta
académica en titulos afines a los de la Escuela.

3. Desarrollo del mapa de titulaciones como consecuencia de la puesta en
marcha del Espacio Europeo de Educacion Superior.

4. Cambio en la estructura de Centros asociado al Espacio Europeo de
Educacién Superior.

5. Insuficiente nivel formativo del alumno procedente de bachiller y de
formacion profesional con calificaciones de acceso cada vez mas bajas,
con el consiguiente incremento del fracaso escolar.

6. Fuerte competencia por parte de otras titulaciones ofertadas por la
Facultad y por otros centros superiores (Universidades privadas,
ensefianzas a distancia, etc. ...).

7. Escasa politica de motivacion y promocién del personal.

8. Centralizacion excesiva de los servicios universitarios.

9. Financiacion escasa.

11
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3. OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION.

Sobre la base del analisis DAFO es posible sefialar unos objetivos
estratégicos a los que debe responder la actuacion de la Escuela si quiere
corregir sus debilidades, aprovechar sus oportunidades y fortalezas y afrontar
Sus amenazas exitosamente.

El horizonte temporal que se plantea para su desarrollo se corresponde
con el periodo 2006-2009.

Partiendo de su exitosa tradicion y tomando como punto de partida su
imbricacién en las demandas educativas y sociales presentes, la Escuela
Universitaria de Estudios de Empresariales de Zaragoza ha formulado sus retos
estratégicos en torno a cinco objetivos fundamentales:

Objetivo 1:

La mejora de la actividad docente e investigadora y el
impulso de la oferta académica.

Objetivo 2:

La integracion en el Espacio Europeo de Educacion
Superior.

Objetivo 3:

La mejora de la comunicacion y las relaciones internas.

Objetivo 4:

La potenciacion de la proyeccion externa del Centro y la
revitalizacion de la imagen corporativa.

Objetivo 5:

La adecuacion y mejora de las infraestructuras y servicios
para el 6ptimo desarrollo de la docencia y la investigacion.

A partir de la definicién de objetivos, las estrategias que se abordan en el
apartado siguiente indicardn como alcanzarlos y se concretaran en acciones que
se especificaran en los cuadros finales del plan estratégico con indicadores de
cumplimiento.

12
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1. La mejora de la actividad docente e investigadora y el impulso de la

oferta académica.

1.1.

Consolidar la oferta académica de primer ciclo y ampliar la oferta

académica de Estudios Propios y Dobles Titulaciones.

1.2.

1.1.1. Implantacién completa del primer ciclo del Plan de Estudios de

2003.

1.1.2. Implantacion Completa de la Docencia Virtual en el Plan de estudios
de 2003.

1.1.3. Seminarios de apoyo formativo.

1.1.4. Establecer la figura de coordinador pedagdgico de curso.

1.1.5. Determinacién de las carencias formativas de los alumnos al acceder

a la Universidad y propuesta de programa basico de formacién
(curso cero).

1.1.6. Oferta de cursos de técnicas de estudio adaptadas al Espacio
Europeo de Educacidon Superior.

1.7. Promover e implantar Estudios Propios con orientacién profesional.
1.1.8. Estudiar la viabilidad de Dobles Titulaciones con otras
Universidades.

.1.9. Promover e implantar ensefianzas de formacion continua no
presencial, presencial y semipresencial.

.1.10. Formacion de adultos.

.1.11. Impulsar la colaboracion docente con otros centros.

.1.12. Incrementar las practicas internas y externas.

.1.13. Potenciar las Actividades y Trabajos Académicamente dirigidos.

1.1.14. Oferta de cursos de técnicas de empleo.

=

il

Impulsar la actualizacion pedagogica del profesorado y el uso de

nuevos recursos didacticos.

1.3.

1.2.1. Incentivar los sistemas de evaluacién continua.

1.2.2. Organizacién de cursos y seminarios de renovacidn pedagdgica y
utilizacién de nuevas tecnologias.

1.2.3. Reforzamiento de la linea Plan-tutor de la Escuela.

1.2.4. Anadlisis y prevencion del fracaso académico. Establecimiento de
medidas.

1.2.5. Docencia en otras lenguas comunitarias.

Puesta al dia de la Plantilla docente.

1.3.1. Incorporaciédn de nuevos profesores. Adaptacion a la Plantilla
Tedrica.

1.3.2. Fomentar el intercambio del profesorado con otras universidades.

1.3.3. Facilitar las condiciones para la suplencia de los profesores.

1.3.4. Reconocimiento normativo adecuado de la figura de los Profesores
Titulares de Escuela Universitaria.

1.4. Incrementar la corresponsabilidad del alumno en su formacion.

1.4.1. Fomentar la participacién activa del alumno en la gestion del
Centro.

1.4.2. Incentivar la participacién de los alumnos en actividades especificas
de formacion.

13
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1.4.3. Incrementar el intercambio de estudiantes con otras universidades
nacionales y extranjeras, especialmente los programas Séneca y
Sécrates-Erasmus.

1.4.4. Realizacion de encuestas a los estudiantes para detectar sus
necesidades.

1.5. Apoyar y facilitar la labor docente.

1.5.1. Promover el desarrollo de aplicaciones informaticas que faciliten la
gestién administrativa del profesorado.

1.5.2. Adecuar los recursos administrativos de apoyo al profesorado a las
nuevas necesidades de la docencia.

1.6. Apoyar y facilitar la labor investigadora.
1.6.1. Fomentar la formacion del PDI.

1.6.2. Promover la difusién externa de la actividad investigadora:
informacién en pagina web e informacién de la actividad
investigadora de los departamentos.

1.6.3. Actualizar y mejorar las instalaciones y recursos destinados al
desarrollo de la investigacién con la creacién de aulas de trabajo
polivalentes.

14
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2. La Integracion en el Espacio Europeo de Educacion Superior

2.1. Armonizar la oferta académica del Centro de acuerdo con el proceso
de convergencia europea de educacion superior.
2.1.1. Seguimiento permanente de las novedades normativas
2.1.2. Implantacién de las novedades con arreglo a los plazos previstos.
2.1.3. Solicitar a la ANECA un proyecto piloto para la titulacion.
2.1.4. Asistencia a las reuniones del EEES

2.2. Adaptacion de las infraestructuras de la Escuela a las exigencias del
sistema ECTS.
2.2.1. Creacién de nuevos espacios de estudio para los estudiantes.
2.2.2. Informatizacién de todos los espacios docentes.
2.2.3. Adquisicion de Bases de Datos con accesos suficientes para
profesores y alumnos.
2.2.4. Dotacion de espacios docentes para la implantacién de actividades
con traduccién simultanea.
2.2.5. Dotacion de un espacio docente para video-conferencias.

2.3. Preparar al profesorado para la nueva metodologia docente.
2.3.1. Realizacion de jornadas sobre metodologia docente.
2.3.2. Seminarios de programacion de las materias de acuerdo con la
nueva metodologia docente.
2.3.3. Charlas de informacidn sobre el EEES dirigidas a profesores y
alumnos.

2.4. Apoyar acciones tendentes a la elaboracion por el profesorado de
materiales docentes adaptados a la nueva metodologia docente.
2.4.1. Asignacion en POD de grupos docentes que utilice nuevas
metodologias.
2.4.2. Cursos de reciclaje para el personal de Administracion y Servicios
adscritos al centro de apoyo a la docencia.

2.5. Conseguir personal de apoyo para afrontar el proceso de
convergencia
2.5.1. Incorporacién (via campus) del personal informatico necesario para
cubrir las necesidades docentes y de investigacion en horario de
mafana y tarde.
2.5.2. Incorporacion (via campus) del personal para atender equipos
audiovisuales.

15
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3. La mejora de la comunicacion y las relaciones internas.

3.1. Mejorar la comunicacion interna de la Escuela

3.1.1.

w W
[
AW

w W
[
()0,

Remision a toda la comunidad del centro de una edicién periddica
virtual de todas las comunicaciones emanadas desde los érganos de
gestiéon y decision del Centro.

. Informacién y orientacién para los alumnos de practicas en

Empresas

. Reuniones informativas acerca de la oferta educativa del centro.
. Organizar jornadas de acogida y bienvenida para mejorar la

informacion facilitada a los alumnos.

. Web interactiva.
. Impulsar el trabajo de la Delegacién de Estudiantes y del Consejo

de Estudiantes.

. Intensificar la informacion facilitada a los alumnos sobre salidas

profesionales.

3.2. Mejorar las relaciones internas de la Escuela

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

3.2.5.
3.2.6.

Fomentar la interrelacidén entre los diferentes sectores que conviven
en el centro.

Fomentar las relaciones entre la representacion estudiantil y los
organos en los que participan.

Fomentar de las relaciones entre la representacion del PAS y los
organos en los que participan.

Fomentar de las relaciones entre la representaciéon del PDI y los
organos en los que participan.

Potenciacion de los espacios comunes.

Potenciacion de espacios para actividades ludico-festivas.

3.3. Mejora de la Gestion del Centro.

3.3.1.
3.3.2.

3.3.3.

w wWw
w Www
N O Ul

Publicidad de los acuerdos de la Junta de Centro.

Conocer el grado de satisfaccion de los usuarios respecto del
funcionamiento de los servicios administrativos del Centro.
Coordinacién entre Departamentos y/o areas y Equipo de Direccion
del Centro.

. Potenciacion de las Comisiones Delegadas de Junta que afectan a

servicios del Centro.

. Creacion de canales de comunicacidn para la mejora continua.
. Simplificacion de los procesos de toma de decisiones.
. Conciliacién de la vida familiar y laboral en los horarios.

3.4. Potenciar las tecnologias de la comunicacion interna.

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.

3.4.5.

Promover el tablero electrénico.

Implantacion de instrumentos de trabajo en red.

Formaciéon de personal en el manejo de paginas web.
Perfeccionamiento y ampliacion de los contenidos sobre servicios
administrativos incluidos en la pagina web del Centro.

Incentivar el uso y potenciar la mejora de los puntos informaticos de
libre acceso para estudiantes en espacios comunes.
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3.4.6. Conexion inaldmbrica del Centro.
3.4.7. Introduccién de parametros ecoldgicos en el uso de material no
inventariable
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4. La potenciacion de la proyeccion externa del Centro y el impulso de
una imagen corporativa.

4.1. Potenciar la comunicacion externa de la Escuela

4.1.1. Web interactiva y atractiva.

4.1.2. Incorporar las nuevas tecnologias de la comunicacién y en especial,
la mensajeria via telefonia movil.

4.1.3. Asignacion de personal de apoyo al mantenimiento y gestion de la
pagina web del Centro.

4.1.4. Incrementar la informacién facilitada a los alumnos de Bachillerato
tanto en sus centros como en la Escuela.

4.1.5. Incrementar la presencia del Centro en Ilos medios de
comunicacion.

4.1.6. Difundir el logotipo del Centro.

4.1.7. Participar en las actividades de promocién del Centro (Ferias de
Empleo, etc.).

4.1.8. Generar vinculos con egresados que permitan conocer la situacion
del mercado laboral.

4.1.9.Acondicionamiento de espacios para exposiciones, paneles,
etc.

4.2. Potenciar las relaciones externas de la Escuela.

4.2.1. Proponer proyectos para el conocimiento de la realidad laboral de
los titulados en la EUEE.

4.2.2. Difundir los estudios ofertados desde el centro, los servicios a los
alumnos, etc. ...

4.2.3. Posibilitar el acceso de otros centros del Campus Rio Ebro a las
instalaciones de la Escuela.

4.2.4. Ofrecer las instalaciones de la Escuela para usos formativos,
culturales y ludicos.

4.2.5. Intensificar la colaboracién con UNIVERSA y otras entidades afines.

4.2.6. Estimular la realizacion de Practicas en Empresas

4.2.7.Relanzamiento de la Bolsa Virtual de Empleo. Contactos con
empresas

4.2.8. Realizar Convenios de colaboracién con Colegios Profesionales.

4.2.9. Realizar Convenios de colaboracién con empresas.

4.2.10. Vincular a los alumnos después de terminar la carrera.

4.2.11. Elaboracién de un programa de actividades culturales

desarrolladas en el Centro.
4.2.12. Impulsar el trabajo de la Asociacion de Antiguos Alumnos.

4.3. Facilitar una formacion integral.
4.3.1. Adquisicidon de conocimientos mediante la apertura a la sociedad:
cursos, asistencias a actividades, etc.
4.3.2. Colaboracion con iniciativas ciudadanas emergentes, ONGs vy
Asociaciones sin animo de lucro.
4.3.3. Potenciar el establecimiento de foros de debate y encuentros
Universidad/Sociedad.
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5. La adecuacion y mejora de las infraestructuras y servicios para el
optimo desarrollo de la docencia y la investigacion.

5.1. Elaboracion de un documento de necesidades del Centro.

5.1.1. Planificar las necesidades del Centro en materia de infraestructuras
que completen los actuales equipamientos.

5.1.2. Potenciacion del servicio de Reprografia del Centro.

5.1.3. Potenciacidon de las nuevas tecnologias de la comunicacién y la
informacién.

5.1.4. Potenciacién del Servicio de Actividades Deportivas (SAD) en el
Centro.

5.2. Facilitar a los usuarios informacion especifica sobre fondos vy
posibilidades de la Biblioteca.
5.2.1. Publicidad en red con informacion continua de actividades en pagina
web, listas de correo, etc.
5.2.2. Potenciar la Biblioteca como centro de recursos de aprendizaje e
investigacion (CRAI).

5.3. Mejorar los recursos nuevas tecnologias de la comunicacion y de la
informacion del Centro.
5.3.1. Adecuacidn de la plantilla de atencion a las nuevas tecnologias de la
comunicacién y de la informacién a las necesidades del Centro.
5.3.2. Elaboracién de un Plan de renovacion y gestién de los recursos
técnicos.

5.4. Promover actividades formativas en TIC.

5.4.1. Plan de formacién continua para el profesorado y el PAS en las
tecnologias de la informacién y la comunicacion.

5.4.2. Aprovechar la capacidad formativa de PAS y PDI para el desarrollo
de programas de formacién de TIC, cursos, etc. ...

5.4.3. Colaborar con colectivos dedicados a la difusidon de programas y a la
formacion de TIC.

5.4.4. Potenciar la adopcidn de software libre (programacién en Linux).

5.5. Actualizar de forma dinamica las instalaciones comunes del Centro.

5.5.1. Instalacidon en las clases de equipos de proyeccidn, audicion e
informaticos que complementen las tareas docentes y de
aprendizaje.

5.5.2. Promover la formacidon de personal en materas técnicas para el
apoyo a labores docentes.

5.5.3. Mejorar y mantener las infraestructuras existentes (cafeteria,
delegacion de estudiantes, sala de profesores, etc. ...).

5.6. Actualizacion y ampliacion del patrimonio historico del Centro.

5.6.1. Catalogacién de los bienes del Centro.
5.6.2. Ampliacién del patrimonio histérico del Centro.
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4. PROGRAMACION DE LAS LINEAS DE ACCION POR OBJETIVOS.

Objetivo 1 .La mejora de la actividad docente e investigadora y el impulso de la oferta académica.

Estrategia 1.1 Consolidar la oferta académica de primer ciclo y ampliar la oferta académica de Estudios Propios y

Dobles Titulaciones.

LINEA DE ACCION

Responsable Inicio Final Recursos INDICADORES
- Equipo de Direccidn. Enero | Jun. 2006 |- Personal de - Finalizacion estudios de la primera
., . . 2006 departament. promocion.
1.1.1. Implantacion completa del primer ciclo del implicados.
Plan de Estudios de 2003. - Apoyo
administrativo
- Equipo de Direccidn. Enero | Jun. 2008 |- Personal de - Finalizacion estudios de la primera
2006 departament. promocion.
1.1.2. Implantacion Completa de la Docencia ) /igqopJLfados'
Virtual en el Plan de estudios de 2003. administrativo
- Subvenciones
obtenidas.
. : . - Subdirector de Enero | Sep. 2009 |- Personal de -Numero de estudiantes matriculados.
1.1.3. Seminarios de apoyo formativo. ordenacion 2006 P departament. - Reduccién del fracaso académico.
académica. implicados.
1.1.4. Establecer la figura de coordinador | Qe Enero , ~Plande ~Numero de coordinadores implicados.
;. - Subdirector de 2006 Continua Ordenacion - NUumero de asignaturas implicadas.
pedagogico de curso. ordenacion Docente. - Informes de resultados
académica.
. .. . . - Subdirector de Enero | Sep. 2009 |- Personal de - Numero de estudiantes matriculados en
1.1.5. Determinacion de las carencias formativas ordenacién 5006 P departament. CUrsos cero.
de los alumnos al acceder a |la académica. implicados. - Informes periddicos.
Universidad y propuesta de programa |- Subdirector de - Subvenciones - Grado de satisfaccion de los usuarios.
bésico de formacion (curso cero). relaciones obtenidas.
internacionales.
.. . - Subdirector de Enero Junio - Subvenciones - Numero de estudiantes matriculados en
1.1.6. Oferta de cursos de técnicas de estudio planificacion 2006 5009 obtenidas. cursos cero.
adaptados al Espacio Europeo de académica. - Recursos del - Informes periédicos.
Educacidn Superior. Centro. - Grado de satisfaccion de los usuarios.
- Anillo Digital
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- Propios de la

-Dictamen de viabilidad

; Enero Junio | !
1.1.7. Promover e implantar Estudios Propios |~ FauiPodeDireccion- | 2006 | ;g5 | Universidad. - Proyecto probado.
con orientacién profesional. '
- Equipo de Direccion. Enero | Oct. 2008 |- Profesores - Informe de la Comision.
) o - Presidente de la 2006 coordinadores | - Dictamen de viabilidad
1.1.8. Estudiar la viabilidad de Dobles Comisién de Erasmus. - Convenio.
Titulaciones con otras Universidades. Docencia. - Personal de - Inicio de las clases.
departament.
implicados....
- Equipo de Direccidn. Enero Oct. 2008 |- Personal de - Dictamen de viabilidad
. . 2006 departament. - Inicio de las clases.
1.1.9. Promover e Implantar ensefanzas de implicados.
formacién  continua no  presencial, - Instalaciones de
presencial y semipresencial. la Escuela.
- Dotacion de
recursos.
- Subdirector de Sept. - Personal de - Inicio de las clases.
proyeccién y 2006 Continua departament. - Evaluacién de resultados
1.1.10. Formacion de adultos. extensién académica. implicados.
- Instalaciones de
la Escuela.
- Director Sept. Oct. 2009 |- Personal de - Inicio de actividades.
., - Subdirector de 2006 departament.
1.1.11. Impulsar la colaboracion docente con proyeccion y implicados.
otros centros. extension académica. - Instalaciones de
la Escuela.
;L. . i - Propio del - Resultados obtenidos.
1.1.12. Incrementar las practicas internas vy |. Subdirector I_Zr(;)eorg Continua centro. - Nimero de practicas realizadas.
externas. encargado de - Nimero de memorias defendidas.
practicas en
empresas.
i o i - Director. - Propio del - Numero de actividades y trabajos
1.1.13. Potenciar las Actividades y Trabajos|- secretario del Centro. g%%rg Fz%;)ego centro. dirigidos.
Académicamente dirigidos. - Profesorado
implicado.
- Equipo de Direccidn. Enero Febrero |- Propio del - Inicio de actividades.
1.1.14. Oferta de cursos de técnicas de empleo. 2006 2006 centro.
- Profesorado
implicado.
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Estrategia 1.2. Impulsar la actualizacion pedagdgica del profesorado y el uso de nuevos recursos didacticos.

1.2.1. Incentivar los sistemas de evaluacidon - Equipo de Direccidn. Enero - Profesorado - Resultados obtenidos.
B . - Responsables dptos. 2006 | Continua implicado.
continua. en el Centro.
. .z - - - Equipo de Direccion. Enero - Profesorado - NUmero de cursos organizados y
1.2.2. Orgamzf_j,cmn de CE”_SOS y semmarl,os de - Responsables dptos. 2006 | Continua implicado. asistentes.
renovacion ped?909|ca y utilizacion de en el Centro. - Grado de satisfaccién de los usuarios.
nuevas tecnologias. - Apoyo ICE.
- Equipo de Direccion. Enero - Profesorado del |- Redaccion de compromisos del tutor.
1.2.3. Reforzamiento de la linea Plan-tutor de la |- Subdirector de 2006 | Continua | Centro - Formacion del profesorado.
| Ordenacién - Puesta en marcha del Plan.
Escuela. Académica. - Nimero de alumnos que asisten a las
tutorias.
- Equipo de Direccidn. Enero - Profesorado del |- Informe anual: datos estadisticos por
1.2.4. Analisis y prevencién del fracaso |- Secretario del Centro. 2006 Continua Centro cursos y aS|gnatur_as. y
démi Establecimiento d did - Aprobacidén normativa compensacion de
academico. Establecimiento de medidas. asignaturas (art. 166 EUZ).
1.2.5. Docencia en otras Ienguas comunitarias. - Equipo de Direccién. Enero - Profesorado del |- Inicio de actividades.
2006 Continua Centro
Estrategia 1.3. Puesta al dia de la Plantilla docente.
» - Equipo de Direccidn. Sep. - RPT del - Nimero de incorporaciones.
1.3.1. Incorporacion de nuevos profesores. | - Comisién de 2005 | continua | Profesorado.
Adaptacién a la Plantilla Tedrica. Docencia.
- Responsables dptos.
en el Centro.
1.3.2. Fomentar el intercambio del profesorado - Equipo de Jun. 200 - Vicerrect. - Numero de intercambios anuales.
. . Direccidn Continua Relaciones
con otras universidades. Internacion.
s P : - Director. Sept. Dic. 200 |- RPT del - Informe anual de Comisidn de Docencia.
1.3.3. Facilitar las condiciones para la suplencia - Responsables dptos. 2025 profesorado.

de los profesores.

en el Centro.
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1.3.4. Reconocimiento normativo adecuado de la
figura de los Profesores Titulares de
Escuela Universitaria.

-Equipo de
Direccion.

- Representantes del
Centro en el
Claustro de la UZ.

Sept.
2005

Junio
2006

- Propio del
centro.

- Reforma de la LOU.

Estrategia 1.4. Incrementar la corresponsabilidad del alumno en su formacion.

- Equipo de Direccién.

I Recursos del

- Informe anual.

1.4.1. Fomentar la participacion activa del Sep. Continua Centro
alumno en la gestién del Centro. 2005

1.4.2. Incentivar la participacién de los alumnos :Eﬂg'dpi‘r’e‘ifo?'gzcc'on' Sep. | Continua | gsrf;f’os del |- Informe anual.
en actividades especificas de formacion. Srdenacion 2005

académica.

Les. Incrementar el intercambio de |SUEEEr. [ enero | Contin [Perers o |CNimero e seuerios premacones
estudiantes con otras universidades relaciones 2006 - Nimero de coordinadores.
nacionales y extranjeras. Séneca vy internacionales.

Sdcrates-Erasmus. - Coordinadores
Erasmus.
; 4 - Comisidn de Enero Continua F Apoyo - Informe de la Comisidn.

1.4.4. eStRueCTilalznatZl:n de encuestas a los Docencia. 2006 administrativo - Evaluacion de resultados.

. - Secretario del Centro

Estrategia 1.5. Apoyar y facilitar la labor docente.

1.5.1. Promover el desarrollo de aplicaciones |~ Eauipo deDireccion. | gnero | Continua ‘g\g%zistrativo - Informe anual.
informéaticas que faciliten la gestion 2006
administrativa del profesorado.

1.5.2. Adecuar los recursos administrativos de |~ Fauipo deDireccion. | gnero | Continua [ APOYO - Informe anual.

2006 administrativo.

apoyo al profesorado a las
necesidades de la docencia.

nuevas
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Estrategia 1.6. Apoyar y facilitar la labor investigadora.

iz - Equipo de Direccidn. Enero Continua | Canales de - Informe anual.
1.6.1. Fomentar la formacion del PDI. - Departamentos vt comunicacion del
(secciones). centro.
- Apoyo
administrativo.
1.6.2. Promover la difusién externa de la :E‘é‘;‘;’r‘iadniea'trgscc'on- Enero | Continua [ APOYo |- Enlace en la web.
actividad investigadora: informacion en (secciones). 2006
pagina web e informacién de la actividad
investigadora de los departamentos.
1.6.3. Actualizar y mejorar las instalaciones y :g‘l:':r‘iadrﬁea'trsscc'on- Enero | Diciembre | EZ’&'%S del - Asignacion y equipamiento del aula.
recursos destinados al desarrollo de la (secciones). 2006 | 2008 - Plan de

investigacion con la creacidon de aulas de
trabajo polivalentes.

equipamiento
para la

investigacion.
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Objetivo 2. La integracion en el Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES).

Estrategia 2.1. Armonizar la oferta académica del Centro de acuerdo con el proceso de convergencia europea de

educacion superior.

LINEAS DE ACCION

Responsable Inicio Final Recursos Indicadores
P Enero - Personal - Comunicacién de las novedades a la

2.1.1. Seguimiento p(_armanente de las - Secretario del 2006 Continua implicado. Comunidad universitaria de la Escuela.

novedades normativas. Centro.

Ny Enero - Propios del

2.1.2. ImplantaC|on de las ,novedades con - Equipo de Direccidn. 2006 Continua Centro. - Implantacion.

arreglo a los plazos previstos.
2.1.3. Solicitar a la ANECA un proyecto piloto - Director. l.;r(z)eorg Jun 2006 | - Subvencion. - Concesion por la ANECA.

para la titulacion.
2.1.4. Asistencia a las reuniones del EEES. - Director. l.;r(z)eorg Continua | - PEoepnltoridel - Informes de las reuniones.

Estrategia 2.2. Adaptacion de las infraestructuras de la Escuela a las exigencias del sistema ECTS.

LINEAS DE ACCION

Responsable Inicio Final Recursos Indicadores
2.2.1. Creaciéon de nuevos espacios de estudio - Equipo de Direccion. Junio Ener. - Propios del - Asignacion de espacios nuevos.
i 2006 2007 Centro.
para los estudiantes.
222 Informatizacién de todos los espacios - Equu_)o_ de Direccion. Enero Continua | - Plan _de _ - Aqu|S|c_|on de elementos e instalacion
- Administrador del 2006 equipamiento de equipos.
docentes. Centro. docente.

25



Plan Estratégico de la Escuela Universitaria de Estudios Empresariales de Zaragoza

2.2.3. Adquisicién de Bases de Datos con |- Eauipo de Direccion. Continua - Informe de la Comision.
L - Comisién de Enero - Plan de - Adquisicion y puesta en funcionamiento.
accesos suficientes para profesores y Biblioteca. 2006 equipamiento
alumnos. - Comision de docente.
Recursos
Informaticos.
2.2.4. Dotacién de espacios docentes para la |~ Eauipo de Direccion. -Plande - Informe de la Comision.
_ C, . - Comisién de Enero Sept. equipamiento |- Adquisicion y puesta en
|mplant'aIC|or! d,e actividades con Recursos 2006 2008. docente. funcionamiento.
traduccion simultanea. Informaticos.
Py f - Equipo de Direccién. Enero | Marzo - Plan de - Informe de la Comision.
2.2.5. D_otaC|on de u_n espacio docente para - Comisidn de 2006 | 2006 equipamiento |- Adquisicidon y puesta en
videoconferencias. Recursos docente. funcionamiento.

Informaticos.

Estrategia 2.3. Preparar al profesorado para la nueva metodologia docente.

. . 7 . - Director. Enero Continua | - Subvenciones - Realizacion de las Jornadas.
2.3.1. Real|zaC|9n de Jomadas sobre - Subdirector de 2006 obtenidas. - Nimero de asistentes.
metodologia docente. ordenacion - Apoyo ICE.
académica.
23.2. Seminarios de programacién de las - girec_tor. Enero Continua | - Subver_1ciones - Realizacion de los Seminarios.
. - Subdirector de 2006 obtenidas.
materias de acuerdo con la nueva ordenacion - Apoyo ICE.
metodologia docente. académica.
. .z - Director. Enero Continua | - Subvenciones - Realizacion de las Charlas o acciones
2.3.3. Ch‘?r!as de informacion sobre el EEES - Subdirector de 2006 obtenidas. formativas.
dirigidas a profesores y alumnos. ordenacion - Apoyo ICE.
académica.
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Estrategia 2.4. Apoyar acciones tendentes a la elaboracion por el profesorado de materiales docentes adaptados
a la nueva metodologia docente.

. Py - Director. Marzo Mayo - POD 2006-07 - Informe de la Comisidn.
2.4.1. As.lgnauon en POD de ,un grupo que - Comisién de 2006 2006 - Creacidén grupo docente.
utilice nuevas metodologias docentes. Docencia.
- Apoyo ICE.
- . - Administrador del Enero Continua | - Propios de - Realizacion de los cursos.
2.4.2. Cursos de reciclaje para el personal de Centro. 2006 Gerencia. - Grado de satisfaccion de los usuarios.

Administracién y Servicios adscritos al
centro de apoyo a la docencia.

Estrategia 2.5. Estudio de las necesidades de plantilla para afrontar el proceso de convergencia.

2.5.1. Incorporacion (via campus) del personal

- Informe de la Comision.

. L. . . - Director. Enero Mayo - Dotacién de - Inclusién de los recursos en la Relacién
informatico necesario para cubrir I?S - Comisién Campus 2006 2006 recursos de Puestos de Trabajo de la
necesidades docentes y de investigacion Rio Ebro. humanos. Universidad de Zaragoza (RPT).
en horario de mafiana y tarde. RPT.
- . - Director. Enero Mayo - Dotacion de - Informe de la Comision.
2.5.2. Incorporacion (VIE! Campu_s) (_jel personal - Comisién Campus 2006 2006 recursos - Inclusién de los recursos en la Relaciéon
para atender equipos audiovisuales. Rio Ebro. humanos. de Puestos de Trabajo de la
RPT. Universidad de Zaragoza (RPT).
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Objetivo 3: La mejora de la comunicacion y las relaciones internas.

e

Estrategia 3.1. Mejorar la comunicacion interna de la Escuela.

LINEAS DE ACCION Responsable Inicio Final Recursos Indicadores

3.1.1. Remision a toda la comunidad del
centro de una edicion periodica virtual | . secretario del Centro | Enero |Continua | _ Propios del - Realizacién de la actividad.
de todas las comunicaciones emanadas 2006 Centro
desde los 6rganos de gestion y decision
del Centro.

3.1.2. Informaciéon y orientacién para los |- Subdirector Enero | Continua | _ ;

2 responsable de 2006 Propios del - Realizacion de la actividad
alumnos de practicas en Empresas. e Centro. :
practicas empresas.
. . . - Equipo de Direccidn. Abril Continua
3.1.3. Reuniones I_nformatlvas acerca de la - Responsables 2006 : - Realizacién de la actividad.
oferta educativa del centro. itinerarios (dptos) - Propios del
' Centro.
- Responsables de
Estudios Propios.

3.1.4. Organizar jornadas de acogida vy . . o o
bienvenida para mejorar la informacion _ _ y Enero | Continua | - Propios del - Re'al|zaC|on de_ la actividad.
facilitada a los alumnos - Equipo de Direccion. 2006 Centro. - Numero de asistentes.

. . - Equipo de Direccidn. Enero | Febrero - Propios del - Puesta en funcionamiento.

3.1.5. Web interactiva. - Operador SICUZ. 2006 | 2006 Centro.

3.1.6. Impu_lsar el trabajo de la Delega!uon de - Equipo de Direccion. Enero | Continua | - Propios del - Informe anual.
Estud!antes y del Consejo de 2006 Centro.

Estudiantes.

3.1.7. Intensificar la informacion facilitada a los _ o .

alumnos sobre salidas profesionales - Equipo de Direccion. Enero | Continua | - propios del - Informe anual.
' 2006 Centro.
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Estrategia 3.2. Mejorar las relaciones internas de la Escuela.

- Propios del - Informe anual.
3.2.1. Fomentar la interrelacion entre 10S|- Equipo de Direccién.| Enero Continua Centro.
diferentes sectores que conviven en el 2006
centro.
3.2.2. Anadlisis de las relaciones entre Ia Enero - Propios del - Informe anual.
representacion  estudiantil  y los Equipo de Direccion. So0s | Continua Centro.
organos en los que participan.
3.2.3. Andlisis de las relaciones entre la c - Propios del - Informe anual.
representacion del PAS y los érganos Equipo de Direccién. | E8%2 | continua | CeMtro:
en los que participan
3.2.4. Anadlisis de las relaciones entre Ia Enero - Propios del - Informe anual.
representacion del PDI y los 6rganos Equipo de Direccion. | = * | Continua Centro.
en los que participan.
3.2.5. Potenciacion de los espacios comunes. Equipo de Direccion. | Enero Continua |~ Propios del - Informe anual.
2006 Centro.
3.2.6. Potenciacion de espacios para Equipo de Direccion. | gnero ] - Propios del - Actividades realizadas.
actividades IGdico-festivas. 2006 | Continua | Centro.

Estrategia 3.3. Mejora de la Gestion del Centro.
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3.3.1. Publicidad de los acuerdos de la Junta |- Secretario del Centro | ..., ) - Propios del ) )
de Centro 2006 Continua Centro. - Publicacién en pagina web del Centro.
. ., - Administrador del )
3.3.2. Conocer el grado de satisfaccion de los Centro. Enero . - Propios del | - Encuesta anénima a disposicién de los
usuarios respecto del funcionamiento de 2006 | Continua | Centro. usuarios en Conserjeria.
los servicios administrativos del Centro.
3.3.3. Coordinacién entre Departamentos y/o |- Equipo de Direccién. - Informe de la Comision. o
areas y Equipo de Direccién del Centro. - Comisién de Enero continua | - Propios del - Convocatoria de reuniones periddicas.
Docencia. 2006 Centro.
L, . - Director.
3.3.4. Potenciacion de las Comisiones | _ gqcretario del Marzo _ - Propios del | - Convocatoria de reuniones periddicas.
Delegadas de Junta que afectan a Centro. 2006 | continua Centro.
servicios del Centro.
L . ., - Equipo de Direccion. . - Instalacién del buzén.
3.3.5. Creacion de canales de comunicacion Enero Enero | - Propios del
para la mejora continua. 2006 2006 Centro.
. . L, - Equipo de Direccion.
3.3.6. Slmpll_fl_caaon de los procesos de toma - Administrador del Enero Marzo |- propios del - Informe.
de decisiones. Centro. 2006 2008 Centro.
- Gerencia
e s . . - Equipo de Direccién.
3.3.7. Conciliacion de la vida familiar y laboral - Administrador del Enero Marzo _ - Informe de equipos asesores técnicos.
en los horarios. Centro. 2006 2008 |~ Gerencia

- Gerencia

Estrategia 3.4. Potenciar las tecnologias de la comunicacién interna.
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- Administrador del

3.4.1. Promover el tablero electrénico. Centro. g'z)%fg %g‘s’ y EqUiriamientO - Instalacién del tablero.
- Operador del SICUZ. ocente.
Ny . - Comisién de
3.4.2. Implantacion de instrumentos de recursos - Informe de la Comisién.
trabajo en red. informaticos. Marzo Sept. | - Propios del - Link en la web de la Escuela.
- Apoyo ICE. 2006 2006 Centro.
- Operador del SICUZ.
L, . - SICUZ. - Propios del - Cursos realizados.
3.4.3. Formacion de personal en el manejo de | _ Operador del SICUZ. | Enero Centro. - Grado de satisfaccién de los usuarios.
paginas web. Continua |- Cursos
2006
ofertados
por SICUZ.
i i o, - Administrador del - Informe anual.
3.4.4. Perfeccionamiento y ampliacion de los Centro.
contenidos sobre Servicios |- Responsables de las | Ené€ro |~ .. - |- Propios del
. . . . ‘. ; 2006 Centro.
administrativos incluidos en la pagina secciones de
web del Centro. secretaria.
i i i - Administrador del - Informe de la Comisidn.
3.4.5. Incentivar el uso Y pOtenCIar‘ Ia me]ora Centro. - Incremento del nimero de puntos
de los puntos informaticos de libre - Comisién de Marzo Continua |~ EQuipamiento informaéticos de libre acceso.
acceso para estudiantes en espacios recursos 2006 docente. - Encuesta de satisfaccion de usuarios.
cOmunes informaticos. - Ndmero (,je puestos de red.
. - Instalacidn acceso wireless.
. , . - Administrador del
3.4.6. COneX'On Ina|ambl’lca del CentrO. Centro. - Insta|aci0’n acceso wireless.
- Comisién de Marzo Contin - Equipamiento
omisio 2006 | Continua docente.
recursos
informaticos.
.z p , . - Administrador del . .
3.4.7. Introduccion de parametros ecologICOS Centro. A;ngg Continua - E((jquartmento - Instalacién contenedores.
ocente.

en el uso de material no inventariable.
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Objetivo 4: La potenciacion de la proyeccion externa del Centro y el impulso de una imagen corporativa.

Estrategia 4.1. Potenciar la comunicacion externa de la Escuela.

4.1.1. Web interactiva y atractiva. - Equipo de Direccion. | gpero ] - Propios del - Encue_sta de satisfaccion de usuarios en la
- Operador SICUZ. 2006 Continua Centro propia web. ]
) - Numero de visitas a la pagina web.
4.1.2. Incorporar las nuevas tecnologias de la|- Equipo de Direccion. Enero ) - Encuesta de satisfaccion de usuarios.
comunicacién 'y en  especial, la |- Operador SICUZ. So0s | Continua C'e';rtcr’g'os del
mensajeria via telefonia movil. '
4.1.3. Asignacion de personal de apoyo al - Equipo de Direccién. m s . - Nuevas incorporaciones.
mantenimiento y gestién de la pégina 2006 23’3’; - Gerencia.
RPT.
web del Centro.
4.1.4. Incrementar la informacién facilitada a |- Equipo de Direccion. Enero _ - NUmero de charlas informativas
los alumnos de Bachillerato tanto en sus Continua |~ Propios del realizadas.
2006 Centro.
centros como en la Escuela.
4.1.5. Incrementar la presencia del Centro en |- Equipo de Direccion. | Enero ) - Propios del - Numero de apariciones en medios de
Cont ropios de o
los medios de comunicacion. 2006 | “°™"MY7 | centro. comunicacion.
4.1.6. Difundir el logotipo del Centro. - Equipo de Direccién. | Enero Continua | - Propios del - N_L'Jmero de apariciones en medios
2006 Centro. impresos.
4.1.7. Participar en actividades de promocién - Equipo de Direccién. - Propios del - Asistencia y nimero de consultas.
del Centro (Ferias de Empleo, etc.). Centro.
Enero Sept. - V|cerr<_act.
2006 2006 I?studlantes.
- Vicerrect.
Planificacion.
4.1.8. Generar vinculos con egresados que |- Equipo de Direccion. - Propios del - Instalacion.
. . <. . : Enero Sept. p
permitan conocer la situacion del Subdirector de Centro.
mercado laboral Prayeccién. 2006 2006
4.1.9. Acon_d!cionamiento de espacios para |- Equipode Direccion. | . Sept. |- Propios del - Instalacion.
exposiciones, paneles, etc. - 'Fi‘;sg'crggtnor de 2006 2006 Centro.
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Estrategia 4.2. Potenciar las relaciones externas de la Escuela.

4.2.1. Proponer proyectos para el |- Equipo de Direccion. y _ - NUmero de proyectos.
conocimiento de la realidad laboral de 2005 | Continua | ggﬁ?ﬁ;’s del
los titulados en la EUEE. '
4.2.2. Difundir los estudios ofertados desde el |- Equipo de Direccion. | gperg Continua | - Propios del |” Numero de carteles y tripticos editados.
centro, los servicios a los alumnos, etc. - Operador del SICUZ. | 2006 Centro.
4.2.3. Posibilitar el acceso de otros centros del |- Equipo de Direccion. Enero .
Campus Rio Ebro a las instalaciones de Continua | -~ Propios del |- Informe anual.
la Escuela 2006 Centro.
4.2.4. Ofrecer las instalaciones de la Escuela |- Equipo de Direccion. Enero _
para usos formativos, culturales vy Continua | - Propios del |- Informe anual.
IGdicos 2006 Centro.
4.2.5. Intensificar la colaboracién con |- UNIVERSA.
i i . - Equipo de Direccién.
UNIVERSA vy otras entidades afines e Enero | .| - Personal  NGmero de alumnos en practicas en
responsable de 2006 implicado. empresas.
practicas empresas.
4.2.6. Estimular la realizacion de Practicas en |- Subdirector ] ,
Empresas responsable de Enero Marzo - Personal - Numero de alumnos en practicas en
practicas empresas 2006 2006 implicado. empresas.
4.2.7. Relanzamiento de la Bolsa Virtual de |- UNIVERSA. ) _
Empleo. Contactos con empresas. - Equipo de Direccion. - Numero ge trabajos ofertado_ls_.

- Subdirector Marzo Continua | - Propios del - Numero de empresas que utilizan este
responsable de 2006 Centro. canal_para la contratacion de
practicas empresas. estudiantes.

4.2.8. Convenios de colaboracion con Colegios |- Director. Octubre Continua | - Propios del | i de C .
Profesionales. 2006 Centro. irma de Lonvenios.




Plan Estratégico de la Escuela Universitaria de Estudios Empresariales de Zaragoza

4.2.9. Realizacién de convenios de
colaboracién con empresas.

- Director.
- Subdirector de

Firma de Convenios.

proyeccién y Enero . - Propios del
extension 2006 Continua Centro.
académica.
4.2.10. Vincular a los alumnos después de |- Subdirector de )
terminar la carrera. proyeccién y - Numero de actividades realizadas.
extension E ) - Numero de asistentes.
académica. Nero 1 ~ontinua | - Propios del
- Asociacion de 2006 Centro.
antiguos alumnos.
4.2.11. Elaboracion de un programa de |- Subdirectorde
i proyeccién y . i
ng\élgtarges Culturales desarralladas en extension I_Zr())eo? ;ngz - grOE'OS del | . NGmero de actividades realizadas.
: académica. entro.
4.2.12. Impulsar el trabajo de la Asociacién de |- Equipo de Direccion. | Enero . - Propios del
: Continua - Informe anual
Antiguos Alumnos. 2006 Centro. '
Estrategia 4.3. Facilitar una formacion integral.
4.3.1. Adquisicion de conocimientos mediante - Equipo de Direccion. Enero _ - Numero de contactos realizados.
la apertura a la sociedad: cursos, Continua | - Propios del
. . - 2006 Centro.
asistencias a actividades, etc.
4.3.2. Colaboracién con iniciativas ciudadanas |- Equipo de Direccion. Enero _ - Numero de proyectos.
emergentes, ONGs y Asociaciones sin Continua | - Propios del
P 2006 Centro.
animo de lucro
4.3.3. Potenciar el establecimiento de foros de - Equipo de Direccion. Enero ] - Propios del | -~ Numero de carteles y tripticos editados.
- . . Continua ropios de
debate y encuentros Universidad/Sociedad. 2006 Centro.
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Objetivo 5: La adecuacion y mejora de la infraestructura y servicios para el 6ptimo desarrollo de Ila

docencia y la investigacion

Estrategia 5.1. Elaboracion de un documento de necesidades del Centro.

LINEAS DE ACCION Responsable Inicio Final | Recursos Indicadores
5.1.1. Plamf!car las nec_eS|dades del Centro en |- Equipo de Direccién. Enero Marzo | - Propios del
materia de infraestructuras que |- Administrador del 2006 2006 Centro. - Documento- propuesta.
completen los actuales equipamientos. Centro.
- Propios del
5.1.2. Potenciacién del servicio de Reprografia |- Administrador del Enero , Centro. - Ampliacién de Servicios
del Centro. Centro. 2006 | Continua | cervicio de P :
Publicaciones.
5.1.3. Potenciacién de las nuevas tecnologias de »
la comunicacién y la informacién - Administrador del Enero- | continua Propios  del| _ ampliacién de Servicios
Y . Centro. 2006 nu Centro. '
5.1.4. Potenciacién del Servicio de Actividades |~ Administrador del Enero , - SAD. o .
D ti SAD | Cent Centro. 5006 | Continua |- Propios del | - Ampliacién de Servicios.
eportivas ( ) en el Centro. - Delegado de Deportes. Centro.

Estrategia 5.2. Facilitar a los usuarios informacion especifica sobre fondos y posibilidades de la Biblioteca.

LINEAS DE ACCION Responsable Inicio Final | Recursos Indicadores
5.2.1. Publicidad en red con informaciéon |~ %’iﬁi‘:otgcge la frero bersonal
continua de actividades en pagina web, | _ g aragor sicuz. 2006 Continua implicado. | - Resultados obtenidos.
listas de correo, etc.
5.2.2. Potenciacién de la Biblioteca como |~ Directordela Enero . - Personal .
. L, - Biblioteca. Continua implicado - Resultados obtenidos.
punto de informacion y documentacion. 2006 P :
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Estrategia 5.3. Mejorar los recursos de nuevas tecnologias de la comunicacion y de la informacion del Centro.

LINEAS DE ACCION Responsable Inicio Final | Recursos Indicadores
5.3.1. Adecuacion de la plantilla de atencién a |- Equipo de Direccién. - Dotacién de
las nuevas tecnologias de la |- Comisién Campus Rio Enero Mayo eCUrsos - Informe de la Comision.
comunicacién y de la informacién a las Ebro. 2006 2006 humanos - NUmero de contratados.
necesidades del Centro.
- Equipo de Direccién
5.3.2. Elaboracién de un Plan de renovacion y |- Comisién de Recursos | Enero | ... |- Personal - Informe de la Comision.
gestidn de los recursos técnicos. Informaéticos. 2006 implicado. | - Informe de adquisiciones anuales.
Estrategia 5.4. Promover actividades formativas en TIC
LINEAS DE ACCION Responsable Inicio Final | Recursos Indicadores
5.4.1. Plan de formacién continta para el |~ ig”'?o_ ‘ie 3"&;“'0”' - Cursos
profesorado y el personal de C;‘S_‘j rador de c O{es"léaﬁé’s POr | - NGmero de actividades realizadas.
administracion 'y servicios en las |_ Apoyo ICE Z%Egg Continua € ) - Grado de satisfaccién de los usuarios.
tecnologias de la informacion y la ' - Operador del
2, - SIcuz. SICUZ.
comunicacién.
5.4.2. Aprovechar la capacidad formativa de
PAS y PDI para ‘(?l desarrollo de |_ Equipo de Direccion. Enero . - Propios del - Numero de aFtIVIdéfjes reallzadas..
programas de formacion de TIC, cursos, 2006 Continua Centro. - Grado de satisfaccién de los usuarios.
etc.
5.4.3. Colaborar con colectivos dedicados a la Enero
difusién de programas y a la formacion - Equipo de Direccién. 2006 Continua | - Grupo DIEZ. |- Nimero de actividades realizadas.

de TIC.
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5.4.4. Potenciar la adopcion de software libre
(programacion en Linux).

- Equipo de Direccién.

Enero
2006

Continua

-Propios del
Centro.

-- Personal
implicado.

- Nimero de actividades realizadas.

Estrategia 5.5. Actualizar de forma dinamica las instalaciones comunes del Centro.

LINEAS DE ACCION Responsable Inicio Final | Recursos Indicadores
5.5.1. Instalacidn en las clases de equipos de |- Equipo de Direccién.
proyeccion, audicion e informaticos que |- Administrador del Junio Continua |~ EQuipamiento | - Informe anual.
complementen las tareas docentes y de Centro. 2006 Docente. - NGmero de equipos instalados.
aprendizaje.
5.5.2. Promover la formacion de personal en - Administrador del
Acni Centro Enero Continua | Recur_sos - Informe anual
materas técnicas para el apoyo a : 2006 Propios. .
labores docentes.
5.5.3. Mejorar y mantener las infraestructuras - Administrador del E - Informe anual.

. , .7 nero . ,
existentes (cafeteria, delegacion de Centro. 2006 Continua | - Equipamiento |- Informe al servicio de contratacién de la
estudiantes, sala de profesores, etc. ...). Universidad.

Estrategia 5.6. Actualizacion y ampliacion del patrimonio histérico del Centro.
LINEAS DE ACCION Responsable Inicio Final | Recursos Indicadores
- Equipo de Direccion.
5.6.1. Catalogacion de los bienes del Centro. - Administrador del Enero Continua |~ Recursos - Informe anual.
Centro. 2006 Propios. - Publicacién del catdlogo en la web.
5.6.2.Ampliacién del patrimonio histérico del |~ Eauipo de Direccion.
Centro - Administrador del Enero Continua |~ REcUrsos - Informe anual
Centro. 2006 Propios. :
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