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L a historiografia econdmica de los Ultimos afios se ha ocupado tanto de las
grandes lineas de la evolucion de laindustria espafiola de conservas de pescado como de
algunas de las particularidades que unaindustria tan influida por su medio natural ha
presentado en cada una de las zonas maritimas en |as que se ha desarrollado *. Mucho
menos es |o que se ha dicho sobre aguellos otros aspectos que, como son los de
estructuray caracteristicas del mercado o los relativos ala historia empresarial, que
exigen un enfoque micro, desde el estudio de las propias unidades de produccion.

La comunicacion que agui se presenta es una primeray muy provisional
aproximacion a algunos aspectos de la evolucion empresarial y de la organizacion
industrial del sector gallego de conservas de pescado, y forma parte de un proyecto mas
amplio orientado a la explotacion de una extensa base de datos empresarial en la que
todavia estamos trabajando. En ella se trata de recoger informacién basica sobre todas
las empresas que dentro de este sector -el de las empresas que fabrican conservas
herméticas de pescado, no incluyendo por tanto salazones ni escabeches tradicionales -
han existido en Galicia desde la creacion de la primeraen el afio 1836 hastala
actualidad. Hemos formado asi unabase de 347 empresas, en la que incluimos para
cada una de ellas datos como fecha de iniciacion y de cese; causasy formas en que se
produce éste Ultimo; modificaciones en los socios, formas y razones sociales; cifras de
produccién y empleo paralos afios en que existen estadisticas disponibles; nimero de
plantasy su localizacion para cada empresa, etc. Para ello hemos comenzado por vaciar
los datos de las matriculas provinciales y locales de la contribucion industrial, 1o que
nos han proporcionado una primera aproximacion que después hemos revisado
severamente sobre la base de una amplia coleccion de fuentes impresas y manuscritas,
gue van desde los conocidos Anuarios Estadisticos de Pesca hasta los protocol os
notariales, pasando por & Registro Mercantil, lainformacion de las propias empresas o
la prensa especiaizada, cuya publicacién central, Industria Conservera, se viene
editando desde 1934. Finamente, hemos contrastado toda la informacion anterior con la
gue obra en los archivos de la antigua Unién de Fabricantes de Conservas de Galicia
(hoy ANFACO).

En esta primera presentacion de resultados ofreceremos primero un panorama
sobre las fluctuaciones en la creacidony el cese de las empresas conserveras alo largo
de un siglo, construido no sobre la base de |os datos del Registro Mercantil, que no
incluirian sino una muy pegueiia parte de ellas, sino sobre el universo total delas
empresas que en algiin momento han existido, relacionando los principales cambios en
la demografia empresarial con los ocurridos en el conjunto del sector. La segunda parte
de la comunicacién estara dedicada a avanzar algunas primeras ideas sobre dos tépicos
extremadamente arraigados en |a literatura sobre la industria espafiola de conservas de

! Carmona Badia (1985; 1995) ; L6pez Losa (1997); Gémez Pellén, ed. (2000); Diaz de la Paz (1992 y
1999); Ocampo (1999); Rios (1999).



pescado: el del excesivamente reducido tamafio y elevado nimero de empresas, y €l de
las consecuencias que esto ha tenido sobre su desarrollo. A este respecto trataremos de
mostrar que laindustria conservera gallega no tenia una dimensiéon particularmente
pequeiia ni era empresarialmente tan numerosa en el periodo anterior alaguerracivil |y
gue si comenz6 a serlo fue a consecuencia de laintervencién que éste, como otros
sectores, sufrio durante los afios de la autarquia.

L os resultados de este ensayo podrian en su caso resultar representativos por dos
motivos. El uno, que Galicia no solo ha sido durante todo €l siglo la principal region
conservera de pescado, sino que ademés haido aumentando progresivamente su
participacion en € total espafiol, sobre cuya produccién representa en la actualidad
aproximadamente un 75% en términos de valor 2. El segundo, que casi se podria decir
gue estaindustriaha sido en Galicia unaindustria-pais, o dicho de otro modo, que las
caracteristicas que se han predicado de la empresa gallega en general han sido la mayor
parte de las veces tomadas de las de laindustria conservera, y asi notas como el dominio
de la pequefia empresa, la vulnerabilidad financiera o laincapacidad para crecer
aparecen como comunes en los andlisis del universo empresarial gallego.

1.- LA DISTRIBUCION TEMPORAL DEL INICIO Y EL CESE DELAS
EMPRESAS CONSERVERAS GALLEGAS

El Gréfico n°l representa el nimero anual deiniciosy ceses empresariales en €l
sector entre el afio 1900 y € afio 2000. Hemos omitido en esta primera aproximacion el
periodo anterior a 1900 por ser el nimero anual de incidencias reducido y por persistir
algunas dudas sobre €l afio de cese de algunas de las empresas més antiguas.

Grafico n°1
Evolucién anual del niUmero de inicios y ceses de actividad en la
25 industria gallega de consernvas de pescado
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Iniciosy ceses se distribuyen alo largo del siglo deformaclaray desigual. Del
lado de los primeros aparecen dos etapas destacadisimas en |as que se concentra una

2 Garcia Gonzélez (1998), A industria conserveira: anélise econdémica dunhaindustria estratéxica en
Galicia,, Santiago, IDEGA.




parte muy importante de la creacion de empresas, seguida cada una de ellas de otra
etapa de relativa estabilidad, con una tendencia ligeramente sesgada al alzaen €

primero de los casos y progresivamente orientada ala baja en el segundo. Del lado de
los ceses puede observarse la misma concentracion en un periodo breve durante los afios
1909 a 1915, asi como un amplio goteo anual a partir de 1960, que aunque no alcanzala
virulencia de las deserciones de | os afios de | as visperas de la primera gran guerra, tiene
amedio plazo un efecto mayor.

Gréfico n°2
25 Creacidn de empresas canserveras Saldo anual (Inicios-Ceses)
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La primerafiebre de creacion de empresas conserveras arrancaen 1904 y
culmina en 1910. Superado el periodo de nacimiento del sector, marcado por las
dificultades en la provisién de hojalatay aceitey por las discontinuidades tecnol 6gicas
propias de los inicios de cualquier sector industrial 3, los buenos resultados econémicos
de las primeras empresas y las favorables perspectivas de las exportaciones disparan las
nuevas iniciativas conserveras. En estos sus primeros momentos, se trata de un sector
muy competitivo, para el que no existen practicamente barreras de entrada ni de salida.
Es suficiente con alquilar un local préximo al mar y disponer de los minimos recursos
necesarios para comprar sardinay materias auxiliares y pagar alas trabajadoras;
incluso lamaquinaria no es dificil de adquirir de segunda mano. Si el negocio sale mal,
tampoco existen costes hundidos. Se concentran las factorias en las Rias Bajas,
basicamente en Vigo y en los puertos de las peninsulas del Morrazoy Barbanza . La
multiplicacion de su nimero se corresponde con un fuerte crecimiento de la produccion
y de las exportaciones , y el nimero de bajas es durante este periodo expansivo
limitadisimo. El saldo vegetativo resulta espectacular (Gréfico 2) y, sobre una base
relativamente reducida, €l nimero de empresas presente en €l sector mas que se
cuatriplica (Gréafico 3), superando el centenar en 1909.

% Carmona Badia (1985).
* Carmona Badia (1985) y (1995).



Gréfico n°3
Empresas Conserveras existentes en cada afi(—provronteveora
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El segundo momento en el que se concentra la creacién de firmas conserveras es
el periodo 1939-1949. Partiendo de bases més atas que en el auge de comienzos de
siglo, y contando también con una reducida mortalidad, €l stock de empresas se duplica
entre 1939 y 1949, que es el afio en que sealcanzael nimero maximo de todala
historia del sector °. Las caracteristicas de este segundo impulso son completamente
distintas alas del primero y estan presididas ademés por una doble paradoja. Por una
parte, lade que la creacion de empresas conserveras, que habia sido intensa a partir de
1937 a calor de los maximos histéricos de produccion a canzados durante la guerra
civil, no se detiene sino que se amplifica cuando a partir de 1941 las cifras de
produccion se derrumban ©. Por la otra, que este auge creativo se esté desarrollando en
un momento en que tanto primer establecimiento como ampliacion de empresas estén
severamente reguladas, y sujetas a fuertes restricciones .

El primer aspecto de esta paradoja se explica por la propia naturaleza de la
intervencion. Desde septiembre de 1936 la Union de Fabricantes de Conservas venia
actuando como intermediaria tanto en la provision de conservas ala Intendencia Militar

® Es muy probable que algunas de lasiniciativas que se dieron de altaentre 1939 y 1941 empezaran a
trabajar uno o dos afios antes. De hecho, existen diversos informes que sitdan €l comienzo de latendencia
yaen €l afio 1937, en cuyo caso la curvaregistraria valores algo mayores para estos afios en detrimento de
los correspondientes alos afios 1941, 1942 y 1943. Véase por gjemplo “Informacion sobre la situacion
economica’ de laCamarade Comercio de Vigo dejunio de 1942 en Arquivo Camara Comercio Vigo,
leg. “Estadisticas’.

® Las exportaciones habian comenzado su derrumbe ya desde mediados de 1938, cuando la Intendencia
Militar realiza una serie de visitas a las fébricas en las que impone severas instrucciones de “ prohibicion
absoluta de fabricar para particulares en tanto hubiese compromisos con €l gjército pendientes de
satisfacer” (Archivo de la Union de Fabricantes de Conservas de Galicia, Circulares, 1938, n°175). La
produccidn, destinada ahora en su inmensa mayor parte al consumo del gjército y de las poblaciones
“liberadas’, no empezard a caer de forma relevante hasta 1941, afio en que se combinan una pésima
costera de sardina con problemas de suministro de hojalatay aceite y con la propiaintervencion del
sector. Cfr. Carmona Badia (1995) y (1997).

" Buesa (1983).



y a Comité Ejecutivo de Comercio Exterior como en la distribucion de hojalata --
primero procedentes de |os acuerdos de compensacién con Alemaniay luego del
Comité Sindical de laHojalatay € Estafio--, y del aceite proporcionado por la
Comisién Reguladora de Aceites y Grasas Vegetales 8. En 1os primeros momentos, €
criterio utilizado para el reparto se baso en la proporcionalidad respecto al peso del
pescado adquirido por cada fébrica durante €l gercicio de 1935, un criterio que pronto
fue completado con & de otorgar una cuota igua alamenor de aquéllas paralas
empresas creadas con posterioridad. Pero tras laforzada integracion de laUFC en la
Organizacion Sindical en febrero de 1940, pasd aguella a convertirse en el 6rgano a
través del cual debia canalizarse cualquier tramitacion de tipo econémico o social °. En
consecuencia, cuando en agosto de 1941 se establece laintervencion del sector através
del sistemade cupos, €l criterio de reparto sera el delaUFC *°. Estar dado de dta
como empresa apenas significaba costes y garantizaba un cupo de materias primas,
proporcional alaproduccién de 1935 en caso de empresas existentes aquel afio, o bien
el que se asignaba a los dos nuevos grupos que reconocia la Unién de Fabricantes de
Conservas ™. El cupo se podia destinar alafabricacion o bien, si no todo si en parte,
podia ser objeto de intercambio con otros fabricantes o vendido a otros agentes, o que
debid ser bastante comun, especialmente en el caso del aceite. Si dedicarlo alo segundo
podia ser una buena alternativa, la primera tampoco era de despreciar pues €l producto
final también al canzaba buenos precios cuando se destinaba a la exportacién o al
mercado negro, que ofrecia una salida mucho més ventajosa que | os precios de tasa ™.

Segundo aspecto de la paradoja: ¢cOMo es que se constituyen tantas nuevas
empresas cuando la normativa en vigor resulta tan restrictiva?. Para explicar este
fendmeno hay que atender ala mecanica de la propia regulacion. Los expedientes de
nuevas industrias que para estos anos se conservan en el Archivo Genera de la
Administracion muestran, por g emplo, unade las formulas que gozaron de bastante
predicamento para conseguir € permiso deinstalacion . Laempresa solicitala
autorizacion correspondiente en la Delegacion Provincial de Industria; el ingeniero la
enviaa Boletin Oficial de laProvincia para que “los industriales afectados’ manifiesten
lo que tengan por convenientey ala Direccidon General de Pescay a Sindicato Nacional
del Metal para que realicen el informe correspondiente; el Sindicato contestaba casi a
vuelta de correo proponiendo la denegacion del permiso basdndose en la escasez de
hojalata, denegacién que finalmente dictaba el delegado. La empresa recurre entonces a
Director Genera de Industria alegando que no necesita ni aceite ni hojalata paralos
envases, de la que puede prescindir porque los “barrilesy barricas de maderade la
region” son abundantes. Sorprendentemente el Delegado de Industriainforma

8 UFC, Circulares, 1936y 1937.

® “Ha quedado, pues, de hecho y de derecho, nuestra Asociacién sometida en su actuacion aladisciplina
del Movimiento, segiin dispone laLey del 26 de enero del corriente afio que proclamala Unidad Sindical;
Yy, en consecuencia, cimplenos advertir alos asociados que todos los asuntos que se refieran a nuestra
Entidad y alas actividades de todo orden que abarca la misma en relacion con nuestraindustria, han de
ser tramitados precisamente por mediacién de la Union, absteniéndose en ningln caso nuestros asociados
dedirigirse directamente ala Superioridad”, UFC, Circulares, 1940, n°35.

19 Carmona Badia (1997).

! Correspondientes a una hipotética transformacion de 150 y 300 Tm. de pescado.

12 Carmona Badia (1997).

3 AGA, Nuevas Industrias, caja 5424/expte.5878 (solicitud de Laureano Goés para establecimiento de
fabricaen Celeiro); cgja 5376/expte. 3825 (solicitud de José Iglesias para fabrica en Vicedo); caja
5390/expte. 4468 (solicitud de Manuel J. Pifieiro Anido para fabrica de conservas en Fisterra). Lostres
casos citados -y otros varios- siguen estrictamente la secuencia descrita. Otros muchos introducen
pequefias variantes en la argumentacién de los recursos, con resultados semejantes.




favorablementey €l Director General autorizala apertura de una extrafia fabricade
conservas herméticas de pescado que va a usar envases de madera. Una vez puestaen
marcha -en muchos casos ya |o estaba antes de la solicitud de autorizacion- fabricard
conservas herméticas en envase de hojalata para el mercado negro y trataré de conseguir
de la Union de Fabricantes € cupo correspondiente. Algunas empresas seran multadas
por €llo, pero en todo caso se debid tratar de un fendmeno marginal. Desde el punto de
vista de los mayores fabricantes que controlan la Union, méas empresas acabaran
traduciéndose en el aumento del cupo asignado al sector de conservas de pescado frente
aotras industrias que también empleaban hojalata -conservas de vegetales, de galletas,
etc.- o aceite. Desde el delos organismos del estado pesalanecesidad dedivisas, y la
conserva es vista todavia como uno de |os sectores que pueden producirlas **.

L as pautas de localizacion de las nuevas empresas son diferentes en cada una de
las dos épocas de auge mencionadas. Si en el primer boom de 1904-1909 el puerto de
Vigo y su entorno habian tenido un papel estelar, ahora son los puertos del Cantabrico
(Celeiro, Cedeira, Ortigueira), del &rea corufiesay del sur de lariade Arousa
(Cambados, Isla de Arousa) los que dan cobijo alamayor parte de las nuevas empresas.
El régimen de intervencion del pescado privilegiaba el consumo en fresco frente al
destinado ala conservacion *°, algo que era mucho més féacil de hacer cumplir en los
puertos que, por disponer de ferrocarril, eran tradicionalmente exportadores de pescado
hacia otras partes de Espafia, 10 que es decir Corufiay, sobre todo, Vigo. En €llos, la
concentracion de la demanda de pescado fresco y 1a existencia de un amplio grupo de
exportadores interesado en el respeto de la normativa de intervencién dificultaban el
desvio del pescado hacia otros usos. En lugares algjados, sin lamismatradicion de
extraccion en fresco ni los mismos grupos de intereses, sortear la intervencién era
mucho més facil. La nuevas empresas eligen estos puertos para ubicarse, a tiempo que
algunas de | as antiguas firmas viguesas establecen plantas en ellos.

CUADRO n°1
Distribucion comarcal de las fabricas conserveras existentes en varios afos

1920 1939 1950

BARBANZA 20 13 26
MORRAZO 10 12 18
VIGO 32 30 40
TOTAL ZONAS TRADICIONALES 62 55 84
CANTABRICO 0 15 38
CORUNA 5 7 22
AROUSA SUR 5 14 31
TOTAL NUEVAS ZONAS 10 36 91

FUENTE: elaboracion propia.

Por su parte, de las dos etapas en las que se concentran |os ceses de actividad, la
primera de ellas —entre 1909 y 1915- es la méas concentrada. Se corresponde con la
primera gran crisis sardinera que comienza en 1909 y se prolonga durante cuatro afios

14 Catalan (1995).
> Giréldez Rivero (1997).



18 brovocando un cambio en latendencia de laya por aquel entonces larga trayectoria
ascendente de produccidn y exportaciones. La crisis pesguera hace escasear la materia
prima principal en unaindustria de monocultivo sardineroy disparalos precios. La
crisis no solo tiene como efecto laradical caida de la curva de nuevas entradas en el
sector sino también el derrumbe de muchas de |as empresas que habian entrado en los
anos de euforiainmediatamente anteriores. Entre 1909 y 1915 desaparecen una de cada
tres empresas existentes en |os afos de bonanza sardinera. Lacrisis acarrea una
importante depuracion del sector, con la eliminacion de muchas de las empresas
marginales, y da paso a un periodo de relativa estabilidad caracterizado por una
tendencia ligeramente ascendente en el stock de empresas, que no alcanzara nunca antes
del estallido de laguerracivil las cifras de 1909.

L a segunda de | as fases de intensa desaparicion de empresas, que comienza con
el Plan de Estabilizaciéon y el comienzo de la apertura de la economia espafiola, no
constituye una erupcion fuerte y breve como lade la primeracrisis sardinera sino un
goteo continuo pero muy prolongado que dura casi medio siglo y que probablemente
aln no haterminado. El resultado es unareduccion del stock de empresas
proporciona mente mucho mayor que el originado por la primeracrisis sardinera. Para
entender |0 que sucede a partir de 1960 conviene hacer referenciaa unade las
principales diferencias entre la primeray la segunda fase de euforia, que todavia no
hemos comentado.

En efecto, si laeuforia de 1904-1909 habia sido seguida de un periodo de fuerte
depuracion en el que desaparecen lamayor parte de las empresas marginales, en lade
los afios cuarenta no se produce ninguna correccion inmediata. Tal y como se puede ver
en los gréficos, durante la mayor parte de la década de 1950 la cifratotal de empresas se
mantiene estabilizada en cifras préximas a maximo alcanzado a su comienzo, y solo a
partir de 1957 se empieza a advertir un signo manifiestamente negativo en el saldo
anual de creacién de empresas. Dos son |os factores que probablemente explican esta
ausencia de correccion hasta momentos tardios en unos afios en los que el sector sufre,
ademés de todos |os problemas tipicos de laintervencion, algunas de las peores
costeras de sardinadel siglo *'. Por una parte, el caracter de seguro de vida que
representaba el cupo de produccién y la garantia de recogida del producto, que se
mantuvieron en todo su vigor hasta 1961. Por la otra, |a estrategia de diversificacion que
algunos conserveros desarrollan durante estos afios. Los de lariade Arousay en menor
medida del &rea corufiesa promueveny participan en ladifusiéon del cultivo de mejillon
en bateas —viveros flotantes-, un molusco que mas que sextuplica su produccion entre
1950 y 1960 y que en una parte no despreciable se dirige ala conserva, paralaque no
solo constituia un producto enlatable alternativo ala sardina sino que evitabala
utilizacion de un input escaso como erael aceite '®. Enlariade Vigoy € &rea corufiesa
es el bonito el elemento diversificador, de forma que una empresa como la sociedad
anénimaMasso, la principal conservera espariola de la época indicaba ya hacia 1950
que el bonito “ha pasado a ocupar €l lugar preferente en sustitucién de lasardina’ *°. En
todo caso, y a margen de unas pocas empresas, €l bonito era en estos afios una
produccion que, aunque indicadora de las lineas de futuro del sector se mantenia todavia

1° Giréldez Rivero (1996).

Y Paz Andrade (1954); Girddez Rivero (1997).

18 |_aevolucion de este proceso puede seguirse en |os extraordinarios estadisticos anuales de Industrias
Pesgueras.

¥ Mass6, SA. , Memoria 1950.



como minoritaria’. Finalmente, en los puertos del norte de Corufiay Lugo laanchoay
el chicharro cumplen por estos afios un papel semejante, es decir de paliativo de la
escasez de sardina.

L os ceses son asi muy reducidos hasta finales de los cincuenta y €l stock de
empresas contintia a un nivel muy alto a pesar de estar la produccion limitadaa un
pobre mercado interior y del fracaso que afio tras afio cosechan las denominadas
Operaciones CP-1, destinadas al fomento de |a exportacion .

Cuando a partir de 1959 las medidas liberalizadoras empiezan a afectar al sector,
se hacen evidentes sus limitaciones estructural es, acumul adas durante el periodo
autarquico: atraso tecnol dgico, atomizacion empresarial, debilidad financiera, pérdida
de los mercados exteriores. Sobre este telon de fondo se irén afadiendo
coyunturalmente diversos problemas en |os afios siguientes, que en todo caso no hacen
Sino precipitar cierres anunciados. Laliberalizacion es €l comienzo de un proceso de
readaptacion al mercado gue desde comienzos de |os sesenta se traduce en un
progresivo aumento de |os ceses de actividad, que tienen su primera punta en el afio
1963 cuando las ventas de escabeches se ven negativamente afectadas por la crisis del
metilico. Durante estos afios € saldo inicios/ceses es ya claramente negativo,
especialmente a partir de 1966, |o que se traduce en la disminucion del censo
empresarial aun ritmo relativamente lento que se acel erara en los setenta cuando por
efecto de lacrisis general no solo |as desapariciones se hardn abundantes sino que la
creacion de nuevas empresas se sitlla ya bajo minimos. Los afios ochenta empezaran con
una punta de mortalidad ocasionada por la concatenacién de varios problemas casi
simultaneos: € incidente del aceite de colza que se produce en 1981 y que se prolonga
durante el siguiente, las mareas rojasdel megjillén y losimpagos de las conservas
vendidas a Libia, un mercado que habia alcanzado cierto protagonismo en larelativa
recuperacion de las exportaciones acontecida a partir de ladevaluacion de 1967. La
tendencia ya no se detendra hasta la actualidad. Desde 1959 han desaparecido las tres
cuartas partes de las empresas conserveras. Puesto que se trata de un periodo que
globalmente puede considerarse de fuerte crecimiento de la produccién y de las
exportaciones, o que se ha producido en estos Ultimos cuarenta afios es un amplio
movimiento de concentracién empresarial en el sector que, en opinion de algunos
analistas, no ha sido lo suficientemente intenso como para haber resuelto e que
consideran es todavia un problema estructural del mismo: la escasa dimension de las
empresas. Es precisamente esta cuestion de la dimension empresaria y el grado de
concentracion del sector conservero la que nos ocupara en el apartado siguiente.

2.- DIMENSION DE LA EMPRESA Y ESTRUCTURA DEL MERCADO

Si hay algun rasgo que machaconamente hayan repetido todos aquellos que -
desde dentro o desde fueradel sector- han escrito sobre laindustria conservera durante
los Ultimos cincuenta afos, éste es € de la pequefia dimension de sus empresasy la
consiguiente atomizacién del mercado. Desde un agudo analista que hacia 1962 hacia

% Consejo Econémico Sindical Provincial, Conservas de Pescado, Pontevedra-Vigo, 1962. Paz-Andrade
|levaba ya algunos afios postulando la utilizacion del atdn no sélo como formade paliar la escasez de
sardina sino también de desestacionalizar €l sector, Cfr. Paz Andrade (1954).

21 |_a denominadas Operaciones C.P.-1 (evidentemente Conservas de Pescado-1) otorgaban alas
empresas participantes la reserva de un 20% de las divisas obtenidas para destinarlas a lacomprade
inputs u otros material es, normalmente hojalata, goma u estafio. Se prolongaron entre 1951y 1980y su
efecto promotor de las exportaciones fue minimo.




responsabl e de |a pequefia dimension media del sector al “ espiritu celta, cuyas
manifestaciones mas visibles estan plasmadas en todas las formas de vida de los
habitantes de esta region” %, hasta un reciente estudio basado en la metodologia de
Porter %, existe un lamento generalizado por e problema de la dimensién de la empresa
conservera.

En las lineas siguientes argumentaremos que en |os afios anteriores ala guerra
civil ni ladimensién de la empresa era particularmente pequefia ni la atomizacion del
mercado excesiva en funcion de las que eran las caracteristicas econdmicas del sector.
Comprobaremos igua mente la existencia de una cierta tendencia ala concentracion que
fue frenada por unaintervencién de postguerra que contribuy6 afijar €l tamafio de la
empresa e impidio el aumento de ladimension.

El sector conservero transformaba hasta | os afios 1950, no en Galiciasino en
todo el mundo, una materia prima extremadamente perecedera que, sin utilizacion de
medios frigorificos, obligaba alalocalizacion de las fabricas cerca de los lugares de
desembarco de lapesca. Si € carécter estacional de la actividad pesqueraforzabaala
infrautilizacion de los equipos industriales, |a a eatoriedad de las capturas incorporaba
un fuerte riesgo de periddicos excesos de capacidad. Ambas circunstancias frenaban el
progreso tecnol 6gico, tendian a mantener reducida larelacion capital/producto y a hacer
de laabundanciay baratura de la mano de obra una ventaja decisiva paralalocalizacion
de laindustria®*. Las economias de escala en la produccion eran asi practicamente
inexistentes, mientras que en el suministro de la principal materia prima se podria
incluso percibir la presencia del fendmeno contrario a partir de una cierto tamafio. En
estas condiciones, el crecimiento de las empresas eralimitado y se conseguia no tanto
por medio del aumento de la produccion por planta de una Unica especie, como através
de ladiversificacion de las especies transformadas y de la construccion de nuevos
establecimientos cerca de nuevos lugares de desembarco de la materia prima®. De esta
forma, excepto aquel reducido nimero de empresas que al canzaban la condicién de
multiplanta, el predominio de la pequefia empresaen el sector era arrollador.

No era, pues, e mundo de las conservas de pescado el mas propicio al
surgimiento de grandes corporaciones, y de ahi que en los conocidos listados de
Chandler no aparezca méas que una empresa de este sector 2°. Unicamente cuando
formaba parte de la actividad de una corporacion multiproducto, como era el caso de
alguna empresa norteamericana o de algun zaibatsu japonés, se incorporaba el sector
conservero a este mundo de la gran empresa. La media de produccion anual entre las
conserveras de pescado francesas a comienzos de |0s afios cuarenta superaba solo
ligeramente las 100 Tm. anuales, una cifradel mismo orden que la correspondiente alas
portuguesas que en 1948 rondaba las 111; |as empresas canadienses que enlataban
salmon -representativas del sector mas mecanizado de la época- situaban en €l afio
1933 su mediaen torno alas 700 Tm 2’

%2 Consejo Econémico Sindical Provincial, Ponenciasy Conclusiones del |1 Pleno del Consejo
Econdmico Sindical de Pontevedra, Pontevedra, 1962.

% Garcia Gonzélez (1998).

2 Newell (1989).

% Newell (1989); Kvalvik (1973). Laproduccion del total del sector tenia su techo en funcion dela
produccién pesguerade laregion, y teniendo en cuenta lainexistencia de barreras de entrada, esto
significaba un fuerte reparto de la misma.

% Chandler, A. (1996).

%" E| dato de Portugal de Industria Conservera, n°141, p4g. 65. Para Francia véase la obra clésicade
Marie d’ Avigneu (1958). El dato de Canadaen Newell (1989).




CUADRO n°2

Dimension media de la industria
conservera gallega (en Tm. de
produccién anual)
1908 1933
Coruiia 212 387
Lugo 42 54
Pontevedra 194 578
Gadlicia 195 391
Media espariola 124 224

FUENTE: Elaboracion propia sobre Direccion General de Navegacién y Pesca Maritima (1909) y
Subsecretariade laMarina Civil (1934)

De acuerdo con |0 que en estas circunstancias cabia esperar, las empresas
conserveras gallegas eran empresas pequefias y de caracter familiar. En el Cuadro n°2
podemos ver la produccion media en toneladas para los afios 1908 y 1933, una
produccion que se sitlla en un rango de no muy distinto orden a de los paises citados
anteriormente. Ademas, resulta apreciable un importante crecimiento de la dimension
media en este primer tercio del siglo, resultado de la combinacion de dos fendmenos.
Por una parte, de la desaparicion de empresas marginales creadas en la euforia anterior a
lacrisis sardinera de 1909-1912, que se traduce en un automético aumento de la media
Por la otra, porque, dentro de las pautas de crecimiento propias de laindustriaalas que
nos referiamos antes, algunas empresas han ampliado sus plantas o han creado otras
nuevas en lugares apropiados para, 0 bien enlatar otras especies, o bien evitar las
fluctuaciones existentes en el lugar de su primerainstalacion. En todo caso €l
crecimiento empresarial es mayor de lo que indica el de las plantas de transformacion
pesquera, porque durante estos afnios las empresas mayores tienden aintegrarse
verticalmente, adquiriendo barcos para la obtencién de la materia primay estableciendo
talleres parala provision de algunas de las materias auxiliares y elementos de
fabricacion 28, elementos estos que significan crecimiento de las empresas pero que no
se reflgjan cuando |o que consideramos es la actividad estrictamente conservera.

El Cuadro n°3 muestra €l efecto de estos fendmenos sobre la estructurade la
industria. Las dos primeras columnas reflgjan la evolucion de la cuota de mercado de
las 5y delas 10 primeras empresas para cinco fechas significativas del siglo XX,y en é
se aprecia €l fuerte aumento del poder de mercado del grupo de las mayores empresas
gue se produce entre 1908 y 1933. Latercera columna presenta la evolucién del indice
Herfindahl-Hirschman, un indice sintético que recoge de forma combinada tanto €l
aumento del poder de mercado de las mayores firmas como la disminucion del nimero
total de empresas.

% Carmona Badia (1995).
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CUADRO n°3

Indicadores de concentracién industrial en el sector
CONSErvero
Cuotade las | Cuota de las .

5 primeras 10 primeras Inpllce

Herfindahl

empresas empresas

1908 19,59 30,49 0,1388
1933 47,84 63,88 0,2685
1944 28,08 41,36 0,1693
1959 20,82 31,54 0,1413
1995 48,68 67,32 0,2902

FUENTE: Elaboracion propia

Puede decirse, por tanto, que en visperas de laguerracivil ladimension media
de las empresas era pequefia, pero que un reducido grupo de ellas iba cobrando
dimensién, lo que se traducia en un nimero elevado de empresas compatible con unos
rel ativamente el evados indices de concentracion. De todos modos, |as empresas
“grandes’ no pasarian de “medianas’ s las situdsemos en el contexto general dela
empresa espafiola, pues ningunade ellas entraria hacia 1930 dentro del grupo de las
doscientas primeras . Si lo eran sin embargo dentro del conjunto de las empresas
gallegas, donde 8 de ellas se situaban entre las 50 primeras . “Grandes” y pequefias,
fabricasy fabriquines eran en todo caso, empresas familiares. De las 78 empresas que
recoge € Censo publicado en la Estadistica de Pesca de 1933, sblo 4 eran sociedades
anénimas **, 1o que no era 6hice para que dos de ellas continuaran bagjo el control y la
gestion de las familias fundadoras. Solo tres empresas escaparian de la categoria de
familiares, y ello utilizando criterios muy laxos. Dos de €ellas pertenecian a grupo de las
anonimas, mientras que latercera -no siéndolo- erala Unica con una estructura no
familiar. Se trataba de una fabrica propiedad de Industrias Gallegas, S.A. , e que seria
posteriormente holding industrial del Banco Pastor, que se acababa por aquel entonces
de constituir en colaboracién con la banca pontevedresa de Riestra. Hay que sefidar, en
definitiva, que antes de la guerracivil las empresas gallegas eran de tipo familiar y en su
inmensa mayor parte pequefias, pero también que en ello no se diferenciaban de la que
eralaténicaen otros paises productores de conservas de pescado.

Laestructuraindustrial del sector sufrird con laguerray la posterior politicade
intervencion un vuelco radical *. Tal como hemosindicado en el apartado anterior -y
como puede verse en los Gréficos n°1 y n°3-, los afos de lainmediata posguerra
constituyeron una nueva etapa de euforia en la creacion de empresas conserveras, al
tiempo que la oferta de materias primas y auxiliares atravesaba una época de extrema
escasez. A mediados de los cuarenta, més del doble de empresas de |las que existian
diez afos antes debian repartirse una oferta de materias primasy auxiliares rigiday
situada a unos niveles muy inferiores a los de preguerra*®. A no ser que se produjera

® Carrerasy Tafunell (1993).

% Carmona Badia (1998).

3! Se trataba de La Tripolitana, La Pesquera del Norte de Espafia, Comercial Vigo y Massd Hermanos.

2 Carmona Badia (1996) y (1997).

% Al igual que en el caso del aceite, 1a“solucion” para abastecer de hojalataa sector fue e
establecimiento de un sistema de “cupos’, unos cupos cuya asignacion total no llegé aalcanzar en los
afos siguientes ni €l 10% de las cantidades que se habian consumido en 1935, causando una carenciartal
de esta materia prima que forz6 en ocasiones a uso como envase de chapa de acero negra. (M.A. Rey,
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unafuerte reestructuracion del sector que permitiera alas empresas més eficientes
hacerse con cuotas crecientes de aquellas, el sector estaba abocado al mantenimiento de
un fuerte exceso de capacidad estructural. Pero el establecimiento del sistema de cupos
en base a los criterios descritos anteriormente, y su consolidacion y mantenimiento
hasta finales de | os afios cincuenta ** se convirtieron en un seguro de supervivencia
paralas empresas menos eficientes que evitd cualquier tipo de cribaincluso en
circunstancias extremadamente adversas como fueron las de los afios 1945-1955, los
peores del siglo junto alos de 1909-1912 en lo que se refiere a capturas de sardina.

Un indicador de estainusual esclerotizacion de la estructura empresaria puede
ser lacomparacion de las variaciones en |as tasas de supervivencia de las empresas en
funcion del momento de su creacion. Tal y como se puede ver en €l Grafico n°4, las
tasas de supervivencia a veinte afios de las empresas creadas en |0s quince afios
anteriores a comienzo de la autarquia—es decir, |as que atravesaron los veinte afios de
tal régimen econdmico-, son lasque acanzan los maximos del siglo. No estan clarala
superioridad en la esperanza de vida de estas empresas cuando |o que contemplamos es
la supervivencia a treinta afnos, pasando asi a contabilizar también algunos afos
posteriores a Plan de Estabilizacion. Son éstas precisamente las que registran un mayor
diferencia entre tasas aveinte y tasas atreinta afos.

Grafico n°4
Tasas de Supervivencia a 20 y 30 afios
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“Annua Review of the Spanish Fishing Industry, 1946”, en U.S. Consular Trade Reports, 1943-1950,
Vigo).

% Un indicador de lo poco que se modificaron los coeficientes para asignacion de materias primas entre
1937y 1959 es el hecho de que en este Ultimo afio sélo hubiera entre las 11 empresas con el mayor cupo
asignado una entrada nueva en relacion a 1937, y que ademas se tratara de la empresa de una conocida
personalidad franquista, que entre otros puestos ocupé la acadiade Vigo. Por e contrario, empresas
como Calvo, Jealsa 0 Escuris, que actualmente estan en el grupo de lideres del sector, no consiguieron
salir del grupo de cola durante 1os veinte afios que comentamos.
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Era € cupo establecido administrativamente, y no ninguin factor de competencia
lo que fijaba el techo productivo de cada empresa. Esto, en unas circunstancias de
extraordinaria escasez de aceite y hojalata provocaba un continuo exceso de capacidad
gue afectaba de una u otra manera a todas las empresas del sector, pero
proporciona mente mas —y de modo negativo- a aquéllas que disponian de una mayor
inversion en activos fijos. Las pequefias producian poco porque eran pequefias, y
peguenias y grandes no podian crecer porque el cupo repartido administrativamente selo
limitaba. El estimulo pararealizar inversionesy en especia paralarenovacion delos
equipos y lainnovacion tecnol 6gica erainexistente. El efecto sobre la estructura del
mercado erayaevidente ala altura de 1944, a haberse producido una reduccion de la
cuota de mercado de las empresas mayores 'y del indice de concentracién a niveles muy
inferiores alos de la preguerra (Cuadro n°4). Una reduccion que seguiria
intensificandose durante estos afios de estabilidad intervenida, de forma que tal como se
puede ver en e Cuadro n°3, hacia 1959 |os niveles de concentracion han pasado a ser
incluso inferiores a los calculados para €l afio 1944.

Y todo esto sucede en una etapa en la que, precisamente, la dimension de sus
homaonimas de algunos otros paises empezaba a transformar algunos de |os pardmetros
del sector y a crecer en direcciones distintas de |as tradicionales. Por una parte, hacia
finales de los afios cincuenta la expansion de la pesca de aturay gran alturay la
incorporacion de los frigorificos al equipo capital de barcosy factorias favorecen el
proceso de desestacionalizacion del trabajo en laindustria conservera, asi como una
importante reduccién del riesgo. Esto permite una mayor especializacion de las plantas
y animaal aumento de larelacion capital/producto, produciéndose en algunos paisesy
subsectores un importante esfuerzo para mecanizar |os procesosy paralaintroduccién
de las economias de escala.

Los nuevos aires del sector exigen yaasi en la segunda mitad de los cincuenta
dotaciones de capital méas elevadas. Esta posibilidad no esta a alcance de todas las
empresasy comienza un proceso de reestructuracion que afecta duramente alas
pegueiias empresas del sector. Tal acontece por gjemplo en Francia, donde de las 159
empresas que en 1956 producian conservas de pescado quedan solo 107 diez afios mas
tarde ®; en Noruega lareduccion es todavia més dréasticay de las 134 que existian

g:byando en 1955 se produce la abolicién del cartel conservero se pasa a solo 48 en 1968

Laindustria conservera espafiola, sometida al régimen de cupos todavia hasta
1961, no registrara en los afios 1955-65 el descenso en €l nimero de empresas que si
tiene lugar en otros paises conserveros europeos. La disminucién del stock empresarial
es apenas imperceptible hasta €l afio 1966, en que la curva adquiere una pendiente
negativa que mantendra hasta la actualidad. Este retraso en el comienzo dela
reestructuracion si ocasionara que la dimension de la empresa conservera espafiola se
empiece adistanciar de la de algunos de | os restantes paises conserveros, y de ahi que
sea entonces cuando la literatura empiece a asociar 10s problemas del sector con su
dimensién y con el carécter familiar que las empresas mantienen. El propio Ministerio
de Industria, en un estudio sobre datos de 1963, presentaba unas cifras de produccién
por empresa que eran todavia en aquel afo inferiores alas de la preguerra. Por su parte,
el caréacter familiar de la empresa conservera de preguerra no se ha modificado en

% | ndustria Conservera, 1968 e 1971.
% Kvalkvik (1973) ; Johnsen (1995).
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absoluto y a pesar del aumento del nUmero de sociedades andnimas, la empresa familiar
sigue siendo absolutamente dominante en el sector aun afinales de los sesenta. La Unica
excepcion era por aquel entonces Thenaisie-Provoté, que se reconstituye como S.A. en
1967, dando entrada, al lado de la familia heredera de |os fundadores, al grupo
Fernandez através de Corporacion Noroeste.

CUADRO n°4. Produccién media de las empresas conserveras por provincias

(1933 y 1963).
Provincia Produccion
media en Tm.
1933 1963
Corufia 387 106
Lugo 54 56
Pontevedra 578 201
Galicia 391 147
Media espariola 224 115

FUENTE: Elaboracion propia sobre Subsecretaria de la Marina Civil (1934) y
MINISTERIO DE INDUSTRIA (1966).

Lareducida dimension de laempresa si que es ahora un problema. Hay que
realizar inversiones en refrigeracion (1o que conlleva ademas el aumento del circulante)
y hueva maquinaria, y hay que ir apescar | os para desestacionalizar. La debilidad
financiera de muchas empresas, tal y como sefialan por gjemplo |os autores del
volumen sobre pesca del Plan de Desarrollo, hace ala mayor parte de ellas incapaz de
tal tarea®. Los “planificadores’ predicen y defienden lareduccion del nimero de
empresasy el aumento de su dimensién. El Ministerio de Industria establece en 1961
(Decreto 18/12/1961) la exigencia de una capacidad minima de 600 Tm de produccion
para autorizar € funcionamiento de empresas en €l sector.

En lapréctica, y a margen del arbitrismo concentrador de diversos organismos,
lareestructuracion del sector ha adoptado una formula doble. Por una parte, un reducido
grupo de empresas fueron adoptando estrategias de crecimiento interno en el sentido
indicado, es decir, de ruptura de latradicional discontinuidad del trabajo que imponia
una especializacion sardinera, matizada solo por una secundaria utilizacion del bonito y
el mgjillon. Para ello era preciso emanciparse de la exclusiva dependencia de una pesca
de bajura que atravesaba también una profunda crisis, y reorientarse hacia el enlatado de
productos de pesquerias de media o larga distancia, con la consiguiente utilizacion de
sistemas de refrigeracion y congelacion. Algunas empresas -muy pocas- Se integraron
asi hacia atras, adquiriendo fundamental mente atuneros, mientras que otras -un grupo
mas amplio- trataron de hacerlo cooperativamente a través de la busqueda de formulas
de provision colectivadel atun. Este fue el sentido de la creacion en 1965 de FACORE
(Fabricantes de Conservas Reunidos) —que todavia existe- y poco mas tarde de
ICARSA (Industrias de Conservas Aliminticias Reunidas, S.A.). Laprimerade ellas
nacia agrupando atrece de las mayores empresas, mientras que la segunda era una
iniciativa de las firmas mas modestas, y tuvo unavida muy breve.

% Presidencia del Gobierno. Comisariadel Plan de Desarrollo Econémico y Social (1967).
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La progresiva especializacion en €l atin de algunas de las empresas mas
dindmicas | es ofrecié pronto la oportunidad de ahondar en la mecanizacién de las
plantas que hasta entonces habia sido muy limitada. El atin ofrecia unas posibilidades
de mecanizacion muy superiores alas de los productos tradicional es, unas posibilidades
que gracias alamayor continuidad en el suministro y a unas mejores aptitudes parala
conservacion en frigorifico hacian atractivalainversion necesaria para su puesta en
préctica®®. Un pequefio grupo de empresas aprovecharon estas posibilidades e hicieron,
ademas de |as fuertes inversiones necesarias para ello, extensas campafias de publicidad,
consiguiendo no solo sobrevivir sino situarse a la cabeza de un sector en cuya
transformacién tuvieron un destacado protagonismo Un sector que paso de la sardina al
atin, que recupero las exportaciones y que ha mostrado un fuerte dinamismo a pesar de
los problemas ocasionados por la entrada en la Union Europea.

Al lado de las anteriores, que constituyen un grupo en e que podriamos incluir
no més de media docena de empresas, ha sobrevivido un segundo grupo, mas amplio y
con una supervivencia mucho mas prefiada de sobresaltos, que combinan diversas
estrategias, con mayor 0 menor peso de unas u otras en cada caso. La diferenciacion es
unade ellas, basada principalmente en el enlatado semiartesanal de especies muy
estacionales, escasamente mecanizablesy de precios elevados, cuya produccion no
entra en las lineas de las empresas mas grandes. Otra de €ellas es la colaboracion con las
grandes, trabajando para ellas bien algunas de estas especialidades o bien en algunas de
sus puntas de produccion.

Las mayoria, las tres cuartas partes, de las empresas presentes hacia 1960 han,
sin embargo, desaparecido. No fueron pocas las que ni siquieraintentaron desarrollar
algunas de | as estrategias indicadas, y simplemente abandonaron por falta de sucesion,
por faltade interés o por la migracion de los empresarios hacia actividades menos
maduras. Otras |o intentaron, pero con poco éxito. Desde el punto de vista empresarial
el rasgo més llamativo del proceso ocurrido durante los Ultimos cuarenta afios ha sido la
combinacién del crecimiento interno de las empresas supervivientes con el simple
abandono por parte de |las desaparecidas. Es decir, no ha habido apenas absorciones ni
fusiones. Unas empresas ha crecido internamente, mientras |as otras iban abandonando
susinstalaciones.

Desde el punto de vistade la estructuraindustrial, € resultado ha sido un fuerte
aumento de la concentracion, que se reflgjatanto en el aumento de las cuotas de las
empresas lideres, que se han destacado muy por encimadel resto (véase Cuadro n°3),
como en el indice H que reflgjatambién el efecto de la variacion en el nimero total de
empresas. En todo caso, y ello no deja de resultar curioso, |o que el Cuadro citado
expresa palmariamente es el coste en términos de estructuraindustrial delaguerray la
autarquia. El avance de los indices de 1995 sobre |os de 1959 es enorme, pero es mucho
mas modesto si o comparamos con |os indices de 1933. No es de extrafiar, por tanto,
gue exista laimpresion generalizada de que el proceso de reestructuracién aln no ha
terminado.

% \/ence (1989).
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