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e presento a las elecciones a Rector

consciente de que la Universidad de

Zaragoza debe realizar en los proxi-

mos afios una rransformacicn histo-

rica que alcanzard a todos los esta-
mentos de su comunidad universitaria. Lo hago
con la experiencia de 40 afios de relacién con
mi Universidad y la adquirida en estancias en
otras instituciones universitarias y con todo el
empuje ¢ ilusion del que soy capaz.

La satisfaccion de las demandas sociales de
formacién de buenos profesionales, de actuali-
zacion de conocimientos, de investigacion, de-
sarrollo, innovacion y transferencia de conoci-
mientos y de creacion y difusién de la cultura,
con crecientes exigencias de calidad, junto con
la renovacion de las ensefianzas universitarias
para adaptarlas al Espacio Europeo de Educa-
cion Superior (EEES), van a configurar en los
proximos afios un momento clave en el devenir
de nuestra Universidad.

Creo, sin embargo, que este momento de trans-
formacion es también una oportunidad singular
para revalorizar ante la sociedad todas las activi-
dades de nuestra Universidad, haciendo que
emerja como una Institucion piblica de excelen-
cia, abierta y prestigiada en Europa. innovadora y
solidaria. Una institucion de Ensefianza Superior
que se anticipe a las necesidades sociales de for-
macidn, investigacion y transferencia de conoci-
mientos y que sea capaz de ejercer el liderazgo
que le corresponde en el desarrollo de la socie-
dad del conocimiento y bienestar en Aragon.

Con estos objetivos, he configurado mi Pro-
grama Electoral (http://rafanavarro.es), progra-
ma que es ambicioso, pero a la vez realista, y
que se ha pensado para hacer que la Universi-
dad de Zaragoza avance con autonomia, deci-
sién y el mayor apoyo de su comunidad univer-
sitaria. En €l apuesto por hacer “mds Universi-
dad”, por entender que ésta es la mejor contri-
bucién que puede hacer nuestra Institucidn para
que la sociedad sea mds abierta, mds critica,
mis responsable, mds libre, mds plural, mds jus-
ta y mds solidaria.

Se deberd impulsar igualmente el desarrollo
del liderazgo de nuestra Universidad en la so-
ciedad del conocimiento y bienestar en Aragon,
mediante una imagen corporativa clara y distin-
guible, mecanismos institucionalizados de per-
meabilidad desde y hacia la sociedad, exigencia
de calidad en sus actuaciones y revalorizacidn
de las actividades de formacién, I+D+i, y crea-
cién y difusion de la cultura.

La realizacion de un despliegue estratégico
del proceso de adaptacidn al EEES que evite re-
dundancias, especialice a los centros, y optimi-
ce la propia organizacién de la Universidad, es
la via que se ha escogido. Ademds serd precisa
la adaptacion a las nuevas metodologias docen-
tes, siempre bajo las premisas de calidad para
superar las acreditaciones de sus ensefianzas.

Uno de los valores mds importantes del pro-
grama electoral es la orientacidn del aprendizaje
de los estudiantes al desarrollo de las compe-
tencias gue demanda la sociedad. con una for-
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macion integral como profesionales v cindada-
nos, y una organizacion docente que mejore la
ensefianza v el rendimiento académico.

El impulso a las actividades de I+D+i como
fuente y garantia de creacicon de valor social, es-
tabilizando micleos de excelencia, potenciando
alianzas estratégicas v favoreciendo su partici-
pacidn en redes nacionales e internacionales, se-
rd otra de la lineas de avance.

Finalmente, el desarrollo de una cultura de
garantia y mejora de la calidad serd la herra-
mienta bdsica para promover una mejora conti-
nua de las actividades que desarrollan los cen-
tros, departamentos, institutos, unidades y servi-
cios, y la base para el desarrollo estratégico de
la autonomia de la institucion.

Mi voluntad es liderar el proceso de transfor-
macién de la Institucién, de sus centros y de sus
ensefianzas, un proceso en el que el verdadero
protagonista serd la comunidad universitaria, y
cuya complicidad e ilusién quiero propiciar. Pa-
ra ello, propongo que se haga un ejercicio estra-
tégico de la autonomia universitaria, en el que
su planificacion y ejecucidn involucre a todos
sus estamentos a través del didlogo, primando el
consenso para aunar el mdximo de apoyos y vo-
luntades.

Para desarrollar este programa electoral y pa-
ra poder representar la Institucion con la digni-
dad que se merece, solicito la confianza y apovo
de la comunidad universitaria,
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