OBSTACULOS Y ESTRATEGIAS PARA LA IMPLANTACION DE
LOS ECTS
Un anélisis desde la experiendia

José Luis Bernal Agudo

Departamento Ciencias de la Educacion
Universidad de Zaragoza
jbernal@unizar.es

INTRODUCCION

Mucho se esta escribiendo acerca del Espacio EurSpperior, lo que significa
de cambio para la universidad espafola tanto eamddito curricular como en el
institucional y organizativo. Esperemos que no dade mismo que paso cuando all4
por los afios 90 se traté de llevar a cabo con I&ED un cambio sustancial en la
ensefianza no universitaria tanto en los aspectasuares como en los organizativos.
Desde mi punto de vista, estamos en una situacidfascon unas connotaciones muy
parecidas. Concretamente, en el ambito curric@ldarata de modificar radicalmente el
modo de afrontar el proceso de ensefianza-apreedilajque se puede quedar
simplemente en un lenguaje vacio y en un marcaudads intenciones, que solamente
Se recoge en congresos y jornadas, o impregnaidated y actitud tanto del profesor
universitario como de la propia Institucion.

Para que se produzca este cambio es necesarioia®®mte un cambio de
mentalidad y de rutinas, tanto en el profesor cemel alumno. El profesor va a tener
que estructurar los procesos de ensefianza-aprgndie@ndo de utilizar la clase
magistral como Unica alternativa, y el alumno téngine asumir mas responsabilidad,
autonomia y compromiso. No faltan las voces, na&dn en muchas ocasiones, que
recalcan las dificultades que nos vamos a encom{sdr en el alumnado la ausencia de
cultura del esfuerzo y de trabajo auténomo, en refeporado una insuficiente
preparacion en metodologia y evaluacién, asi conaofalta de reconocimiento de las
buenas practicas docentes —se hace énfasis ewndstigacion-, y en la Instituciéon
universitaria la consabida frase de que se necesdts dinero, mas recursos, mMas
profesorado... Un ejemplo claro lo tenemos en lasulibdes que encontraron en la
Universidad de Mélaga en el desarrollo del Proy&itoto ECTS en la titulacion de
Maestro de Educacion Primaria en el curso 2004-/@bitgando como problemas
relevantes el excesivo numero de alumnos por grdpodocencia, la escasa
disponibilidad de espacios adecuados (aulas, seéosna ), el escaso reconocimiento
de la labor del profesorado, factor que incide enmmtivacion, y infraestructuras
insuficientes como puestos en biblioteca, aulasfdematica...

Por lo tanto, es necesario partir de una voluntagh o/ convencida del profesor,
que seria lo esencial en todo este proceso. Enccasrario, repetiriamos lo sucedido
con la LOGSE, en cuyo desarrollo falté el convenmeinto del profesorado, el creérselo
de algun modo. Esta voluntad nos llevar4 a consdguiapacidad para hacerlo y a
demandar a la universidad aquellos recursos y espde trabajo necesarios para poder
llevarlo a cabo. Como nos decia E. Morin, sin quéaltara un apice de razén, no se
puede renovar una institucion si no se han renopeeldamente los espiritus.

! Parte del contenido de esta comunicacion forma pritdocumento BERNAL, J.L. (200®)isefio curricular en
la ensefianza universitaria desde la perspectivilnsl&CTS Zaragoza: Instituto Ciencias de la Educacién
Universidad de Zaragoza.



Desde los créditos ECTS la estructuracion de laxqsos de ensefianza-
aprendizaje se debe planificar de forma diferentedmo lo hacemos actualmente.
Tendremos unas competencias como referencia, ye $otho, unos créditos asociados
al trabajo y dedicacion del estudiante que modifiea gran parte el modo de enfocar
los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Pero, asimismo, este convencimiento del profesbe dleacompafiado del mismo
convencimiento por parte de las autoridades acadénmén sus diferentes niveles, ya
que la voluntad decidida del profesor sin medidaactuaciones concretas en su
dedicacion, apoyos, estructuracion de espaciosmgpids... tendra tantas dificultades
que terminara facilmente abandonando.

En esta comunicacion voy a analizar los obstacgims nos podemos encontrar
para llevar a cabo los procesos de ensefianza-@gagndn el marco de los ECTS, asi
como voy a proponer estrategias que favoreceraaciithran el implementar esos
procesos. La propuesta no solamente surge deléxiéef personal, sino sobre todo de
la experiencia durante estos dos ultimos afios tarteo llevarlo a cabo en las
asignaturas de Organizacion Escolar y de OrgardimaciGestion de Centros Docentes
en la Diplomatura de Maestro de la Universidad deagoza. Asimismo, en los
numerosos cursos que he impartido en diferentegetBidades espariolas sobre disefio
curricular he tenido la suerte de compartir confgeoares de diferentes campos
cientificos sus propias experiencias contrastandeatvajo con sus aportaciones, lo que
me ha ayudado enormemente a estructurarla.

TRES OBSTACULOS ESENCIALES

Al terminar el curso 2005-06 en la asignatura dga@izacion Escolar pasé un
cuestionario de evaluacién de todo el proceso defamza-aprendizaje en el que se les
hacia, entre otras, la siguiente pregunta:

= Existen dos formas esenciales de afrontar el trale@ una asignatura:

a) La tradicional en donde el profesor explica ddayo de las clases, el
alumno toma apuntes y después se valora en un exame

b) La que hemos llevado a cabo, diferenciando &sencialidad y no
presencialidad y realizando actividades a lo ladgd curso, valorando la
asistencia a clase.

Indica con cual de ellas te sientes mas satisfedneo alumno/a, con cual

de ellas aprendes mas y mejor, asi como cual dieseque llevaran a cabo

los profesores. Explicalo brevemente.

En las respuestas no ha habido ni un alumno gheyseinclinado por la opcién
tradicional, todos han opinado que la opcion b)idatido mas enriquecedora,
interesante y apropiada para aprender. La satiéfadel alumnado ha sido clara, por lo
gue habria que afirmar sin miedo a equivocarseegtee metodologia seria el camino
adecuado para afrontar los procesos de ensefareradeaje en la Universidad.

Asimismo, hay que destacar que casi todos han dademue esta metodologia
les ha llevado mas trabajo que la tradicional,sé$@n tenido que hacerlo de una forma
constante desde el primer dia. La cultura del atuomiversitario que solamente estudia
los dias anteriores a los examenes no tiene sasmiéste modo de afrontar los procesos
de ensefanza-aprendizaje.



Esta valoracién inicial no debe oscurecer los aodtd que he encontrado y que
condicionan de forma importante la posibilidad daayalizacion e implantacién. Voy a
indicar los tres que me parecen mas importanteseylas responsables universitarios
deberian tener en cuenta en la implantacion @éenestlelo, sefialando lo que creo seria
el camino para afrontarlos.

1) Numero de alumnos

Hablamos de una metodologia que no se puede leeabo de ninguna de las
maneras con mas de 30 alumnos por profesor. Efmatee imposible realizar
seminarios, autorizar personalmente alumnos, evdeidorma continuada lo que van
haciendo para que aprendan desde lo que ellos migam realizando, no
exclusivamente de lo que lezuenta el profesor. Los examenes para poner una
calificacion a cada alumno no es evaluar, estaml@snente calificando, etiquetando o,
si queremos decirlo de otro modo, controlando careddquirido las competencias que
pretendemos. La evaluacion debe formar parte depiprproceso de ensefianza-
aprendizaje, debe servir para que aprendan mé&duo®os, para que se den cuenta de
sus errores o deficiencias y los superen. En leonaye las ocasiones denominamos
evaluacion a algo que solamente es una calificacion

En el desarrollo de la experiencia y dado que té@ialumnos con presencialidad
tuve que matizar la propuesta inicial y fue totalteeimposible llevar a cabo todo lo
propuesto. Por ejemplo, no pude llevar a cabo qlgome parece totalmente basico en
esta metodologia como es el feedback con cada alongnupo de alumnos después de
cada actividad o trabajo, ya que con 66 alumnowtaémente imposible. Solamente
pude realizar una entrevista personal al termidacugso, por cierto realmente
interesante y que me reafirma en la necesidadedarlla cabo este feedback (tutoria
ECTS) para lograr lo que seria el objetivo primairdile cualquier proceso de
ensefianza-.aprendizaje: que el alumno adquiereolapetencias que se plantean en
cada asignatura. En el andlisis de la experieteiada a cabo en la Universidad de
Méalaga en la especialidad de primaria de la titAlade Maestro durante el curso 2004-
05, el excesivo numero de alumnos por grupo derbiedue uno de los principales
obstaculos para poder llevar a cabo en toda sn®&teesta metodologia.

Para superar este obstaculo no solamente hay qsarpen duplicar grupos de
alumnos, también hay medidas imaginativas, comia sgympartir varios grupos la
docencia tedrica (grupos de mas de 100 alumnog)plicdr en las clases practicas
(grupos no mas de 30 alumnos). Para ello es négdaaroordinacion del profesorado
como un elemento esencial en estos procesos.

2) Espacios de ensefianza-aprendizaje flexibles

En muchas ocasiones no se le da la importancidiens al espacio donde se va a
llevar el proceso de ensefianza-aprendizaje, ee pargue el profesor universitario
estd habituado al espacio para llevar a cabo ctaseisas, en las que él habla y los
demas escuchan. La distribucion de los horariodageclases se hace actualmente
pensando en espacios tipo para clases teéricagistraies. Con la metodologia que
planteo es necesario superar esta perspectivasaipen diferentes tipos de espacios, en
los que no debe predominar la clase para 60/804l0MN0os, Sin0 espacios para
seminarios y trabajos en grupos.

Sin embargo, en mi realidad del dia a dia me hergraxlo con aulas grandes con
las mesas y sillas inamovibles, lo que hace impalae dinamicas en las que los
alumnos tengan que hablar y debatir entre ellosipbao he dispuesto de seminarios



reducidos donde trabajar con grupos pequefios, esngpite porque no los hay. No se
puede hablar de un clima adecuado de trabajo ceiglgente escena: en el despacho
del profesor un grupo de cuatro alumnos debatetenma con el profesor, donde el
profesor esta sentado delante de una mesa enonnadymno sentado (solamente hay
una silla) y el resto de pié totalmente pegadosjugel espacio es escaso. Cuando los
alumnos han tenido que debatir en grupo en una,aasi no se oyen unos a otros y las
posturas fisicas que deben adoptar son clarameadeduadas.

La solucibn a este obstaculo es mas complicadaupomepende de las
infraestructuras de cada centro, pero deberiansepuioridad importante.

3) Horarios

El modo de concebir la franja horaria para trabegar esta metodologia debe ser
muy diferente a la actual. Los horarios deben lsaceesde las necesidades de los
profesores y con bandas amplias de trabajo. Npodelo disponer de las tres horas
semanales seguidas para estructurar periodos lolgatramplios en los que cupieran
explicaciones, trabajo en grupo, individual... Heositha dificultad seria. Pienso que la
Universidad sigue los parametros del Bachiller &rcanfiguracion de los horarios,
pensando solamente en que la clase es la explicdel@rofesor.

La solucién a este problema es realmente sengilia,los decanatos asuman y
entiendan las necesidades de esta metodologiae laeslen hacer los horarios antes,
sino desde las propuestas y necesidades de l@spres. Cuando se estructuren cursos
completos considero que sera esencial este enfoque.

ESTRATEGIAS PARA LA IMPLANTACION DE LOS ECTS

Indicados los tres obstaculos esenciales, entragerllas otras variables que
pienso deben ser claves para implementar este gwrocgue surgen de la reflexion
desde la experiencia en el trabajo del dia a diasf@uyen estrategias que habria que
tener en cuenta para el desarrollo de los ECTS.

1.- Coordinacién del profesorado

La puesta en marcha de esta metodologia exigeolaioacion del profesorado
que imparte docencia al mismo grupo de alumnosaldeodo que en el mismo POD
deberian estar concretadas las reuniones que edesqres deberian llevar a cabo a lo
largo del proceso, y que utopicamente deberiaalsgienos una semanal. No se trata
solamente de que los profesores que imparten laanasignatura se coordinen, algo
obvio por otra parte, sino que los profesores thrahtes areas que imparten al mismo
grupo deben coordinar su planificacion, los trabajoe exigen a los alumnos... Como
cada profesor va a tener que planificar todo élajadel alumno, intentando que éste
trabaje desde el primer dia, es esencial esta icaoidn para que no haya semanas en
las que no tengan nada que hacer y otras en lasegea que hacer excesivos trabajos
con la consabida necesidad de reunirse y ponesragrctodo.

Insisto, un modo de oficializar y dar importancigsta coordinacion seria que
figurara como tiempo de dedicacién en el POD ytguéra un tiempo concreto todas
las semanas.

Ademas, seria importante que cada grupo tuvieracawrdinador que se
responsabilizara de este proceso. Hay que teneu@mta que la planificacion de los
créditos ECTS exige que no haya redundancias exxigencias a los alumnos ni en los



temas a trabajar. Por ello, una vez que cada mrofes planificado la asignatura es

necesario hacer un analisis de todas las que canpam mismo curso con el mismo

grupo de alumnos para evitar que se acumulen evide trabajo demasiado extensos
para los alumnos que estos no puedan afrontar.aHgbe tener cuidado en la

elaboracion de los cronogramas de las asignaturas.

2.- Planes de estudio coherentes

Entiendo que es una variable que se escapa desciémbitos de toma de
decisiones, pero es necesario decir que planestaidi@ como los actuales en donde los
alumnos tienen nueve, diez 0 mas asignaturas enatrimestre no es el contexto mas
adecuado para unas metodologia en las que el alsemarealmente autonomo y
responsable de su aprendizaje. No se puede trabajarseriedad en 10 ambitos
diferentes de aprendizaje a la vez.

3.- Apoyo a la docencia

No solamente por la experiencia y vivencia perssiva también por la que he
compartido en numerosos cursos con compaferodaterdes Universidades, va a ser
clave que se habilite algin sistema de valoraceéro -de la docencia, ya que esta
metodologia va a exigir una dedicacion y dispoitibd del profesor mas amplia. Si el
profesor universitario aprecia, como ahora esqs, la Administracion solamente le
valora su investigacion y publicaciones que sutgmvestigaciones no de su docencia,
es claro que la dedicacion de su tiempo ir4 enagtonparte a esas actividades.

4.- Planificacion de la/a asignatura/s

En cuarto lugar indico lo que podriamos tener eantau en el disefio de las
asignaturas para plantear procesos de ensefarezada@aje en el marco de los ECTS.

4.1.- Contextualizar el disefio de la/s asignatugaigorno a tres variables:

* Alumnos Entiendo que el nimero de alumnos debe ser adecaala
metodologia que conlleva este modelo, o sea nodea30 alumnos por
clase. De todos modos, siempre nos podremos eacocdn diferente
ndamero de alumnos y, ademas, con una formaciononméenos adecuada
que les capacite o les provoque algunos probleraes poder seguir sin
problemas la asignatura. Todo esto lo tendriamestejper en cuenta antes
de disenarla.

» Cursa Va a ser diferente en cualquier carrera un priow@so con unas
asignaturas basicas que un ultimo curso. Es obu® lg capacidad y
situacion de inicio de los estudiantes va a serelifte.

e Centra Los recursos del centro en cuanto a espaciogrialas... también
son determinantes y los deberemos tener en cuemés de disefiar la
asignatura. Es importante saber las posibilidadestignen los alumnos de
acceder anternet dentro de la universidad, el servicio de bibliatetos
recursos con los que cuenta el profesor, los espatisponibles... No
podemos pensar en actividades que necesiten recuaesolos que no
disponemos.

Es necesario recordar que todas las variablesaam ale delimitar en el contexto
nunca deberian modificar los objetivos propios @easignatura. O sea, el que los
alumnos no dispongan de alguna capacidad necegsarg conseguir los objetivos
previstos en la asignatura no implica cambiar esgstivos, habrd que pensar en



actuaciones para solventar esa necesidad. Lo quogie podemos hacer y, es mas,
deberiamos hacer es plantear metodologias adecaas$@s alumnos y a ese contexto,
pero pensando que es nuestra responsabilidad tacradesos alumnos. No hay una
metodologia Unica para todos, un buen profesogesl gue sabe adaptar el trabajo a la
realidad en/con la que tiene que trabajar en toolmento.

4.2.-Elaborar objetivos que intenten lograr un conocinmtefuncional

Cuando elaboremos los objetivos de la asignatursofeonente nos fijaremos en
aguellos gque busquen gonocimiento declarativa seasaber sobre las cosas o saber
qué sino también y sobre todo los que intentan lograconocimiento funcionalque
se basa en la idea de actuaciones fundamentadata esomprension. Estos
conocimientos (funcionales) estan en la experiedelaaprendizaje, que puede poner a
trabajar el conocimiento declarativo resolviendooplemas, disefiando edificios,
planificando la ensefianza o practicando cirug(Biggs, 2004:63-64). Cuando
hablamos de objetivos en el siglo XXI, caracterizgaor la incertidumbre, la
complejidad, las contradicciones.el desarrollo de la facultad de aprender, de la
autonomia del estudiante debe ser una prioridadcedepor encima de los meros
conocimientos. Se deberia plantear una transfergmogresiva de la responsabilidad y
control del aprendizaje del profesor al estudiaRt@. ello, nunca deberiamos olvidar
esta reflexion cuando elaboremos los diferentestiobg de la asignatura. No pensemos
siempre en que los alumnos adquieran simplemefdaarmacion, conocimiento... sino
busquemos su autonomia, su facultad de aprender.

4.3.-Diseiar detenidamente las actividades no preseeial

Tenemos que pensar en aquellas actividades queperositan conseguir los
objetivos y desarrollar los contenidos previstoseértisefio de la asignatura. Estas
actividades siempre responderan a un modo de emtéosl procesos de ensefianza-
aprendizaje, debiendo primar las metodologias axtiv

El primer referente en el que nos debemos fijagueslas actividades van a ser
presenciales y no presenciales. Hasta ahora pkemtes en el disefio de la asignatura
solamente aquellas actividades que realizabamo$osalumnos de forma presencial.
Desde ahora, deberemos concretar también aquetlaglades que los alumnos llevan
a cabo de forma no presencial. Pero no solamentzlds en cuenta, sino también
considerarlas en la carga de trabajo del alumntralde los créditos de la asignatura.

Como actividades presencialeentendemos todas aquellas que los alumnos
realizan con la presencia del profesor. Podemasgiisr tres ambitos:

» Teoricas: Clase magistral/exposicion tedrica, samnos, presentacion
trabajos ya individual o en grupo...

» Précticas: Practicas de aula (estudio casos, sifonks, problemas...),
practicas de campo con el profesor, laboratoriafauiformatica. ..

« Otras, como las tutorias individuales y grupaleksopropias actividades
especificas de evaluacion...

Como actividades no presencialeentendemos todas aquellas que los alumnos
realizan de forma autbnoma, sin la intervenciéada del profesor. Podemos pensar en
las siguientes:

* Preparacion de seminarios, lecturas, trabajos, masyinvestigaciones...
e Sesiones de trabajo en grupo no presenciales.



* Practicas de campo (visitas, visionado de peliculasistencia a
conferencias impartidas por especialistas...)

* Estudio personal, en donde los alumnos preparaesacbmpletan e
interiorizan después el contenido.

Nunca existe una actividad que sirva para todos giferentes contextos. Una
actividad debe tener en cuenta los objetivos yerodos que pretendemos desarrollar,
las caracteristicas de los alumnos con los quejaatws, el tamafio del grupo y la
infraestructura y recursos de que disponemos. Larmaetividad es la que, atendiendo
al contexto, nos sirve para conseguir los objetoy@s nos proponemos. En cualquier
caso, habria que procurar que fueran no solametgeuadas a ese contexto, sino
también variadas —pensemos en diferentes tiposapramsivas para los alumnos y
especialmente relevantes, o sea que los alumnagem®nen sentido a lo que hacen.
Asimismo, habra que buscar actividades que favarezda reflexion, la
experimentacion... y permitan trabajar sobre situssoreales, problematicas... que
tengan sentido para los alumnos y estén relacignamasu profesion posterior.

Las diferentes actividades que planteemos debefdamentar aprendizajes
profundos, enfoques profundos creadores de sigdiicpara lo que nos deberiamos
mover entre las siguientes acciones: Relacionaonax, explicar, reflexionar, formular
hipotesis, aplicar la comprension a problemas... of, gtra parte, deberian evitar
aprendizajes superficiales, como memorizar, enumer® sea atiborrarse de
informacion con el Unico objetivo de pasar un exana¢go por otra parte muy habitual
en nuestra universidad.

4.4.-Cuantificar en créditos europeos las diferentesvatades

Una de las novedades de nuevo marco en el queanossva mover va a ser
la necesidad de cuantificar la carga del trabajaldenno, ya que si la asignatura
dispone de 6 créditos europeos, el trabajo totabldenno le deberia ocupar las
150 horas reales a las que equivalen los 6 crédist® significa que debemos
cuantificar el tiempo que les va a ocupar a losnalhs el desarrollo de todo su
trabajo, desde la asistencia presencial a una olagéstral hasta la realizacion de
examenes.

Partiendo del numero de créditos ECTS de la asignatde su duracién en
semanas, para calcular el trabajo del estudiarttdehgue tener en cuenta tanto el
trabajo presencial -clases magistrales, seminattsias..- como todo el trabajo
autonomo que deba llevar a cabo, consideranddsetipe de trabajo bastante
dificil de calcular, dependiendo en gran partealdisciplina en cuestion y de la
complejidad del tema.

Si hablamos de trabajo autbnomo nos referimos a:
* Larecogida y seleccion de material relevante.
» Preparacion y correccion de apuntes.
* Lalecturay el estudio de ese material.
» La preparacion de un examen oral o escrito.
» La preparacion de un trabajo escrito o una presiéma
» Trabajos de campo.



« La preparacion previa y el trabajo posterior trassta a las
clases/seminarios.

En el disefio curricular de la asignatura tendrequasvalorar el tiempo que
estimamos le puede durar al alumno cada una deckasdades que vamos a
plantear, considerando todo lo que el alumno dielvarl a cabo en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Es evidente que el calculo del trabajo del estudian créditos europeos no
es un proceso automatico y que, en muchas ocasisess muy complejo. El
profesor debera decidir aivel de complejidadie la materia que se estudiara en
cada unidad del curso. No hace falta decir queparmencia previa del profesor es
esencial. Una de las preguntas que se hacen enltasiseminarios sobre este tema
es ¢,como el profesor puede valorar lo que le va aaost cada uno de los
alumnos, ya que cada uno tiene distintos ritmogamlendizajeL.0gicamente, no
hay otra solucién que buscar el punto medio, elliego, tratando de concretar lo
gue le costaria a la mayoria de ellos, al alunpm Siempre habra alumnos que lo
haran en menos tiempo y otras que les costarda Guéendo lo hagamos por
primera vez deberemos estar al tanto y valorapuwissde su desarrollo, si lo que
habiamos previsto ha sido el resultado, ajustamdaugvo nuestro disefio a los
resultados de esa valoracion. Pasar una encudstaaumnos al finalizar cada
actividad, bloque de trabajo o la propia asignaser@onsidera algo esencial para
ajustar estos tiempos de trabajo del alumno.

Una de las principales aportaciones del processigmacion de créditos va a
ser que los profesores vamos a tenerrgtlexionar sobre el disefio del programa
de estudios y los métodos de ensefianza. Pero ameste los profesores
individualmente, sino también cada grupo de ell®sod que dependan la misma
asignatura o grupos de asignaturas que estéreiiaigonadas.

Es evidente que el calculo numérico no basta, sesita siempre la decision
del/los profesor/es que debe/n evaluar la dificulteal de cada asignatura y
también la opinién de los estudiantes. Por lo taat@signacion de créditos debe
Ser siempre un proceso con cuatro caracteristiesaerRles:

» Propuesto por las autoridades académicas.

» Meditado y consensuado con los Profesores, a trd@ésuestionarios,
evaluaciones.

» Comprobado con los alumnos a través de cuestianavaluaciones.

* Revisado periédicamente afio por afio para evaluantesies
incorrecciones y hacer los ajustes oportunos.

Asimismo, en todo caso siempre deberemos teneremeescuando
planifiquemos el tiempo de trabajo de los alum@agssiguientes cinco variables:

1) Duracion en semanas de la asignatura.
2) Numero de horas presenciales.
3) Preparacion previa y el trabajo posterior de lased.
4) Tutorizacion de alumnos.
5) Carga de trabajo autbnomo del alumno
» Seleccidn y busqueda de informacion



» Asimilacién de conocimientos y habilidades
* Preparacion evaluaciones

* Redaccion de trabajos, informes...

» Trabajo de campo, laboratorio...

4.5.-Pensar en metodologias activas

Planteo una propuesta de trabajo que resume ladoletppa que trato de llevar a
cabo en mis clases en la universidad y que puedeateessante como referencia en el
nuevo marco del EEES.

* El proceso se inicia con la reflexion acerca de n@adidad, el planteamiento
de un caso, el debate en torno a un problema... di@idonalmente o en
grupo. Se trataria de crekr necesidad de saber, de animarles a querer
aprenderya que no disponen de la suficiente informaciora pasolver el
problema, entender la situacion o tratar de darradtivas adecuadas. En esta
fase el profesor deberia ser capaz de elegir aasel, problema, situacion...
gue fuera realmente relevante para los alumnosignasra con la que
trabaja.

* Una vez que se ha trabajado individual o en grigpae en comun en la
clase, tratando el profesor de poner sobre la mgsallos conceptos, datos,
problemas... que puedan ser mas interesantes parabjevos que se
persiguen.

* En un tercer paso el profesor explica todo aquplie® es necesario para que
los alumnos tengan las referencias necesariascpangrender o resolver la
situacion o problema anterior. Los alumnos tiename cestudiarlo e
interiorizarlo individualmente.

e Los alumnos ya tienen los conceptos, las ideasalgr comprendidas,
disponiendo de los elementos necesarios para qliear el conocimiento
adquirido. Por ello, se les plantea la elaboraciérun trabajo en grupo, un
ensayo individual... donde puedan poner en la pdtdiceoria interiorizada
antes. Se trata de llegar a un aprendizaje funkcipnao quedarse en el
conocimiento declarativo solamente.

* Finalmente, se lleva a cabo un seminario con cadpogde alumnos para
valorar grupal e individualmente lo aprendido.

4.6.-Considerar la evaluacion como una estrategia deonaej

Llegamos a una de las fases mas complejas y quedei@sia cambiar en la
cultura universitaria, como es la evaluacion, tatgbaprendizaje de los alumnos como
del propio proceso que llevamos a cabo. Actualmemteuestra universidad predomina
un unico examen final como referencia para laicalion, los exdmenes se componen
sobre todo de preguntas que exigen esencialnteiier memorizadono se suelen
utilizar otras opciones de evaluacion que no sedasico examen convencional, los
alumnos perciben los examenes como algo no reladmrcon la realidad y la
evaluacion esperada condiciona como estudia elrelum

Hay un problema muy serio cuando disefiamos y llegaacabo la evaluacion:
Los alumnos estructuran todo su aprendizaje erotaroOmo se les va a evaluar. Su
objetivo -en muchas ocasiones no les queda otrancamas averiguar qué quiere el



profesor que sepan para poder reproducirlo ademe&ta en el examen. La
evaluacion condiciona totalmente el proceso denalimaje, pervirtiendo su propia
naturaleza. Por lo tanto, en funcién de como diseSda evaluacion potenciaremos un
tipo de aprendizaje u otro.

Cuadro 1°: La ensefianza vista por los profesorespor los alumnos

ALUMNOS

¢De qué modo

PROFESORES

¢Que deben voy a ser
a;;ﬁl:]dnislgs evaluado?
¢, Qué conteﬁidos :
hay que ensefiar? Situar ¢ Qué necesito
f;v?)uz aﬁg‘rf]gﬁgs la evaluacion saber para
yap ' en el propio aprobar?
l proceso de l
e aprendizaje, éQ‘;gnlggomo
evaluar? como una que estudiar?
estrategia

de mejora —]

La evaluacion es
lo primero que
piensa el alumno

Es muy interesante la percepcion que se reflej enadro 1°, porque se puede
apreciar la diferente vision que se tiene de lduex#on desde el punto de vista de los
alumnos o del profesor. El profesor la ve como age hay que hacer al final de la
planificacién con el fin esencial de calificar aeditar a los alumnos. El alumno la ve
como una referencia para ver qué y, sobre todimo tieneque estudiar. De otro modo,
la evaluacion es lo primero que piensa el alumlmiftimo que piensa el profesor.

La evaluacion se|
considera al final
del proceso

Actualmente, el objetivo de los alumnos no es afgersino preparar el examen,
adaptarse a lo que pide cada profesor para supeasignatura —repeticion de las ideas
expuestas por el profesor-. No importa para nadaal enseguida lo estudiado,
esencialmente a través de una memorizacion urgemtpida, es mas en muchas
ocasiones se trata de olvidar porque el alumne tieay claro que no sirve para nada.
Asimismo, las tutorias solamente se utilizan cuaestd cerca el examen. Se puede
decir que todo gira en torno a la nota.

Pienso que esta cultura de la evaluacién la debhesi@omper y buscar sobre todo
una evaluacién que nos sirva como una estratedigara mejorar el proceso de
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ensefanza-aprendizaje, o sea que forme parte @@bgrroceso y no sirva solamente
para acreditar, sino sobre todo para mejorar lohg@emos. Y esto lo podemos hacer si
en el disefio curricular planteamos una evaluacéraprendizaje de los alumnos que
busque sobre todo mejorar y cambiar, sin olvidae ¢ambién debe servir para

acreditar.

Muchas veces nos olvidamos el objetivo esencialladesvaluacion en la
universidad, que reside esencialmente en perfeaGionejorar y transformar lo que
estamos haciendo. La evaluaciornsécamosdel proceso de ensefianza-aprendizaje y
solamente nos sirve de acreditacion. No deberiaowgundir evaluacion con
acreditacion.

La evaluaciéndebe formar parte del propio proceso de ensefapzaralizaje
(evaluaciéon formativa o evaluacion para el apreajd)z No solamente tiene como
objetivo disponer de informacion acerca de qué ma@prenden nuestros alumnos
para etiquetarlos con una calificacion, o sea unaién de control y de acreditacién,
sino que nos debe aportar informaciébn para modjficaantener o cambiar
determinados ambitos de nuestra actuacion doaditproceso que hemos disefiado, o
seanos debe orientar en lo que hacemos, nos debe pana mejorar.

El gran reto va a consistir en no sacar a la eealnafuera del proceso, no
ponerla al final como algo que solamente nos am@ acreditar a nuestros alumnos,
sino intentar integrarla en el propio proceso, dedonque nos sirva también para
aprender, tanto a los alumnos como al profesor.

CONCLUSION

Los obstaculos sefialados en esta comunicacion méasdes de subsanar y las
estrategias propuestas entrafian serias dificul{zatesllevarlas a cabo, pero ni unos ni
otras deben impedir que puedan implementarse disgéienseianza-aprendizaje con
metodologias activas y participacion responsablealdennado. En muchas ocasiones
estos obstaculos se suelen utilizar de excusanganacer el esfuerzo ni casi intentarlo.
Si volvemos a las conclusiones de la encuesta aasaos alumnos encontramos una
idea que no podemos olvidar: Absolutamente todssalomnos se decantan por esta
metodologia, aunque les exija mas trabajo quealficional y obtengan notas menos
altas, y la satisfaccion que obtienen por el delarde su aprendizaje nos hace ver que
es el camino adecuado.

En muchas ocasiones en la universidad las propuesttodoldgicas innovadoras
no salen de los congresos o jornadas al uso. Grecan la implantacion de los ECTS
disponemos de una oportunidad Unica para desarroéodologias mas acordes con
los procesos de ensefianza-aprendizaje que demdoslaalumnos. Pero para ello
deberian estar implicados todos los que tienervgueon la ensefianza universitaria, o
sea desde los rectorados hasta el ultimo becaeoagaba de entrar. Y para estar
implicados siempre existe una premisa fundamentaea que nos lo creamos, que
estemos convencidos de que merece la pena el asfl&m caso contrario, como ya
comentaba al principio, se puede quedar simplememtan lenguaje vacio y en un
marco de buenas intenciones, que solamente seerecogpngresos y jornadas.

Termino con una frase de Biggs que comparto totatieng que resume una de las
ideas fundamentales que intento transmitir: “Loefgsores se deberian preocupar
menos de motivar a los alumnos y mas de ensefiasr.m@pando los alumnos



construyen unos buenos conocimientos basicos, lvesusatisfactoriamente problemas
significativos y alcanzan una sensacién de domil@osu aprendizaje, la motivacion
sigue al buen aprendizaje como la noche sigueaélBiggs, J. 1999: 61)
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