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INTRODUCCION: Hacia una Universidad profesional enla formacién.

El Proceso de Bolonia, cuya Declaraciéon de 19 dmjdue el pistoletazo de salida en
una carrera contra el cronometro, tiene como fia weforma de nuestro sistema
universitario y una convergencia de las Titulacgobaiversitarias europeas. Pues bien,
dicho proceso se ha impulsado y desarrollado eaftéssphasta el momento, desde el
punto de vista de la estructura académica y orgeidim curricular, pero no desde la
consideracion de los nuevos enfoques metodolégycgdanteamientos de formas
diferentes de impartir conocimientos que deben pediar a la nueva organizacion de
las ensefianzas. Asi, dando cumplimiento a logietgeexpresamente manifestados en
la Declaracién de Bolonia, se han aprobado loseRelAkcretos 55/2005 y 56/2005,
ambos de 21 de enero (modificados por el Real Dect®09/2005, de 16 de
diciembre), por los que se establece la estrudterlas enseianzas universitarias y se
regulan los estudios universitarios oficiales dadgry postgrado. Asimismo, por
sendas disposiciones del afio 2003 (Real Decretd/20d3, de 1 de agosto y Real
Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre) se han pomo a nuestro régimen
universitario otros dos objetivos previstos en B@o la expedicion del suplemento
europeo al titulo y el establecimiento del sistesuneopeo de créditos. La Comision
formada para el estudio de la renovacién de lasodokigias educativas en las
universidades espafiolas formul6é sus conclusiomesgmendaciones tras un afo largo
de reflexion y debate, jalonado de seminarios, estas, ponencias y reuniones. En
este proceso en el que han participado multipleseréxs provenientes de las
universidades y de las Administraciones con conmg&e en materia universitaria, que

han abordado el tema desde una perspectiva matiplieegral, el estado de la cuestiéon



en Espafa; la situacion europea; propuestas sdrategias, medidas y recursos
necesarios para el cambio, han llegado a descmbdiagnostico de la situacion actual
gue podria sintetizarse afirmando que la reformdademetodologias educativas se
percibe como un proceso que es imprescindible abgrdra una actualizacion de la
oferta formativa de las universidades espafolas Camision, a la vista de la realidad
qgue constituye el contexto universitario espafial féormulado una propuesta de diez
objetivos basicos a conseguir, unos directamenkaciomados con la dimension
académica de las metodologias y otros vinculadas aondiciones institucionales que
deben favorecer la renovacién metodoléhic¥ debe destacarse a este respecto que la
formulacion de dichos objetivos fue muy positivateevalorada por los participantes
en el tercer Seminario organizado por la Céatedrae®BIO que, con el titulo
Estrategias y recursos necesarios para el camiiedoiégico en la Universidad , se
celebr6 en Madrid el dia 26 de abril de 2006. Eéhde aceptacién alcanzado permite
configurar dichos objetivos como los ejes que degdmerer en marcha el mecanismo de
renovacion de las metodologias docentes. Persterdecumento asi como quien haya
leido el nuevo documento en la Universidad Espagolae las nuevas titulaciones y
titulos se encontrara con un campo que todavianeagsita de un serio estudio para
dotar a la Universidad de medios econdmicos asbaerelaborar unos programas que
permitirian recuperar un campo béasico de actuaclan:formacion continuada,
actualizacion de conocimientos, de los profesianalge ejercen su actividad por un

titulo otorgado por la Universidad.

En el sector de las ciencias juridicas, es verds determinadas instituciones como
los Colegios Profesionales establecen a lo lardoaide determinados seminarios y
cursos que permiten a los Profesionales colegiaisfsutar de un cierto grado de
formacion y reciclaje profesional. Determinado®igates juridicos espafioles como
Garrigues apuesta por la formacién, si bien en arconde empresa, y a veces con la
potenciacion de catedras y sedes de estudiosxtdaston de negocio de su sociedad a
través de la formacidén especializada. Pero estdmaddando de un imperio de
abogados, cuando en nuestro pais todavia exisspac®s unipersonales de abogados
y graduados sociales, economistas, colegiados mnidesa con necesidades de
actualizacion y formacién que son dificiles de cagipar con la puerta abierta de un

despacho.



Pero la Universidad puede aspirar a algo mas ywaphando el nuevo aire de Bolonia
debemos intentar de dar un paso mas alla de laatedm reglada y cuadriculada de las
Titulaciones, Postgrados, Master y Doctorados.caghino es el foro permanente por
sectores de conocimiento y estructurado para peuie el profesional cuyo tiempo de
formacion es escaso disponga de los medios neagspdra que su formacion
permanente no sea una carga sino el ejercicioatecdo que establece nuestra Carta
Magna. Se han descrito ciertos intentos pero nbaséiegado a la posibilidad de
concretar una forma propia de impartir este tipofaenacion (PARELLADA Y
OTROSY.

1.- EL DERECHO A LA EDUCACION Y LA FORMACION CONTIN UADA.

El derecho a la educacion, que el articulo 27 d€dastitucion (RCL 1978, 2836;

ApNDL 2875) reconoce a todos con el fin de alcanglapleno desarrollo de la
personalidad humana en el respeto a los princgBoasocraticos de convivencia y a los
derechos y libertades fundamentales, tiene ernrtaafcion profesional una vertiente de
significacion individual y social creciente. Entagnisma linea y dentro de los
principios rectores de la politica social y ecorgania Constitucion, en su articulo 40,
exige de los poderes publicos &@mento de la formacion y readaptacion

profesionales instrumentos ambos de esencial importancia pacerhrealidad el
derecho al trabajo, la libre eleccién de profesiooficio o la promocion a través del
trabajo. En efecto, la cualificacion profesionakqoroporciona esta formacion sirve
tanto a los fines de la elevacion del nivel y cadidle vida de las personas como a los de

la cohesion social y econdmica y del fomento dgllem

2.- El Marco Europeo: Programa de aprendizaje permaente para el periodo
2007-2013.

El objetivo general del programa integrado en natde aprendizaje permanente es
contribuir al desarrollo de la Comunidad Europea@idad de sociedad avanzada del
conocimiento. Pretende estimular el intercamlkaogcdoperacion y la movilidad entre
los sistemas de educacion y formacion dentro d€dmunidad, de modo que se

conviertan en una referencia de calidad mundial.



Existe una propuesta de Decision del Parlamentodeary del Consejo, de 14 de julio
de 2004, por la que se establece un programa auegie accion en el ambito del

aprendizaje permanente.

El programa integrado tiene los siguientes objstegpecificos que servirian al

proyecto de una formacion permanente:

« contribuir al desarrollo de un aprendizaje perménee calidad;

« ayudar a mejorar la calidad, el atractivo y la aitikdad de las oportunidades
de aprendizaje permanente disponibles en los Estagonbros;

- reforzar la contribucién del aprendizaje permanent& realizacion personal, la
cohesion social, la ciudadania activa, la igualeiaile hombres y mujeres y la
participacion de las personas con necesidadesiakgsec

- favorecer una mayor participacion en el aprendipafnanente de personas de
todas las edades;

« promover el aprendizaje de idiomas y la diversidegliistica;

- reforzar el papel que representa el aprendizaj@geente en la creacion de un
sentimiento de ciudadania europea;

« promover la cooperacion en materia de aseguraméenta calidad en todos los
sectores de la educacién y la formacion de Europa;

« aprovechar los resultados, los productos y los gaue innovadores e
intercambiar buenas practicas en los ambitos doBiepor el programa
integrado.

2.1- Los programas europeos Yy la falta de un progma especifico para los
profesionales en activo.

De los Los cuatro programas sectoriales Comeniisasmus, Leonardo da Vincy

Grundtvig es éste ultimo, el programa Grundtvig el Unicad#opodria encuadrarse la
propuesta que realizamos en esta comunicacionrajr€so de la Innovacion docente.
Este programa atiende a las necesidades de enaefiaprendizaje de los participantes
en todas las formas de educacion de adultos, as de los centros y organizaciones

que imparten o facilitan esa educacion.
Grundtvig puede conceder apoyo a las siguientesraes:
+ las redes tematicas de expertos y organizacionesciias como redes
Grundtvig;
+ las medidas de acompafiamiento.

+ medidas de acompafamiento.

Tras su Comunicacién relativa a la nueva generad@mrogramas comunitarios de

educacion y formacion después de 2006, la Commidpone que se establezca, para el



periodo 2007-2013, un programa integrado en matkriaprendizaje permanente que
incorpore en un unico programa el conjunto de fog@amas europeos existentes sobre

educacion y formacion.

« 25000 acciones de movilidad Grundtvig para 2013.
Pero nuestro ambito es mas cerrado y depende fmialmente de tres instituciones:

&.-Los Colegios Profesionales de Abogados, Gradsi&tiales,
Colegiados Mercantiles, Procuradores, a los qg®ddan unir otros como
los Notarios, y otras instituciones que tienen r@anpropios como el
Consejo del Poder Judicial.

&.- La Universidad de Zaragoza
&.- La Administracion Estatal y Autonomica.

&.- Los Sindicatos y Asociaciones Profesionales.

3.-El derecho a la educacion, la formacion y la cefjiacion obligatoria para ejercer
una profesion.

El articulo 27.de la Constitucion configura el Ddre a la educacién como derecho
universal y por otro lado, le concecede a nuesstitiicion la autonomia con lo que ello

conlleva.

Para conseguir que estos principios se convienaeaidad, hay que actuar en varias
direcciones complementarias. En primer lugar,edsedtoncebir la formacién como un
proceso permanente, que se desarrolla duranteldodaa. Si el aprendizaje se ha
concebido tradicionalmente como una tarea que sporele sobre todo a la etapa de la
nifiez y la adolescencia, en la actualidad ese gdamento resulta claramente
insuficiente. Hoy se sabe que la capacidad dendprese mantiene a lo largo de los
afios, aunque cambien el modo en que se aprende myoti@acion para seguir
formandose. También se sabe que las necesidadesddarde los cambios econdmicos
y sociales obligan a los ciudadanos a ampliar peemtamente su formacion. En
consecuencia, la atencion hacia la educacién depdasonas adultas se ha visto

incrementada.



Pero no se trata de una formacion permanente @ela& alude como una necesidad del
ser consciente, sino de una formacién exigible sorcalidad en la prestacion del
servicio a los ciudadanos como profesional. Laseswos Acuerdos Nacionales de
Formacion Continua firmados por las Organizaciomads representativas de
trabajadores y empresarios, en el marco de loessal ha desarrollado el modelo hasta
ahora vigente de formacién continua han demosiyaecel capital humano es un factor
clave para ello, lo que hace de la formacion uetoh) estratégico no solo empresarial

sino de toda la sociedad.

Pero este modelo no nos sirve en su totalidacnmpbco es un ejemplo a seguitky
Orgéanica 5/2002 (RCL 2002, 155@)e las Cualificaciones y de la Formacion
Profesional. Se trata de una perspectiva enmareadias directrices europeas, que

permite avanzar en la calidad de la formacion yesaplas barreras existentes entre las

distintas ofertas y sistemas formativos.

Con caracter general hemos establecido que logyiGel&o son asociaciones a los
efectos del mencionado precepto constitucional 2@por lo que ni existe un derecho
de los ciudadanos a crear o a que los poderescpsldieen Colegios Profesionales ni
a éstos les es aplicable el régimen propio de #axiaciones (SSTC 89/1989,

131/1989, 139/1989 [ RTC 1989\139] y 244/1991 [ RIA®1\244], entre otras). Por

otro lado la colegiacion obligatoria, concluyendee el hecho de que se imponga la
pertenencia a un Colegio no es por si mismo cootaalos arts. 22 y 28 CE, ya que no
excluye la adscripcién del colegiado a las asoois o sindicatos que estime
conveniente (SSTC 123/1987, 139/1989 y 166/199P¢ R992\166]).

El art. 3.2 de la Ley de Colegios Profesionales¢c@pto que, dispone:

sera requisito indispensable para el ejercicicadeplofesiones colegiadas
la incorporacién al Colegio en cuyo ambito teridbse pretenda ejercer la
profesion y la colegiacion obligatoria, como regoiexigido por la Ley
para el ejercicio de la profesion...
Pues bien, tal requisito segun el Tribunal Condtitual no constituye una vulneraciéon
del principio y derecho de libertad asociativaivact pasiva, ni tampoco un obstaculo
para la eleccion profesional (art. 35 CE), dadhdhilitacion concedida al legislador

por el art. 36 de la CE.



Los Colegios Profesionales constituyen una tipgmeeie de corporacion reconocida
por el Estado, dirigida no solo a la consecuciofirdss estrictamente privados, lo que

podria conseguirse con la simple asociacién, ssem@almente a garantizar que el

ejercicio de la profesidémue constituye un servicio al comun- se ajudgsaormas

0 reglas que aseguren tanto la eficacia como |ate&ke responsabilidad en tal
ejercicio, que, por otra parte, ya ha garantizadopencipio el Estado con la
expedicion del titulo habilitante. No son por tahbs fines relacionados con los
intereses corporativos de los integrantes del @mldipes que, podrian alcanzarse
mediante una asociacion, los que justifican latilagdad de la opcién del legislador
por la colegiacion obligatoria, sino esos otrosedi especificos, determinados por la
profesidon titulada, de indudable interés publicasdighlina profesional, normas

deontoldgicas, sanciones penales o administratigasrsos procesales)

Por otra parte, y como también se recuerda, ekldpr, al hacer uso de la
habilitacion que le confiere el art. 36 CE, detdeéerlo de forma tal que restrinja lo
menos posible y de modo justificado, tanto el devete asociacion (art. 22) como el
de libre eleccion profesional y de oficio (art. 3b)que al decidir, en cada caso
concreto, la creacion de un Colegio Profesionajahde tener en cuenta que, al
afectar la existencia de éste a los derechos fumlates mencionados sélo sera
constitucionalmente licita cuando esté justificadala necesidad de servir un interés
publico» (fundamento juridico 5.°). Esta misma ¢asién sobre la legitimidad
constitucional de la colegiacion obligatoria y @ec@saria vinculacion con la tutela de
intereses generales ha sido reiterada en la STA98y en las antes citadas SSTC
35/1993 y 74/1994 ( RTC 1994\74).

En todo caso, pues, la calificacion de una profestdmo colegiada, con la
consiguiente incorporacion obligatoria, requiersdieel punto de vista constitucional
la existencia de intereses generales que puedse afgctados o, dicho de otro modo,
la necesaria consecucion de fines publicos coogiitalmente relevantes. La
legitimidad de esa decisiébn dependerd de que a@gi@oldesempefie efectivamente
funciones de tutela del interés de quienes sornndtatios de los servicios prestados
por los profesionales que lo integran, asi comdadeelacién que exista entre la
concreta actividad profesional con determinadoseat®s, valores y bienes



constitucionalmente garantizados; extremos que gooder controlados por este

Tribunal.

Junto a ese requisito, la Constitucién exige qua ek legislador quien deba
determinar qué profesiones quedan fuera del pimgeneral de libertad, valorando
cudles de esas profesiones requieren, por atendes dines mencionados la
incorporacion a un Colegio Profesional, asi conmose caso, la importancia que al
respecto haya de otorgar a la exigencia de unaaptiulacion para el ejercicio
profesional. Asi lo establece el art. 36 CE, atnadir que: la ley regulara las
peculiaridades propias del régimen juridico de I@slegios Profesionales y el
ejercicio de las profesiones tituladas

En efecto, como hemos dicho, la exigencia de guson forzosa a un Colegio
Profesional supone, de un lado, una limitacionrialcpio general de libertad y, mas
en concreto, del libre ejercicio de la profesiduley otro, una excepcion a la regla
general de libertad negativa de asociacion que domparte del contenido
constitucionalmente protegido del art. 22 CE. &wobos motivos, y segun también
hemos reiterado, es el legislador el que debe idecichndo el ejercicio de una
profesién exige la colegiacion obligatoria. Lag®xicia de colegiacion obligatoria
viene impuesta por el art. 3.2 de la Ley 2/1974,18ede febrero, de Colegios
Profesionales. Esta Ley preconstitucional (que lesnreformas introducidas por la
Ley 74/1978, de 26 de diciembre ( RCL 1979\76 y BhN2400), y por la Ley
7/1997, de 14 de abril, sobre medidas liberalizasilogn materia de suelo y de
Colegios Profesionales, sigue siendo la Unica niivenaxistente sobre la materia),
no concreta sin embargo las profesiones que haerdmlegiadas. No obstante, en la
medida en que dispone que la creacion de Colegadsedtonales se hard mediante ley
(art. 4.1) garantiza la intervencion del legislagi@e adecua asi a las previsiones de la
Norma fundamental, que exige una decisién de amplik los Colegios Profesionales
gue hayan de crearse pero que no impone que ellagseen una unica y especifica
ley (STC 386/1993 [ RTC 1993\386]).

Ocurre, sin embargo, que en muchos supuestos ¢gereia de colegiacion viene
determinada en normas infralegales.. Ahora bide,dgt0o por si mismo no implica la
nulidad de la referida disposicion estatutaria pugse la existencia del Colegio y la

prevision de colegiacion obligatoria derivaba -cooeorre en tantos otros casos- de



normas preconstitucionales, que no devienen nulas g hecho de que,
posteriormente, la Constitucion haya exigido uredsinado rango para la regulacion
de tales materias, pues la reserva de ley del3érb del art. 53.2 CE no puede
aplicarse retroactivamente (por todas SSTC 11/J9BTC 1981\11], 183/1984 |
RTC 1984\183], 219/1989 [ RTC 1989\219] y 111/199BTC 1993\111]). Y la
Disposicidon transitoria primera de la Ley 2/1974 (olegios Profesionales,
estableci6 que continuarian vigentes las dispasésioreguladoras existentes.
Asimismo, el dato solo de que los Estatutos hubisrdo reformados tras la entrada
en vigor de la Constitucion, manteniendo la exigerde colegiacion, no supone

tampoco vicio de nulidad en la medida en que eBa2tde dicha Ley asi lo establece.

Las Comunidades Auténomas han regulado posteridgemelos Colegios
Profesionales y ello ha creado otro problema aibadlda falta de seguridad juridica
ante la dispersion normativa.
Por ello, siguiendo la legislacion de la Comunidatonoma de Aragén la Ley 2/1998,
de Aragdn de Colegios Profesionales, de 12 marz®88, (LARG 1998\55) en su art.

17. establece entre sus fines esenciales de legiG® Profesionales.

f) Promover la formacion y perfeccionamiento prafeal de los colegiados.

Entre ellos como puede observarse esta la formgc#mperfeccionamiento. Pues bien
este mismo bien aparece en los Estatutos de l&ssmoes juridicas,de los Abogados
de Zaragoza Estatutos de los Graduados Socialdss gue observamos que entre sus
funciones esta la de la formacion continuada decslegiados. Por ello debido a su
naturaleza juridica y por la obligaciéon del misnategio de que los profesionales estén
inscritos en el colegio y la obligacién del misnmbeeel por lo que la Universidad puede
ser el instituto y vehiculo para ejercer el deredeolos colegiados y el deber del

Colegio Profesional de formacién y perfeccionanaent

4 .- La financiacion.

En nuestro pais debido a la organizacion del Estadas Autonomias la lucha por los
fondos de la formacion continua se demuestra en Sastencias del Tribunal

Constitucional 228/2003 (RTC 2003, 228) y 230/2d@@3L8 de diciembre (RTC 2003,
230), al tratar la competencia en la gestién y esidn de los fondos para la formacion

continua de los trabajadores y de los empleadokcpéb Los colegios profesionales



no entran directamente dentro de las acciones salmrebles para sus colegiados por
ello es necesario una reforma de la politica edwcatlel Estado que permita

subvencionar determinadas actividades formativas.

En la formacié continua en nuestro pais se parta @etizacion empresarial y de los
trabajadores, 0,60% y 0,1% sobre la base de cdiizacAhora bien, los colegios

profesionales, en sus cuotas, las Universidadesagmmatriculas de los estudios
universitarios, y la Administracion Estatal y Auémnica pueden incorporar un apartado

dedicado a la formacion permanente que incluyamétados servicios:

.- & Foro actualizacion mensual.

.- & Cursos y seminarios de especializacion.

.- & Mantenimiento de un servicio de actualizacginla pagina web.

.- & Cursos de actualizacion en materias conexasatividad profesional.

.- & Servicio de consultas.
El coste directo a los profesionales de la matiguinateriales es el pago de las cuotas
al colegio, lo que en su dia pagaron como partideatricula.
La Universidad dispone de las instalaciones ydosinsos humanos.
En estos momentos las tres provincias de la Undemisde Zaragoza disponen de
elementos suficientes para impartir y prepararosesi y el material necesario para la
formacién continua.
La Universidad de Zaragoza, que podria terminaiodémandose de Aragon es un

marco adecuado y con elementos suficientes pasatigar el servicio.

La administracion estatal y autondmica tienen quapetar la financiacion mediante
las oportunas partidas presupuestarias. Un ejemdelola participacion de la
administracion en estas actividades es la firmdodeacuerdos con el colegio oficial de
médicos y de enfermerasconvenio de colaboracidmataria de formacion continuada
de las profesiones sanitarias, celebrado entréiagsterios de educacion, cultura y
deporte y Sanidad y Consumo como Administracioh @ansejo General de Colegios
Oficiales de Diplomados en enfermeria por Resofudi® 22 de marzo de 2.002, de la
Subsecretaria, por la que se dispone la publicatgdla Resolucién de la Secretaria de
Estado de Educacion y Universidades y de la Sublseta de Sanidad y Consumo

sobre el "convenio de colaboracion en materia dendoidn continuada de las

10



profesiones sanitarias, celebrado entre los Ministale Educacion, Cultura y Deporte

y Sanidad y consumo y el Conseio General de Cadgimdicos de la misma fecha

Hasta ahora estos servicios se ofrecen en partéapdeditoriales Juridicas, centros

especializados de formacion y otros agentes. leo spupretende es dar un servicio
encuadrado en una actividad que hasta ahora nugstrarsidad da marginalmente.

Si la formacion permanente es una obligacion pasaColegios Profesionales, la

Universidad debe ofertar sus servicios para quesesimplan su funcion, y la de la

Universidad de Zaragoza no sélo debe formar extadearofesionales sino mantenerlos
y ello significa no desligarse de ellos sino quentaaer el vinculo mediante el cordon

umbilical de la formacion.

Si se observan las tarifas de determinados curdosoy estos muchas veces resultan
desorbitados y por ello es necesario articularemigo en el que la calidad de los

cursos se corresponda con el servicio prestadocpmda empresa que lo imparte.

5.- La adaptacion de los horarios y dias de impartion:

Cuando a un profesional se le sefiala un horaria psistir a un curso puede tener
problemas de agenda, y si su despacho tiene posonaé se negara a recibir un curso
o una charla. Por ello, se ha de abandonar elorigistema de abrir la Universidad de
Lunes a Sabado hasta las 14 horas y hay que abdniversidad 362 dias al afio 24
horas. Cuando uno visita Las Vegas se da cuestagjun complejo que funciona 365
dias al afio las 24 horas. Todo esta limpio, rta fadrsonal, el servicio es esmerado, no
te falta de nada. Tienes comida las 24 horas,dbelpiiego, deporte y sobre todo
Universidad que como comprenderan forma personakrsitario para los Casinos,
Hoteles, Restaurantes, parques de atraccionespsel® apuestas, espectaculos. Nadie
nunca ha puesto una queja por falta de servicioo §& puede casar las 24 horas y
puede divorciarse a 600 km de distancia tambiéB4asoras.

La Universidad es un centro de formacion e invast@n. Es un centro de cultura y
actividad donde el Profesorado en un 95% hacealmajtv que le gusta. El personal de
servicios en nuestra Universidad tiene un altolmdeeformacion y un excelente nivel

de trabajo y actuacién. Por ello disponemos demesios, y sobre todo Huesca y
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Teruel tienen recursos para establecer jornadasrat@jo que la Universidad de
Zaragoza gestiona.

Por ello si hace falta impartir un sdbado y domingaurso, o participar en una reunién
de trabajo, habra que disponer de ese tiempo @oelqurofesional puede ser que decida
que no puede romper su jornada de lunes a vierséltiene la mafiana del Sabado, o
la tarde del Sdbado o la del Domingo para recifér fermacién o participar en una

sesion de trabajo.

6.- La metodologia.

Este es un asunto que va mas alla de lo que saardefender por esta comunicacion
pero, desde los alumnos, el sistema de formaciomgrente escogido, el lugar de
imparticién, la dinamica del mismo, la conjuncidm ld formacion y el relajamiento en
determinados tipos de cursos y sesiones de infedmgcformacion. El objetivo final
siempre es el mismo: que el Colegio Profesional ptanel fin de formacion y

perfeccionamiento.

7.- Conclusiones:

Sobre la base de la Autonomia Universitaria y ldigabion de los Colegios
Profesionales de formacion permanente y perfecoi@rdo de los colegiados que
ejercen una actividad con la obligacion de estritos en esta organizacion es posible
que la Universidad firme un concierto con los Cmleg la Administracién para dar el
servicio que no quedaria encuadrado en el mard¢asditulaciones oficiales sino en el
marco de unos servicios que obligan a otro tipfodeacion pero que significarian para
la Universidad de Zaragoza una posibilidad de firegion fija y que serviria para

aprovechar los recursos formativos, humanos euimstintales de la Institucién.

NOTAS:

2 VW.AA.: ¢Propuestas para la renovacién de las dudtgias educativas en la universidad,
MINISTERIO DE EDUCACION Y CIENCIA SECRETARIA DE ESTADO DE UNERSIDADES E
INVESTIGACION Consejo de Coordinacién Universita2806

2/V.AA: La Formacion continua en las empresas espafiolapgpe! de las UniversidadeEd. Civitas,
pa.153-187.

® Martin Lucero, L.C.: “La competencia en la gestién y concesién de losonmhra la formacion
continua de los trabajadores y de los empleadokcpabDistribucion de la competencia entre el Estad

12



y las Comunidades Auténomas en las Sentencias telrid Constitucional 228/2003 (RTC 2003, 228)
y 230/2003 de 18 de diciembre (RTC 2003, 230)", Asali Sociahim.22/2003.
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