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RESUMEN

Este trabajo describe y analiza la experiencia adiecllevada a cabo a lo largo de dos
cursos académicos en la Escuela Universitaria tiedies Empresariales de Huesca, en el
marco de un proyecto de innovacion docente finaocor el ICE, Instituto de Ciencias de la
Educacion, de la Universidad de Zaragoza. Estarexypéa utiliza la denominada “pedagogia
del contrato”, que es aquella que organiza lasaibmes de aprendizaje en las que existe un
acuerdo negociado precedido de un didlogo enteeldauutores que se reconocen como tales,
con el fin de alcanzar un objetivo, ya sea cognjtimetodolégico o de comportamiento. Esta
estrategia, se enmarca en las directrices de lagaaureformas en el ambito del Marco
Europeo de Educacion Superior, que perfila al éstdel como un aprendiz activo, autbnomo,
estratégico, reflexivo, cooperativo y responsalig. trabajo refleja, igualmente, las
implicaciones que la incorporacion de este modaltehido tanto para profesores como para

alumnos.

PALABRAS CLAVE: autonomia del alumno, competenciagrendizaje cooperativo,

contratos de aprendizaje.



1. INTRODUCCION.

La ensefianza de la asignatura practicas integraslama asignatura anual de caracter
obligatorio en el tercer curso de la diplomaturarelaciones laborales. Esta asignatura
aparece encuadrada en diferentes areas de conoiwimieerecho laboral (primer
cuatrimestre), organizacion de empresas y socml{gggundo cuatrimestre). Cada area de
conocimiento presenta unos rasgos propios en disiarde la realidad y por tanto implica
una serie de caracteristicas docentes que exigaaladaptacion e innovacién, en particular

en las estrategias de aprendizaje en el aula.

La asignatura précticas integradas, debido ampigraracter y naturaleza, ofrece un

contexto educativo que se caracteriza por:

1. Presentar un contenido curricular que es percipados alumnos como secundario,
en la medida en que los contenidos tedricos, equesse sustenta, ya han sido vistos
a lo largo de la diplomatura.

2. Requerir un elevado nivel de desarrollo practicocdenpetencias que exigen el
desemperiio de ciertas habilidades y destrezasamdatas con la evolucion del disefio
curricular de la asignatura.

3. Integrar conocimientos de diferentes disciplinag guermiten la adquisicion mas
rapida de los contenidos, lo que favorece el deléagle un pensamiento intuitivo que

permite captar la complejidad de la realidad.

Estas caracteristicas especificas han demandagoofelsorado responsable de la
asignatura una adaptacion progresiva y continua,caso la introduccién de nuevas
metodologias que se enmarcan en las directricdasdauevas reformas en el ambito del
Marco Europeo de Educacion Superior, que perfilasalidiante como un aprendiz activo,
auténomo, estratégico, reflexivo, cooperativo ypoesable. De esta forma, se ha procedido a
la utilizacién de la pedagogia del contrato, oa$edontratos de aprendizaje. Esta experiencia
subraya, por una parte, el concepto de aprendizajgp un proceso continuo a través del
cual los individuos adquieren conocimientos, téasig actitudes a través de la reflexién, el
estudio y la instruccion (Buckley y Caple, 1990)pgr otra parte, considera la autonomia,
como la posibilidad de adoptar acciones voluntaiagencionadas, por parte de los alumnos,

orientadas a desarrollar sus habilidades y utilzarecursos disponibles de forma autonoma.



Esto hace que el alumno sea protagonista y redplenda su propio proceso de aprendizaje,
permitiendo la participacion maxima del alumno dteatodo el proceso y favoreciendo la

autorregulacion.

2. OBJETIVOS GENERALES.

El objetivo general del trabajo pretende describianalizar la experiencia didactica
desarrollada, en el marco de un proyecto de innératocente que se ha realizado durante el
segundo cuatrimestre académico de los cursos 20§42005-06, en la Escuela Universitaria
de Estudios Empresariales de Huesca (Universidadatagoza), para la asignatura de
practicas integradas, en la diplomatura en relasidaborales, siendo el objetivo genérico de
esta innovacién docente, el promover la autonomiel yompromiso por parte de los

estudiantes. Para ello este trabajo contempladogestes objetivos:

1. El desarrollo de un marco tedérico sobre la estiataglicada y el tipo de aprendizaje
desarrollado en el proceso formativo.
La descripcion y analisis de la metodologia y é&®$§ en el desarrollo.
El disefio del modelo de aprendizaje seguido, iflemtido las variables mas
relevantes.

4. El analisis de las implicaciones que el proyectdemédo tanto para profesores como

para alumnos.

3. MARCO TEORICO

La metodologia docente que utilizada esta centeadel alumno y en el aprendizaje de
competencias de acciéon, entendiendo éstas comgradiwas de competencias parciales
como la competencia técnica, metodoldgica, socighricipativa, se propone la utilizacion
de los contratos de aprendizaje para promover tenamia del estudiante. De este modo,
interesa resaltar como los contratos de aprendi@ajentan el aprendizaje activo por parte

del alumno. El método docente planteado contrilaufgmentar:



- El aprendizaje individual activo y estratégico.
- El aprendizaje en grupo e iniciacion en el tralesjequipo.
- El aprendizaje a través de las tutorias con ekpoof

- La utilizacion de las nuevas tecnologias como eiatitencion de informacién.

En este contexto, se considera que el alumno ez chppensar por si mismo, con sentido
critico y con una actitud de apertura hacia otnastgs de vista, que no son necesariamente
coincidentes con el suyo propio, lo que pone dewelsu autonomia. Esto se manifiesta en su
capacidad de autogobernarse, siendo capaz de dongpaocimientos que enriquecen a los

otros.

El aprendizaje autbnomo puede conceptualizarse camel tipo de aprendizaje cuya
finalidad es el la de “aprender a aprender”. Laoaoitnia le proporciona al estudiante una
vision mas amplia de las situaciones posibles dendjzaje. El papel del alumno en este tipo
de aprendizaje, es ser el protagonista y respansiblsu propio proceso de aprendizaje,
llevando a cabo la autogestion y autorregulacidmmikemo. La autorregulacién es clave en el
proceso, ésta se puede considerar como el mecagisentos estudiantes activan durante el
proceso formativo de modo que ellos mismos comirglagestionan el nivel de esfuerzo y
dedicacion a las actividades segun el proceso ithdiV y personal de asimilaciéon de los
contenidos. ElI modelo disefiado, concede el protaguna los estudiantes, siendo ellos
mismos los que comprenden la necesidad de regutisamente sus acciones en funcion de

sus necesidades personales.

4. METODOLOGIA

La metodologia de aprendizaje en esta experiemciambvacion docente se basa en el
trabajo en grupo y también individual caracterizgolar un desarrollo practico y
entrenamiento en destrezas y competencias reqsiqraida tarea. Se pretende que con la
firma del contrato y con el conocimiento por patét alumno de los objetivos a alcanzar,
se cree una situacion de aprendizaje que favorgzaacremento significativo del nivel de
implicaciébn y compromiso con la asignatura, con éosnpafieros y con el profesor,
ademas de una potenciacion de la participaciomiadia y un aumento de las expectativas

esperadas de aprendizaje.



Los trabajos se estructuran como trabajos, indalehj en grupos pequefios 0 en
grupos grandes, en funcién de los ejercicios ytjpas propuestas durante las sesiones de

aprendizaje.

Por lo que se refiere a los objetivos especificeisgguidos a través del proyecto de

innovacion planteado, éstos pueden resumirse esigogentes:

1. Potenciar la habilidad para la escucha activaiskeudion y la reflexion, asi como la
capacidad para la expresion oral en publico.

2. Una actitud favorable al trabajo en equipo.

3. Una actitud positiva hacia el cambio y la innovacié

4. Una actitud favorable al uso de nuevas técnicas lpatesolucion de problemas. Asi
la utilizacion del ADD de la Universidad de Zaraggzde internet en el aprendizaje,
permite:
- Beneficiarse de las posibilidades que ofreceul@sias en red.
- Obtener informacion y adquirir conocimientos atipale los cuales el profesor
pueda orientar y guiar a cada uno de los grupos.

5. Fomentar la interacciéon profesor-alumno.

6. Potenciar la responsabilidad del alumno en su poode aprendizaje.

4.1. FASES EN EL DESARROLLO DEL PROYECTO

En el proceso a través del cual se ha llevado a ehldesarrollo del proyecto, se
identifican dos etapas claramente diferenciadasa @mimera etapa, el trabajo realizado es
exclusivo y compete Unicamente a los profesoresntras que, en la segunda etapa, se
inicia la interaccién con el alumno y la implemenmda del proyecto. A continuacion se

especifican cada una de estas etapas con maytedeta

« Primera etapa: Coordinacion de los profesores mpeeviendran en la asignatura y
establecimiento de los requerimientos necesarios gae puedan aplicarse los
contratos de aprendizaje de forma adecuada. Sedegbromover y desarrollar un

entorno propicio para potenciar el aprendizajeraut® del alumno



En esta primera etapa, los profesores se formauevas metodologias docentes,
de esta forma, la asistencia a seminarios y cupgosiite, en primer lugar,

disponer de la formacion béasica para planificaegadgrollar propuestas de trabajo
cooperativo en el aula, profundizar en la fundaa&dh educativa del

aprendizaje cooperativo y conocer las principaksnitas y estrategias del
mismo. En segundo lugar, reflexionar sobre laslidalies docentes propias, para
descubrir en que grado se promueve la autonomisdestudiantes; ademas
permite, identificar normas implicitas que regum relaciones profesor alumno,
enfatizando las habilidades que requiere desarrellgrofesor. Igualmente, a

través del estudio de la metodologia y de otrasrepcias similares, se consigue
conocer los fundamentos, principios, elementos,s ugolimitaciones de los

contratos de aprendizaje. Analizar todos y cada desdos componentes de un
contrato, practicar los procesos de negociaciéangptomiso, y disefiar diversas
propuestas de contratos posibilita la aplicaciéecadda de la metodologia en la

propia asignatura.

Segunda etapa: Al inicio de las clases, se presemtgplica a los alumnos la
metodologia que va a emplearse para seguir laasign El objetivo de esta fase
es alcanzar un acuerdo y compromiso con los alunidmsgste modo, los alumnos
empiezan a ser agentes activos del proceso, avenie en la redaccion de su
propio contrato de aprendizaje personal. En lodratos se establece de forma

expresa:

1. Los objetivos que necesariamente se han de alcgazarsuperar la
asignatura. Los objetivos considerados son del tmtmgnoscitivo
(saber), actitudinal (ser) y aptitudinal (saberdnac

2. Los recursos y estrategias que deben utilizarseqmarseguirlos.

3. Las actividades que han de realizarse para lograr dbjetivos
establecidos (asistencia a seminarios, redacciéon irdermes,
realizacion de las practicas propuestas, asistemakase, a tutorias,
realizacion del trabajo académico grupal, etc.).

4. Los criterios de evaluacion que se van a utilizmapvalorar cada una

de las actividades realizadas y las evidenciagptadas.



4.1.1. PLANIFICACION DE LAS SESIONES ACADEMICAS

Para la implementacion del proyecto se hace neaesama planificacion de las
sesiones académicas, ademas de la caracterizazitanrdituraleza de las mismas. De este
modo, las sesiones académicas se establecenateadue a continuacion se especifica:

En las sesiones académicas de tipo presencialqexjootedrica, aplicacion practica,
seminarios, tutorias personalizadas o grupaledetalaran los contenidos de la asignatura.
En algunos temas, la exposicion teorica se detmdoh partir de textos y materiales
entregados previamente al alumno, por lo que afdesada sesion, y tras una introduccion
por parte del profesor acerca de las ideas y ctoedpndamentales, el alumno tendra que
trabajar el material indicado. En estos casossdagnes conjuntas de trabajo no seran clases
magistrales, sino que se extraerdn los aspectoEdsdde los materiales de clase y se
resolveran dudas y problemas encontrados.

Las clases préacticas se destinaran a ejerciciodupieen los contenidos tedéricos. Los
seminarios podran ser tanto externos como interln@s.seminarios externos permiten un
enriquecimiento a través del ambiente exteriorntmés que los internos estéan orientados a la
exposicion, por parte de los alumnos, del estaddosldrabajos que estén en proceso de

realizacion.

Las tutorias tienen como objeto la orientacionuse@gnto y control por parte del
profesor del trabajo que esta realizando el alurardp individual como grupal. Las tutorias
permiten que el profesor oriente al alumno en abajo, lo guie metodolégicamente y lo
supervise, éstas pueden ser presenciales, quedistilvuidas a lo largo del cuatrimestre en
horario fijado, y virtuales, a través del ADD; lagorias virtuales conceden gran flexibilidad

a ambos (alumno y profesor), para resolver lasticues que se planteen.

Por lo que se refiere a la evaluacidon de los emtiels, en principio, se tiene previsto
que los estudiantes intervengan en alguna medidia f§acion de alguno de los criterios de
evaluacion, en particular aquellos relacionadoslaasistencia a clase. De hecho, una de las

razones gue justifican la utilizacion de los caisade aprendizaje es que tienen en cuenta la



situacion personal del alumno, favoreciendo suigapion y compromiso en el proceso de
aprendizaje, modificando la tradicional y rigid&ao#n profesor-alumno. En este ambito, se
destaca el hecho de que la evaluacion del alumooaabs necesariamente continua y

formativa a lo largo del cuatrimestre.

En la préactica, respecto a los instrumentos deueawain, los que permiten la
evaluacion continua son los trabajos académicogy@pos pequefios y grandes, ademas de
la revision de los informes del trabajo del grupdemas, para evaluar los contenidos de la
asignatura se realiza también a través de losjosmbalividuales que el alumno presenta.

El resultado final se obtiene ponderando los pEgisegun estos criterios:
- Resultado del informe de grupo: 20%
- Resultado de trabajo individual: 20%
- Resultado trabajos académicos en grupos pequesids: 1
- Resultado trabajo académico en grupo, presentgcaxposicion del proyecto
de empresa: 40%

- Resultado evaluacion de los comparieros: 5% (Angxo |

5. DESCRIPCION DEL MODELO: LOS CONTRATOS DE APRENDIZAJ E

Entre las funciones mas significativas que se puedenarcar de los contratos de
aprendizaje se pueden sefalar: asegurar un désgmwsltivo de la responsabilidad y de la
autonomia, favorecer la motivacion del alumno pgeender, potenciar la socializacion
del estudiante. Es un instrumento de pedagogiaedid@da, mas flexible, de ayuda
metodoldgica y psicopedagdgica que utiliza recuvsomdos y considera al alumno como

un agente activo en su propio aprendizaje.

Anderson y cols (1996) seifalan, entre otras, lgsieites razones para emplear
contratos de aprendizaje:
- Relevancia: reconcilia las necesidades personatedosl aprendices con los
requerimientos de evaluacion de la institucion.
- Autonomia: los contratos de aprendizaje animan sadstudiantes a tomar la

responsabilidad de su propio aprendizaje y ser mdapendientes.



- Estructura: proporciona un esquema formal parau@siiar las actividades del
aprendizaje.
- Equidad: los contratos capacitan a los profesoies$ag instituciones a responder a

las necesidades diversas de un amplio rango deiastes.

Hay distintos tipos de contratos de aprendizajdaamo de ellos esta vinculado con
los objetivos a conseguir asi como el ambito décagbn. En nuestro caso el tipo de
contrato de aprendizaje que se ha elegido para&ado en la asignatura practicas
integradas, es el contrato colectivo de clase adticb. Su finalidad es conseguir un

objetivo general, comun para toda la clase y saaidin es la de todo el cuatrimestre.

Respecto a la negociacion, se les facilita a tdolwslumnos, de forma colectiva, las
indicaciones metodoldgicas y después cada alumrdorge individual redacta su propio
contrato. Al estudiante se le facilita un contraicial, algunos elementos del mismo son
negociables y se pueden modificar pero hay otremehtos que no son susceptibles de
modificacion, debido a que los objetivos de apreajdi planteados en el programa de la

asignatura deben ser alcanzados necesariamergegiomno.

Hay que considerar que en el contrato de apreredi@pen quedar clarificados tres
elementos de forma imprescindible: en primer lugar que determinar los objetivos que
deben ser alcanzados por el alumno, en segundg lagavidencias o productos que hay
que desarrollar para alcanzar aquellos objetives,decir, que se requieren lograr
necesariamente en la asignatura, y en tercer legajebe establecer cuéles son los
criterios de evaluacién de éstos. Adicionalmerdayiene incluir las estrategias y recursos
que el profesor pone a disposicion del alumno mam posibilitar que éste realice el
trabajo, y sea capaz de presentar las evidencia®ductos que seran posteriormente
evaluados. El Anexo |, presenta, como ejemplo, amtrato de aprendizaje utilizado en

este proyecto.

6. IMPLICACIONES DEL MODELO PROPUESTO

La planificacion docente tiene gran importanciajye, entre otras funciones, ha de

desarrollar una programacion coherente en funcerod elementos que componen la



asignatura, ademas tiene un importante papel adentdel quehacer, tanto del profesor
como de los alumnos. Por lo que debe organizarderd® coherente y secuenciada los
objetivos, contenidos, aspectos metodoldgicos Yuaean. Los objetivos son el punto de
partida de la planificacién, en ellos se expres#s dapacidades que el alumno debe
adquirir asi como los contenidos de aprendizajgrcamdo diferentes ambitos del
conocimiento, por lo tanto debera de plantearsetiobg del ambito cognoscitivo (saber),
actitudinal (ser) y aptitudinal (saber hacer). Lamtenidos deben ser expresados en
objetivos claramente especificados, diferenciandatree contenidos conceptuales,
procedimentales y actitudinales, en funcion de dasacteristicas y el ambito de

conocimiento.

Por lo que respecta a la metodologia, supone digedlas los pasos necesarios
para poder llevar a cabo el proceso de aprendizafeavés de ella se expondran los
contenidos que van a propiciar el aprendizaje. ig#ftb de actividades es un elemento

fundamental, ya que cada una pretendera alcanzajetivo de aprendizaje determinado.

En cuanto a la evaluacién, es un elemento mas plaréicacion y tiene la funcién de
evaluar todo el proceso de aprendizaje (alumndepoo y proceso). En este ambito, se
destaca el hecho de que la evaluacion del alumneasariamente continua y formativa a

lo largo del todo el cuatrimestre.

6.1. IMPLICACIONES PARA LOS PROFESORES

Como se ha puesto de relieve, en el apartaddo4.tambios introducidos suponen
para el profesor la necesidad de formarse en laduktgia y en diversas habilidades y
destrezas, a través de seminarios de contenidabametodoldgicos y de herramientas

para el desarrollo y evaluacién de los alumnos.

Derivado del cambio metodoldgico, se produce uoexistencia de las clases
expositivas y las actividades grupales e individsiae los alumnos, el profesor establece
una relacibn mas directa con los alumnos, lo gweréee un feedback constante; se
amplian los momentos de evaluacion a la vez quiveesifican los instrumentos de ésta

Yy, por consiguiente, el profesor ve incrementaddeglicacion.
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6.2. IMPLICACIONES PARA LOS ALUMNOS

El conocer al inicio del curso todos y cada unda$eobjetivos de aprendizaje, asi
como las actividades, evidencias que acreditenuparacion, ademas de los criterios a
través de los cuales va a ser evaluado, hace, w&ia, dque tome conciencia y se

comprometa con su propio proceso de aprendizaje.

Los contratos de aprendizaje favorece que los alsreean mas autbnomos, activos y

NoO meros receptores.

Por otra parte, la realizacion de trabajos acad#smien grupo favorece que se
intensifiquen las relaciones entre los alumnos m&mo grupo. Ademas permite la

colaboracién con otros grupos, fomentando la campé@n.

Adicionalmente, hay que sefialar que el modelo ewige dedicacion mayor y mas
continuada, por la realizacion de préacticas indiglds, por los trabajos académicos que

debe presentar y por la necesaria interaccion logiupo.

7. CONCLUSIONES

Podemos concluir que el objetivo fijado inicialmerde ha cumplido, ya que al
principio cada alumno elabor6 su contrato de apreje para después negociarlo con el
profesor. Resultando una forma adecuada de redolwgroblemas que tenian planteados

algunos de los alumnos como la imposibilidad dstescia a clase por causas laborales.

Respecto al impacto del uso de los contratos dendpaje en el proyecto de
innovacion docente, hay que sefialar que, permigenugyor implicacion del alumno ya
que algunos de los elementos del contrato puederegeciados con el profesor, por tanto,
puede decirse que los contratos de aprendizajailmaygn de forma muy positiva a
alcanzar los objetivos especificos que se habiantgddo. Entre las ventajas mas

significativas del proyecto encontramos que estadaodogia:

11



- Permite mas flexibilidad al alumno.

- Las tutorias presenciales y virtuales permiten emacto directo con el alumno
mejorando la relacién profesor — alumno.

- La asistencia a los seminarios, externos e intepeosiite al alumno ponerse en
contacto con la realidad profesional y valorar babilidades y destrezas, para
intervenir en la misma como un profesional.

- La realizacion de trabajo individual permite deskar la capacidad de sintesis del
alumno.

- El trabajo en grupo permite aprovechar sinergiabslgarticipantes en el grupo y

permite también desarrollar habilidades sociales.
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9. ANEXOS

Anexo |. FORMULARIO PARA CONTRATO DE APRENDIZAJE

ESTUDIANTE:

ASIGNATURA: PRACTICAS INTEGRADAS. 3er. CURSO. DIPLOMATURA EN
RRLL (CURSO 2005/06)
PROFESORA: M2 ISABEL SAZ GIL

OBJETIVOS DE

ESTRATEGIAS Y

EVIDENCIAS O

CRITERIOS DE

APRENDIZAJE |RECURSOS PRODUCTOS EVALUACION
Entender la naturaleza  Material facilitado por €] Realizar un andlisis DAFO |-  Fecha limite de
sistémica de las profesor de una empresa previamente entrega: durante la
organizaciones - Bibliografia seleccionada sesion de clase
recomendada. Otros elementos:

- Asistencia

- Participacién

- Incluir cadena de
valor de Porter.

- Utilizar modelo
propuesto por Porter.

Comprender las
importancia de la
Calidad en la empres

- Material facilitado por el
profesor.

a

Realizar un comentario del
articulo.

Fecha limite de
entrega: durante la
sesion de clase.

- Hay que diferenciar
distintas acepciones
de calidad.

Otros elementos:

- Asistencia

- Participacioén en la

discusion.

Conocer la estructurg
organizativa de la
empresa

- Material entregado por
el profesor: Caso
practico.

- Bibliografia
recomendada

1. Dibujar el organigrama
con los datos del texto.

2. Analizar los parametros ¢
disefio organizativo

Fecha limite de
entrega: durante la
le sesion de clase.

- Hacer referencia a
estructuras de prop.
Mintzberg.

Otros elementos:

- Asistencia

- Participacion en la

discusién

Fomentar un espiritu
critico y flexible

Seminario aula.
Reuniones tutorias.
Uso ADD

- Participacioén en la
discusiones.

- Asistencia a clase
- Asistencia a tutorias
(a través del ADD)
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Uso Internet y ADD, prensa
digital o escrita.

Hacer seguimiento de
una noticia en una
empresa a través de 12
noticias que traten el
asunto.

- Entregar las noticias
comentadas
periédicamente.

- Redactar un articulo en

base a la informacién

obtenida.

- Minimo 12 noticias,
enviar por el ADD
periédicamente la
noticia original y el
comentario de la
misma.

- Redactar un informe,
articulo en base al
seguimiento
realizado.

- Incluir un apartado
de bibliografia que
respete las normas
estilo.

le

Desarrollo de una
actitud favorable al
trabajo en equipo

Reuniones en tutorias.

Los alumnos que forman

parte del grupo deben

organizarse y coordinar las
tareas a realizar.

- Busqueda de
informacion a través de
internet. Enlaces
creacion empresas,
disponible en el ADD.

- Visita a 1 empresa.
(sector elegido)

- Guidn del estudio que 3
ha de realizar.

- Material facilitado por e
profesor.

- Realizar un plan de
trabajo. Diario de
trabajo en grupo

e

En el plan de trabajo
diario del grupo deben
figurar: coordinador,
tareas que cada
participante, va
realizando.
Temporalizacion de las
actividades a realizar,
objetivos a consequir.

Desarrollo de un
espiritu de dialogo,
cooperacion y
responsabilidad.

Seminarios. Jornadas de
innovacién que anualmente
organiza la EUEEH.

- Redactar informe

- Control de asistencia.

- Redactar la informe
del seminario.
identificando los
puntos, desde su
punto de vista, mas
importantes de la
intervencion.

Una actitud proclive
al incentivo de la
competencia.

Exposicién en clase an

sus comparieros del

estudio realizado.

- Valoracion de los otros
grupos.

- Guia valoracion

proporcionada por el

profesor

e Redactar y exponer el
trabajo realizado.

- Valorar la intervencién de
los demas grupos atendien
a los criterios indicados.

- Resumen, comentario
individual del trabajo
expuesto por los otros
grupos.

o

- Presentar el informe|
del estudio en la
fecha senalada
Identificar la
estructura
organizativa.
Oportunidad de
negocio
- Exponer el trabajo
- Oftros elementos a
tener en cuenta:

- Presentacion.

- Recursos
utilizados en la
exposicion.

- Bibliografiay
fuentes
utilizadas.

- Valoracién del
trabajo por parts
de los
comparieros.
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ALUMNO: NOMBRE Y APELLIDOS
FIRMA

Anexo Il. EVALUACION DE LAS EXPOSICIONES DE GRUPO

| APELLIDOS, NOMBRE: |

1. EVALUACION CRITICA DE LA EXPOSICION DEL TRABAJO DE SUS
COMPANEROS, CONSIDERANDO DIVERSOS ASPECTOS, (JUSTIHRCANDO SU
VALORACION). A CONTINUACION SE PIDE UN RESUMEN DE L O
PRESENTADO POR LOS COMPANEROS.

ASPECTOS A VALORAR:

ORGANIZACION EN LA PRESENTACION DEL TRABAJO.
CLARIDAD EXPOSITIVA.

COORDINACION DE LOS COMPANEROS.
PREPARACION DE LA EXPOSICION.

PwonNpE

2. RESUMEN DE LA EXPOSICION DEL RESTO DE LOS COMPANEROS. (Se
dispone de 10/15 minutos).
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