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RESUMEN

Durante el curso 2005-06 se puso en funcionamian sistema de trabajo en la
asignatura “Organizacion del centro Escolar”, basawa una metodologia mas acorde
con los créditos ECTS y que fue fruto de un traleajgjunto con otros profesores de la
misma asignatura en las Facultades de Huesca yazaraEste trabajo conjunto dio
como resultado la seleccion de objetivos y contsnioBsicos y comunes que debian
estar presentes en esta asignatura de caractealfrademas de la puesta en comun de
diferentes tipos de actividades que podrian ddkmse para el logro de los citados
objetivos. Todo ello dirigido a conseguir en logudgntes un aprendizaje mas
auténomo, a la vez que potencidbamos el trabagmeipo.

Con estas premisas durante el curso 2005-0éseéddel programa de la asignatura
con un disefio diferente y con dos opciones diféaelas para los estudiantes: una de
caracter presencial con el uso de metodologiagaacyi otra de caracter no presencial
para aquellos estudiantes repetidores o que peredies circunstancias no podian
asistir a clase.

El nUmero excesivo de estudiantes, la faltagp@@os e infraestructuras adecuadas
asi como la diferencia de actuacion del resto déepores ha hecho que la experiencia

no se terminara del todo, aunque se ha considemdo muy positiva.

DESCRIPTORES:



Organizacion Escolar
Créditos ECTS

Metodologia docente

Introduccion

La idea de comenzar a disefar una asignaturaugedaccon el nuevo marco que se
plantea ante el Espacio Europeo de Educacion Sup@EES), se encuentra en una
trayectoria tanto personal, como de grupo (pro&esale area tanto de departamento
como de centro), de busqueda de una mayor adeoudeitds procesos de ensefianza-
aprendizaje a las exigencias profesionales de mwgesstudiantes, asi como de una
mejora de la docencia universitaria.

En esta trayectoria cabe citar aquellas accioralzadas destinadas, tanto a la
formacion en metodologias docentes, como la ppatddn en diferentes convocatorias
que desde la UZ se estaban planteando en el adebitomejora de la calidad docente.

Ademas hay gue tener en cuenta que para el @xfi@mcaso de cualquier innovacion
educativa, el grado de identificacién y compromisolos profesores con los objetivos
planteados, es uno de los elementos clave. Poeleliprendizaje del nuevo modelo, a
partir de la propia experiencia se considera foreddal.

La Universidad espafiola se enfrenta a una nugdtiara docente que requiere partir de
lo que realmente hacemos, para, identificando cimoiona, podamos corregir las
deficiencias encontradas y hacer propuestas inoogad Y ello a pesar de la
incertidumbre existente respecto al futuro deitatationes y de que la experiencia se
realice sobre planes de estudio en los que noesdepumodificar, ni su estructura, ni el

numero de créditos.

La asignatura Organizacion Escolar en el marco dealTitulacion de Maestro

El plan de estudios de la actual titulacion de mmaese organiza, en torno a siete
especialidades en las que existen asignaturas atespccomunes a todas ellas,
obligatorias o propias de cada especialidad, epity de libre configuracion. La
asignatura en la que hemos desarrollado este drakaroncal para las especialidades
de Infantil, Primaria y Lengua Extranjera, que Emque se imparten en la Facultad de
Ciencias Sociales y Humanas.



Como asignatura troncal y presente en el primesocde la titulacion, debe servir para
que los futuros maestros adquieran un conocimiexitexivo y critico tanto de nuestro
sistema educativo como de la realidad organizalé/bos centros escolares. Por ello no
podemos abordar su contenido de un modo exclusiv@nracional, sino desde una
reflexion critica que los conduzca a plantearseeklidad escolar en la que van a
desarrollar su actividad profesional bajo postyrassonales, razonadas y rigurosas,
tendentes a la mejora de dicha realidad.

Este planteamiento implica por parte del prafedo una revision, no sélo de los
contenidos de la asignatura, sino, ante todo, si@lEnteamientos didacticos a utilizar
de modo que vayan dirigidos a conseguir un aprajeligignificativo y una vision
critica sobre los centros escolares y su contadials politico y legislativo.

El hecho de ser una asignatura de primer curpbdanque los estudiantes desconocen
en gran parte la terminologia pedagdgica propila deateria, aunque al mismo tiempo,
tienen un conocimiento practico y vivencial dedalidad escolar, al proceder todos

ellos de una estancia de mas de 10 afios en ceduoativos no universitarios.

Experiencia desarrollada

1. Objetivos
a. Disefiar la asignatura Organizacion del Centro Bscde acuerdo a la
perspectiva de los ECTS, respetando la legalidgeint® de créditos LRU,
de cara a conseguir:
I. Una mayor autonomia del alumnado en su procesprdeadizaje.
ii. Una mayor valoracion del trabajo en grupo.
iii. Un mayor grado de trabajo practico de manera quaptendido se
perciba como mas funcional.
iv. Una mayor valoracion de la evaluacion como un etemenas del
disefio curricular, con caracter de continuidad.
b. Reflexionar sobre el papel de nuestra asignaturaeleoonjunto de la
titulacion de Maestro.
c. Trabajar las competencias desarrolladas en el LHl@oco de Magisterio

para el disefio de los futuros planes de estudio.



d. Comenzar a desarrollar enfoques interdisciplinasebre las diferentes

materias, facilitando la realizacion de trabajosj@otos por los estudiantes

y el desarrollo conjunto por varios profesores agemas afines.

e. Plantear ideas para el ajuste de los nuevos plargetos a los desajustes

administrativos que en este momento se plantesan@niversidad.

Y todo ello teniendo en cuenta que la planifica@8mecesaria, pero debe apoyarse en

la necesidad imperiosa de flexibilidad.

2. Fases

2.1.-Reconversion de créditos LRU en ECTS

La asignatura de 4 créditos LRU (3 tedricos prdctico, equivalente a 40 horas de
clase) se concreta del siguiente modo:

ECTS| % Horas| Créditos Horas | % de % Créditos | Horas| % de | % total
ECTS Presenc. horas total | No pres. horas | horas
pres. en | horas no no
el pres. pres. | pres.
nacleo en el
nucleo
Asignatura | 3,5 100 875 (1,2 31 100 |2,3 56,5 100

+ La tabla anterior especifica el nUmero de crégitesenciales y no presenciales,
de manera que conseguinplantear la asignatura desde el punto de vista del
que aprende (estudiante)Ademas , de acuerdo con el Tuning, el volumen de
trabajo y el tiempo real teérico de aprendizajaregitimamente relacionados.

2.2. -Estudio de las competencias del Libro Blanco de Mgsterio y seleccién de

aguellas adecuadas a nuestra asignatura:

El trabajo desarrollado para la elaboraciénLdlaio Blanco de Magisterio parte de la
concepcion de que todo maestro debe alcanzarnall die su periodo de formacién
inicial, una serie de competencias que le perndesarrollar su actividad profesional
de manera eficaz y con garantias de calidad.

En este sentido se parte de un concepto de ¢engee como :

% Integracion y activacion deonocimientos, habilidades y destrezas, actitudes y
valores(Universidad de Deustp)
% Saber hacer complejo resultado de la integraci@vjlipacién y adecuacion de
capacidades y habilidades y de conocimientmsndgcimientos, actitudes y
habilidades), utilizados eficazmente en situaciones que tengancandcter

comun (Lasnier, F, 2000).




De este modo nuestra asignatura debe consegeirlas estudiantes adquieran
determinados conocimientos (sepan), puedan apitda practica estos conocimientos
(sepan hacer y actuar), Yy desarrollen determindddlidades de convivencia y
comportamiento (sepan ser y estar).

Partiendo de las ideas anteriores y después aleerhestudiado diferentes
clasificaciones de competencias, optamos por aqqat sefiala dos grandes tipos:
s Unas de caracter general consideradas como necEsapara cualquier

actividad profesional y por lo tanto validas parasldiferentes titulaciones y

materias:

» Capacidad de comunicacién oral y escrita

» Capacidad de busqueda y gestion de la informacién
» Capacidad de observacién, analisis y sintesis

« Capacidad de toma de decisiones

» Capacidad de relacion con los demas.

» Capacidad de trabajo en grupo y cooperativo.

» Capacidad de responsabilidad y compromiso ético.

» Capacidad de trabajo autbnomo

» Capacidad de solucién de problemas integrandoatepori
practica

% Otras de caracter especifico, tanto de la titulac@ie maestro, como de nuestra
asignatura en el marco de la misma.

e Saber:

o

Conocimiento del sentido de la Organizacion Escolar
en la formacion del maestro, asi como su relacm c
otros ambitos disciplinares.

Conocimiento de las caracteristicas basicas de los
centros educativos, en el contexto del sistema
educativo espafiol en su vertiente estatal y
autondémica.

Conocimiento de los principios legislativos queerig

la educacion no universitaria en Espafia.
Conocimiento y relacion de los diferentes niveles d
toma de decisiones en la Administracion Educativa.
Capacidad para comprender la complejidad de los
centros educativos.

Comprension de la evaluacién institucional como un
proceso de mejora.

Conocimiento de diferentes modelos organizativos
centrados en la innovacion.

Conocimiento de las relaciones entre los procesos d
ensefanza-aprendizaje y el contexto organizativa en
gue se dan.

¢ Saber hacer:



o Capacidad para promover la calidad de los contextos
(centro) en los que se desarrolla el proceso egocat

o Capacidad para desarrollar y poner en practica
técnicas de toma de decisiones en grupo.

o Capacidad para analizar reflexiva y criticamdose
diferentes documentos legislativos.

o Capacidad para plantear y resolver problemas
organizativos que puedan darse en los centros
educativos.

o Capacidad para exponer ideas, experiencias Yy
conclusiones en torno a temas de organizacionge lo
centros educativos.

o Capacidad para colaborar con los diferentes sectore
de la comunidad educativa.

o Capacidad para asumir la dimension ética del n@mestr
y desarrollar un compromiso ético con la educacion.

o Capacidad para desarrollar actitudes innovadoris an
la estructura y organizacion de los centros edumsti

2.3.-Disefio Curricular

A la hora de plantearnos el disefio curriculandestra asignatura debimos tener en
cuenta el contexto en el que nos situabamos (paestudios obsoleto, organizaciéon
fragmentada de excesivo numero de asignaturas, tpadiaion de trabajo en equipo,
aulas numerosas, pocas posibilidades de realizagdactividades practicas.....) . En
este sentido el disefio fue realista y no lo ambacoue hubiéramos deseado.

2.3.1. Objetivos vy contenidos en funcién de competencias

Objetivos relacionados con las competencias gen&ag

1.- Adquirir capacidades dinamizadoras en rela@dla funcién del profesor como

miembro de una organizacion. (interpersonales)

2.- Desarrollar la capacidad de reflexion criticére la realidad de nuestro sistema
educativo (sistémicas).

3.- Aplicar los conocimientos adquiridos al anélisie la realidad educativa

(sistémicas).

4.- Desarrollar el valor de la cooperacion y eb&ja en equipo como medio de

aprendizaje (interpersonales).

Objetivos relacionados con nuevos conocimientos (opetencias especificas):
1.- Conocer y comprender la fundamentacion epidtegica y tedrica de la

Organizacion Escolar y su relacion con otras dis@p pedagdgicas.



2.- Analizar los procesos de planificacién, gestigrevaluacion tanto del sistema
educativo como de los centros escolares.

3.- Adquirir técnicas de trabajo e iniciarse emigestigacion en el ambito organizativo.
4.- Dominar el vocabulario basico relacionado cehambito de las organizaciones
educativas.

5.- Desarrollar el pensamiento critico en relaceam la estructura de los centros
educativos, asi como con las diferentes situacigoesse plantean en nuestro sistema

educativo.

Contenidos y competencias a desarrollar:

Introduccion

Competencias a desarrollar:

Genéricas:

Capacidad de busqueda y gestion de la informacién.

Capacidad de trabajo autbnomo

Especificas:

Saber:

-Conocimiento del sentido de la Organizacion Esaatala formacion del maestro.
Blogue | : FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS y TEORICOS
Competencias a desarrollar:

GenéricasTodas

Especificas:

Saber:

- Conocimiento del sentido de la Organizacion Emceh la formacion del maestro, asi
como su relacion con otros ambitos disciplinares.

- Capacidad para comprender la complejidad dedosg@s educativos.

- Conocimiento de las relaciones entre los proceosensenianza-aprendizaje y el
contexto organizativo en el que se dan.

Saber hacer:

- Capacidad para promover la calidad de los coosefdentro) en los que se desarrolla
el proceso educativo.

- Capacidad para desarrollar y poner en practicaid@ds de toma de decisiones en

grupo.



- Capacidad para plantear y resolver problemasnagivos que puedan darse en los
centros educati

Ser:

- Capacidad para asumir la dimension ética del trmgsdesarrollar un compromiso
ético con la educacion.

- Capacidad para desarrollar actitudes innovadamgs la estructura y organizacion de
los centros educativos.

Bloque 1I: EL SISTEMA EDUCATIVO COMO MARCO DE LAS

ORGANIZACIONES EDUCATIVAS.

Competencias a desarrollar:

Genéricas: Todas

Especificas:

Saber:

- Conocimiento de las caracteristicas basicasgledntros educativos, en el contexto
del sistema educativo espafiol en su vertientea¢ gtautonomica.

- Conocimiento de los principios legislativos gigen la educacidén no universitaria en
Espana.

- Conocimiento y relacién de los diferentes nivethks toma de decisiones en la
Administracion Educativa.

Saber hacer:

- Capacidad para desarrollar y poner en practicaidds de toma de decisiones en
grupo.

- Capacidad para analizar reflexiva y criticaraefds diferentes documentos
legislativos.

- Capacidad para exponer ideas, experiencias glugianes en torno a temas de
organizacion de los centros educativos.

Ser:

- Capacidad para colaborar con los diferentes mectie la comunidad educativa.

- Capacidad para asumir la dimension ética del trmgsdesarrollar un compromiso
ético con la educacion.

- Capacidad para desarrollar actitudes innovadamgs la estructura y organizacion de
los centros educativos.

Bloque 1lI: ESTRUCTURA Y RELACIONES DEL CENTRO EDU CATIVO :
MICROPOLITICA EDUCATIVA




Competencias a desarrollar:

Genéricas: Todas

Especificas:

Saber:

- Capacidad para comprender la complejidad dedosas educativos.

- Comprension de la evaluacion institucional comgroceso de mejora.

- Conocimiento de diferentes modelos organizatoegrados en la innovacion.

- Conocimiento de las relaciones entre los proceoenseianza-aprendizaje y el
contexto organizativo en el que se dan.

Saber hacer:

- Capacidad para plantear y resolver problemasnagivos que puedan darse en los
centros educativos.

- Capacidad para exponer ideas, experiencias glugianes en torno a temas de

organizacion de los centros educativos.

Ser:

- Capacidad para colaborar con los diferentes sectte la comunidad educativa.

- Capacidad para asumir la dimension ética del ragsdesarrollar un compromiso
ético con la educacion.

- Capacidad para desarrollar actitudes innovadamss la estructura y organizacion de

los centros educativos.

2.3.2. Diserio de la metodologia vy eleccién de actividades

La eleccion de aquellas metodologias y aces mas acordes con el nuevo
planteamiento supone, en primer lugar una fornmapi@ctica sobre las mismas, asi
como la existencia de unas condiciones materiatks ipfraestructuras que permitan su
puesta en practica. En este sentido la seleccidhizada parte de dos premisas
condicionantes, una positiva y otra negativa.

En sentido positivo podemos sefalar la existeanila UZ de una Plataforma Digital
que permite el contacto con los estudiantes de maavigual y a través de la cual
pueden acceder a diferentes informaciones y megemie las asignaturas. Sin embargo,
y COmo aspecto negativo, la experiencia se ha mdisalo en grupos de estudiantes
muy numerosos que impide, a priori, la seleccidbnddeerminados planteamientos
metodoldgicos que serian deseables (trabajo epaguas actividades practicas....).
Por todo ello las lineas metodologicas basica®fulas siguientes:

Actividades presenciales:
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a.- Lecciones magistrales: partiendo de que tamosdtudiantes tenian a su disposicion
los documentos basicos para su seguimiento y queilsmrian con el objetivo de
plantear los contenidos de una manera estructurAdamas su utilizacion es
obligatoria, dado que la docencia se imparte aaguumerosos (todos de mas de 50
estudiantes).

Estas lecciones estaban acompafiadas del fomemntda dparticipacion de los
estudiantes a través de preguntas semidirigiddseltimos de ideas....

b.- Clases practicas :
-Lecturas de documentos y comentarios de caraatasidual y en equipo.
- Estudio de casos, simulaciones, problemas...

Actividades no presenciales:

-Lecturas, trabajos individuales y de grupo, estpdirsonal, actividades practicas....

2.3.3. Calculo de la carga de trabajo del estudiante

Horas totales de créditos UZ: 4 (3 tedricos ypiTticos)
Créditos ECTS 3,5: 87,5 horas (1crédito ECTR@%s)

Horas presenciales: 30
= Explicaciones de la profesora
» Trabajos de aula tanto individuales como de penjgetipo
» Exposiciones, puesta en comdn.....
(Las 10 horas restantes de caracter presenciadeadon al seguimiento de trabajos y
tutorizacion de estudiantes).
No presenciales: 57,5
= Estudio,
» Realizacion de actividades fuera del aula (indialda y de grupo)
» Busqueda de informacion....

Divisién de horas por Nucleos

Introduccion: 0, 1CTS 3 horas

Nucleo | : 20% 0,7 ECTS 17 horas 4 presdes 13 no presenciales
Nucleo II: 35% 1, 2 ECTS 30 horas 10 presdes 20 no presenciales
Nucleo Il 45%: 1, 5ECTS 37,5 horas 14,5 pregdas 23 no presenciales

Este calculo , considerado de manera aproxintedsiipuesto, basicamente la
ubicacion de los diferentes contenidos en el cdojde la asignatura, para, por un lado
estructurar el tiempo de dedicacién del profesqragmr otra y de manera prioritaria,
orientar el trabajo autonomo delestudiante.De este modo todos los estudiantes
conocen el peso que cada contenido tiene en alr@onjle la asignatura, la importancia
otorgada por el profesor y estimar el tiempo queedealedicar a las actividades
propuestas para cada apartado o nucleo.

2.3.4. Diserio de la evaluacion
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_ A partir del disefio curricular planteado, el cgtoede evaluacion, tanto del
aprendizaje de los estudiantes, como del propicegsm asi como las herramientas a
utilizar, deben ser disefiados de un modo coheyesitgematico.

La evaluacién del nivel de consecucién de laspaiencias propuestas debe estar en
la base del disefio. Ademas debemos tener en cgeataos estudiantes estudian en
funcion de como se les va a evaluar, por lo qugisremos conseguir un aprendizaje
significativo, deberemos planificar una evaluaaiderente.

Este punto ha sido aquel en el que hemos tenidodificultades de disefio y en el que
nos hemos limitado a establecer el porcentajelagudiferentes actividades tenian en el
conjunto de la evaluacion global. Unido a ello mémos dos sistemas diferenciados:
-uno para aquellos estudiantes que optaban paasisi@ncia regular a clase;

-otro para aquellos otros que, por diferentes rostino podia asistir de manera regular.

De este modo todos los estudiantes conociamnitesi@s de evaluacion y podian optar.

2.3.5.- Evaluacion de la experiencia

En términos globales consideramos que la expradievada a cabo ha sido positiva

por cuanto en relacidn a los objetivos propuestmsds conseguido:

+ Disenar la asignatura Organizacion del Centro Bscole acuerdo a la
perspectiva de los ECTS, respetando la legalidgeht® de créditos LRU.

o] Este disefio nos ha obligado a adquirir una fordmabasica en la
nueva estructura y metodologia, formacién que denamos
imprescindible para todo profesor universitario tprega como objetivo
impartir una ensefianza de calidad. Ademas el dontan profesores y
expertos con experiencia en los nuevos planteansiea sido un
motor de motivacion profesional importante.

o El disefio realizado no ha sido completo, encontrdiad principales
dificultades en la fase de evaluacion. Sin emba@aido el punto de
partida de la elaboracién de la Ficha Técnica dasignatura para el
presente curso académico 2006-07. (Anexo 1)

0 La puesta en practica de las partes disefladas benteado las
principales dificultades en:

= El nimero excesivo de alumnos (tres grupos unoOdet8o de
60 y otro de 45).

= Las condiciones materiales de las aulas con un liaabino
adecuado a la utilizacién de nuevas metodologias.

» La falta de coordinacién con otras asignaturas ngsistencia al

cambio por parte, tanto de estudiantes como degooés.
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% Trabajar las competencias desarrolladas en el IBbaoco de Magisterio para
el disefio de los futuros planes de estudio.

o La profundizacion en el disefio de planes de estpdiocompetencias
nos ha servido como elemento de evaluacion dednmlas planes de
estudio, de manera evitemos caer en los mismosesrdetectados. El
trabajo realizado en el Libro Blanco de Magisten® sido valorado
como muy interesante.

+ Plantear ideas para el ajuste de los nuevos plargetos a los desajustes
administrativos que en este momento se planteda@niversidad.

0 En este apartado consideramos que la Universiddd dedefinir
diferentes cuestiones de indole administrativafgagiten la puesta en
practica del nuevo modelo, en caso contrario sepisible ponerlo en
practica con unos minimos de calidad. Entre ekstatamos:

= La incongruencia existente entre el comienzo deaddividades
lectivas y las fechas de selectividad, preins@ipg matricula.

» La necesidad de adecuacién de espacios e infreestas al
nuevo modelo.

= Un disefio de POD diferente al actual.

= El tamafio de los grupos de estudiantes.

* La implicacion del PAS en las actividades docentemo
personal auxiliar de caracter técnico (audiovisiale
informatica....), con lo que ello implica de reajsstie horarios

y tareas.
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