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l.- Descripcion general y cronoldgica del trabajor  ealizado

En este proyecto se ha intentado adecuar la d@ecencia asignatura de Organizacién Escolar de la
Diplomatura de maestro en la especialidad de Lefigdianjera a las exigencias del Espacio Europeo de
Educaciéon Superior. El marco que justifica y diderste trabajo viene desarrollado en el documento
publicado por el ICE de nuestra Universidad en 2(érnal, J.L.: Disefio curricular en la ensefianza
universitaria desde la perspectiva de los ECTS), l@ajue no vamos a volver indicar lo que ya viene
suficientemente explicado en el documento. Pamtiedd una planificacion muy detallada, como se
concretaba en la propuesta, el objetivo era aprisgoroblemas, dificultades y bondades de traligade
el contexto que propone el Espacio Europeo Supekgimismo, se trata de concretar la guia doceetiad
asignatura experimentando su desarrollo.

Hubo un problema como punto de partida: el numegogpo de alumnos, ya que la matricula era de
94 alumnos. Se propusieron a la clase dos alteasatia tradicional con un examen al finalizarweko y la
presentacion de diversos trabajos y actividadeskguplanteando, y la innovadora que exigia asastilase,
0 sea exigia la presencialidad del alumno. La ssgpifue que nada menos que 66 alumnos eligieron la
presencialidad, lo que afiadia una dificultad seai@ llevar a cabo esta metodologia, como es etruide
alumnos. Por ejemplo, las entrevistas individuplasteadas al finalizar el curso no pudieron pdsdos 20
minutos por alumno, siendo algo que los propiosnahs en la evaluaciéon de la asignatura echaroalen f
por su interés y la escasez de tiempo.

Por ello, ha habido tres fases en el desarrollopdeyecto: la planificacion de la asignatura, su
desarrollo y la evaluacion del proceso. Se haifpgado la asignatura en el marco del Espacio Eewmop
Superior, se experiment6 con el grupo de alumndisaimente, se ha pasado un cuestionario de esialua
de la asignatura en la que cada uno de ellos hasaqo su opinién del proceso.

A lo largo del proceso se ha tratado de analizéerefites experiencias de lo que profesores
universitarios iban llevando a cabo en el marcoEdplacio Europeo Superior. Aprovechando que difesen
Universidades han contactado para impartir curgosodno disefiar las asignaturas en el marco dekespa
Europeo Superior (Malaga, Granada, Oviedo, Valldddbalamanca...) hemos podido ver numerosas
experiencias que se llevaban a cabo en esas udades y aprendido de propuestas diversas en t¢ostex
diferentes. Légicamente, como la financiacion deviajes era por cuenta de dichas universidadé®mbs
utilizado los fondos del proyecto para esas acild sino que aprovechaba la invitacion para iinpast
cursos. Por ello, como tuvimos la posibilidad de de primera mano que se hacia en otras univeesdad
extranjeras en alguna asignatura que se desagolfalen créditos europeos, hemos utilizado losdermtz!
proyecto en la visita a la Universidad de Malardale Suecia donde tuvimos la posibilidad de veblanay
debatir lo que hacian en la asignaturaDikributed Software Development (profesor Ivicakmvi), que,
aunque no pertenece al area de conocimiento degaadura que proponemos en este proyecto, nosipare
una experiencia muy interesante, como asi fueipdocEra una asignatura que llevan a cabo abanison
la Universidad de Zagreb.

Asimismo, también hay que indicar que la asignaserda llevado a cabo con el apoyo del Anillo
Digital, que ha sido un recurso muy importante gardesarrollo.

Por todo ello, en este informe insistimos espe@abm en el desarrollo amplio y detenido de la guia
docente de la asignatura, indicando aquellas tidides y las posibilidades de implantacion y gdira@on.

Il.- Elaboracion de la Guia Docente de la asignatur a contemplada en el
proyecto desarrollado



Asignatura: ORGANIZACION ESCOLAR ( Espacio Europeo Superidr

Troncal: Diplomatura de Maestro. Lengua extranjera.1° Curso
LRU: 4 créditos (30+10).ECTS: 7 (175 horas)

CREDITOS ECTS: 7 (175 horas. 1 crédito ECTS= 25 horas)

+ 2°28 presenciales (1°28 clase magistral)
+ 4’72 no presenciales

Temas
Horas presenciales: 57 h Intr. 1° 2° 3° 4° 5° 6° 7°
Aula de informética: 6 h 6 - - - - - - -
Clase magistral: 32 h - 4 6 2 6 6 6 2
Actividades/Dinamicas de grupo en clase: 7 h - 2 1 2 - 2 - -
Seminarios: 12 h - 2 2 2 2 2 2 -
1°hl. 2°hl. 3°bl.
Horas no presenciales: 118 h Intr. 10 | 2° 3° 4° 50 6°
Reflexion individual: 64 h - 8 12 4 |12 |12 | 12 4
* Trabajos individuales: 25 h - 9 1 8 5 - - 2
* Trabajos en grupo: 29 h - - 10 - 5 5 7 2
TOTAL por bloques 6 25 |32 |18 |30 |27 |27 | 10
TOTAL 6 25 50 94
ECTS: | 024 1 2 3’76

* En los trabajos individuales y grupales se contéan las lecturas, visitas a centros, busquedas de

informacion, etc...

POR BLOQUES en créditos ECTS

Introduccién: 024 ECTS
1° Bloque: 20%: 1 (1 tema)
2° Bloque: 30%: 2 ECTS

ANENENRN

(2 temas)
3° Bloque: 50%: 3’76 ECTS (4 temas)

A estas horas de los alumnos habria que afadigstllaacion del profesor en la preparaciéon de
las clases, correccion de trabajos y orientacipeesonales en las horas de tutoria establecidas.




DESARROLLO EN CREDITOS ECTS DE LA ASIGNATURA

Clase Trabajo
Actividad Alumnos | Actividad Profesor presencial auténomo ECTS
(horas) (horas)
Explica conceptos
Clase fundamentales y 32 - 128
magistral orienta el desarrollo
de la asignatura
Actividades Desarrollan la Plantea y dirige la 7 - 028
Dindmicas actividad actividad
en clase
Explican el Orienta, tutoriza 'y -
Seminarios trabajo evalla 12 0°48
grupales desarrollado
Preparan (antes), | Orienta en el espaciq
completan e de las tutorias - 64 2'56
Reflexion interiorizan individuales
individual (después) el
contenido
Lecturas, Orienta y evalla -
Trabajo bluqueda 25 1
individual informacion,
reflexion...
Lecturas, Orienta y evalla -
Trabajo en visitas, 29 116
grupo busqueda
informacion, ...
Aprender Presenta y
Aula recursos para orienta la 6 - 024
Informatic | la busqueda de bdsqueda de
a informacion informacién
TOTAL: 57 118 7




La asignatura de Organizacion Escolar se constitageno troncal, teniéndola que

cursar todos los alumnos. Es una materia que tigne sentar las bases de un
conocimiento reflexivo y critico tanto de nuestisiesna educativo como de nuestros
centros escolares. No se trata de mostrar una dedlio unas actuaciones de forma
aséptica sino que debe primar una vision desdefkexion, la experimentacion y la

critica, que lleve a los alumnos a tomar posturazonadas y suficientemente
fundamentadas de la realidad en la que van a trabei un futuro préximo.

OBJETIVOS GENERALES DEL CURSO

» Comprender la fundamentacion epistemoldgica y¢adte la Organizacién Escolar.

« Adquirir técnicas de trabajo e iniciarse en la stigacion en el ambito organizativo, trabajando
en equipo.

» Comprender e interpretar el marco en el que se emug organizaciones educativas.

» Analizar las organizaciones educativas desde Eppetiva micropolitica.

e Dominar un vocabulario basico y desarrollar unéex@&n critica sobre las distintas situaciones
educativas que se plantean en nuestro sistematiedugcan sus centros.

CONTENIDOS

BLOQUE A. FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS Y TEORICOS
1. La Organizacion Escolar
1.1.- Precisiones semanticas.
1.2.- Delimitacién conceptual.
1.3.- Teorias que explican las Organizacionespgetiva diacrénica.
1.4.- Relacion con otros dmbitos cientificos.
2. Paradigmas y modelos: Su impacto en la Organiz&o Escolar
2.1.- El concepto de paradigma.
2.2.- Paradigma racional-tecnol6gico y sus marsdfeashes actuales:
a) Escuelas Eficaces.
b) Gestiéon de Calidad.
2.3.- Paradigma interpretativo-simbdlico en su cecién como:
a) Anarquia organizada.
b) Sistema débilmente organizado.
2.4.- Paradigma sociocritico en su propuesta cagrgppctiva micropolitica: Concepto,
desarrollo y caracteristicas.
3. Introduccién a la investigacién en organizacidescolar: enfoques metodoldgicos basicos
3.1.- {,Qué significa investigar en Organizaciorokse
3.2.- Dos modos de acercarnos a la realidad: M&gtis cuantitativa y cualitativa.
3.3.- Perspectiva etnogréfica.
BLOQUE B. EL MARCO DE LAS ORGANIZACIONES EDUCATIVAS : EL SISTEMA
EDUCATIVO
4. La legislacion educativa como concrecion de laRtica Educativa.
4.1- De la Ley Moyano a la Ley General de Eduaacié
4.2.- La LODE como concrecién de un nuevo marcdtipol
4.3.- La LOGSE: La comprensividad llevada al S$isteeducativo.
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4.4.- La LOPEG como concrecion del movimiento poChlidad.
4.5.- La Ley Organica de Educacion.
4.6.- La Ley de Calidad como alternativa a la LOGSE
5.- Principios generales del Sistema Educativo
5.1.- La Constitucién de 1978: El consenso comerd@hante de su contenido.

5.2.- El art. 27 y su desarrollo. La libertad deedfranza y el derecho a la educacién como
conceptos basicos.

6.- Estructura y caracteristicas del sistema educiab espafiol

6.1. Lacontrarreformaemprendida por la LOCE y la vuelta a los princpile la LOGSE con
la LOE

6.2. Estructura del Sistema Educativo (LOE)
6.2.1. Educacion Preescolar y Educacion Infantil.
6.2.2. Educacién Primaria.
6.2.3. Educacién Secundaria Obligatoria
6.2.4. Educacion Secundaria Postobligatoria: EhBlacato
6.2.5. Formacién Profesional Reglada
6.3. Tres redes de centros: publicos, privadosgeados.
7.- La toma de decisiones en el contexto de un efiaautonémico
7.1. El Estado de las Autonomias: nuevo marco ctenpil.
7.2. Los Consejos Escolares: Del Consejo Escol&stido al Consejo Escolar de Centro.
7.3. Competencias curriculares de la AdministradiéinEstado, Comunidades Auténomas y
centros educativos: Cuatro niveles de decision.
8.- El sistema educativo en Aragén: Caracteristicasropias
8.1.- El Departamento de Educacién y Ciencia: aegaion y competencias.
8.2.- La escuela rural en Aragén.
8.2.1. Perspectivas en un nuevo contexto
a) Introduccién: ¢ Cuando hablamos de contexto?ural
b) Un antes y un después de la LOGSE
8.2.2. Los Centros Rurales Agrupados
a) ¢ Qué entendemos por escuela rural?
b) Luces y sombras en los CRAs del S. XXI
8.2.3. Los Centros Rurales de Innovacion Educativa

8.2.4. Esperanzas para el futuro: El porqué d€RAs y CRIEs como alternativa para el
medio rural
BLOQUE C. PERSPECTIVA MICROPOLITICA: EL CENTRO ESCO LAR
9.- La escuela como organizacién compleja: Su pemsgtiva micropolitica
9.1.- Concepto degscueld desde la perspectiva micropolitica.
9.2.- Tipologia de centros.
a) Centros Publicos.
b) Estructuras especificas de los centros privados.
- Centros con titularidad personal o juridica.
- Cooperativas de padres.
- Cooperativas de profesores
9.3.- Funciones y finalidades.
9.4.- Caracteristicas.
9.5.- Sentido y alcance del concepto “Comunidadativa’.

10.- El poder y la participacion: Los espacios deagociacion y conflicto
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10.1. Delimitacion de conceptos: Participacion,grpdonflicto y control en las
Organizaciones.
10.2. La representacion de la estructura orgamiati
10.2.1. El gobierno del centro.
a) De un modelo autoritario a otro participativo.yvuelta a empezar.
b) El modelo Ley de Calidad
- Cuatro principios.
- Un modelo ambiguo jerarquico-personalista.
- Desarrollo de su estructura formal.
c¢) El modelo que plantea la Ley Organica de Eddeaci
- Organos colegiados de gobierno: Consejo EsdBlastro y Equipo
Directivo. Composicion y funciones.
10.2.2. Estructuras para el trabajo del profesor@dganos de Coordinacién Docente.
a) Equipos de ciclo/nivel.
b) Comisién de Coordinacién Pedagdgica.
c) El tutor.
10.2.3. Organizacioén de los alumnos.
a) El ciclo como unidad de organizacion y planiiéa: entre la graduacién y la no
graduacion.
b) Agrupamientos homogéneos, heterogéneos, flexible
10.3. Las referencias para el funcionamiento des$pscios de negociacion y conflicto.
10.3.1. El trabajo en equipo.
10.3.2. La toma de decisiones como poder de inflagndiversidad de intereses.
a) Aprender a tomar decisiones en grupo por mayoria
b) Aprender a tomar decisiones en grupo por consens
¢) Tres herramientas para la toma de decisiones
- Diagrama causa-efecto
- Diagrama de Pareto
- Lluvia de ideas, Metaplan
10.3.3. La comunicacién, la transmision de la imfacion.
10.3.4. El lugar del conflicto en la organizaciparspectiva politica.
10.3.5. La direccién de reuniones.

11. Los procesos de negociacion
11.1. El Proyecto Educativo como marco de la idietide un centro.
a) Sentido y finalidad.
b) Su contenido.
¢) Proceso de elaboracion.
11.2. La Programacion General Anual y la Memori#&isede Curso.
a) La Programacion General Anual como marco de lasidees organizativas y
curriculares.
- Contenido y proceso de elaboracion.
b) La Memoria de Fin de Curso como marco de evaluacidontrol, tanto organizativo
como curricular.
- Contenido y proceso de elaboracion.
11.3. La planificacién de los procesos de ensefapzndizaje: La programacion de aula.
11.4. Planificaciéon y organizacion del espacio tiéenpo.
a) Elespacioy el tiempo como entorno de aprendizaje.
7



b) Tiempo escolar y tiempo vital en una nueva sociedad
- Variables que condicionan su organizacion.
- Eltiempo de los alumnos.
- Lajornada escolar.

12.- Procesos de innovacién y cambio en los centexbucativos
12.1. La innovacion en las organizaciones eduasitiv
a) Concepto y dimensiones de la innovacion.
b) Innovacion y cambio: Diferentes perspectivas.
12.2. Proceso de implantacion de innovaciones matvas.
a) Sensibilizacién: convencer antes que imponer.
b) Punto de partida: Mapa situacional.
c) Construir condiciones para iniciar el procédotivacién, informacion, formacién y
recursos.
d) Comprender las dificultades.
e) Su desarrollo.
f) ¢Y después qué? Innovar para cambiar y mejgigian de mejora.
12.3. El movimiento de Eficacia Escolar. El movimi@de Mejora de la Escuela. La fusion de
los dos movimientos: La Mejora de la Eficacia Haco
12.4. La Gestién de Calidad Total. Los Planes Aeaidk Mejora.
a) ¢Qué entendemos por Gestion de Calidad Total?
b) El modelo de Gestion de Calidad Total y sus implmaes en educacion.
c) Los Planes Anuales de Mejora en el marco del Pdaa pna Gestion de Calidad.
d) Visién critica del movimiento de calidad y su impkentacién en nuestros centros.
12.5. Otros modelos de innovacion: La Escuelasekadbs.
- Historia: nacimiento, objetivos y escuelas.
- Cinco principios.
- Filosofia y valores.
- Cinco pasos para ser una “Escuela Acelerada”
- Organizacion del centro.
- Intervencion en el aula.
- Logros y valoracion de las “Escuelas Aceleradas”

13.- La atencion a la diversidad: una opcién por lantegracion
13.1. La Educacién Especial y su filosofia integrad
a) Marco legal: de la LISMI a la LOGSE.
b) La propuesta de la LOGSE y el R.D. de Educaciére&ap
¢) La introduccion del concepto de ACNEES.
d) La Ley de Calidad y su propuesta segregadora.
e) Su configuracién en la LOE: Alumnos con necesidgrbeifica de apoyo educativo.
13.2. Organizacion de la atencion a la diversidalbg centros.
a) Medidas implicitas en el propio curriculo.
b) Medidas organizativas.
c) Escolarizacién en centros especificos.
13.3. La educacién compensatoria en el marco dieteion a la diversidad.
a) ¢Qué entendemos por educacion compensatoria?
b) Diversas actuaciones en educacién compensatoria.
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CRITERIOS DE EVALUACION DEL CURSO

» Domina los conceptos basicos de la asignatura.

 Demuestra capacidad de analisis e interpretacidsugeiestos organizativos, poniendo de
manifiesto el sentido critico, asi como el domidéolas claves epistemolégicas y tedricas de la
materia.

« Evidencia una adecuacion, riqueza y rigor en losgsos de trabajo individual y en grupo.

* Muestra una capacidad de relacion, reflexion ycerien las diferentes lecturas.

El alumno deberd aprobar los tres bloques de ¢matsira para superarla.
Cada bloque dispondra de una calificacién congaisnte valoracién global:

Introduccién: 024 ECTS

1° Bloque: 20%: 1 (1 tema)

2° Bloque: 30%: 2 ECTS (2 temas)
3° Bloque: 50%: 376 ECTS (4 temas)

El curso se estructura en torno a tres bloquesitegido:

= BLOQUE A. FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS Y TEORICOS

= BLOQUE B. EL MARCO DE LAS ORGANIZACIONES EDUCATIVASEL
SISTEMA EDUCATIVO

= BLOQUE C. PERSPECTIVA MICROPOLITICA: EL CENTRO ESC@R,

Cada uno de ellos comprende diferentes ambitosasten los que se agrupa todo el proceso de
ensefanza-aprendizaje.

Dada la metodologia por la que se opta en estaasig es necesario al principio, antes de comenzar
a trabajar con cada uno de los temas de los blpgadgar un tiempo a orientar a los alumnos en la

busqueda de informacién y a explicar de forma dedeel desarrollo de la asignatura.

Por ello, antes de empezar a trabajar con el prilogue de contenido se llevan a cabo tres sesiones

de trabajo presenciales (0’24 ECTS)

12 SESION (presencial): 2 horas

En esta sesion se explica el contenido de la asigng su metodologia, asi como se trata de implica

a los alumnos en su desarrollo. Es imprescinddgealr una actitud positiva y de colaboracion.
22 SESION (presencial): 3 horas

En la sala de informética (con conexion a intersetexplica la pagina web que sirve de apoyo a la
asignaturaHttp://didac.unizar.es/jlbernal/inicial.htjn} se plantea la siguiente actividad, con el #n d

gue desarrollen competencias para la busqueddateacion:




BUSCAMOS EN LA RED

Objetivo: Familiarizarse con la busqueda en la red de infoidnay conocer las principales revistas y
recursos electrénicos que pueden ser interesaatadgpasignatura.

DESARROLLO:

1.- En las revistas educativas no tienes la didecelectronica. Utiliza gboogleu otro buscador y localiza
la direccién electrénica de aquellas revistas dgsjgotigan de ella.
Una vez que hayas localizado la direccion, eligarticulo de cualquier revista, que puedas lear gea
muy amplio, y lo resumes brevemente en medio folio.

2.- En el listado de recursos electrénicos quepegtaen la informacion deberias entrar en la pégieb de
cada uno de ellos.
Una vez que ya has entrado, deberias explicar maweimente (2-3 lineas) qué tipo de informacion
podemos encontrar en cada uno de esos recursos.

REVISTAS EDUCATIVAS

+AULA DE INNOVACION EDUCATIVA. Grad EducaciénMensual

+BORDON. Sociedad Espafiola de Pedagadiséimestral. Revista de orientacion pedagdgica.

+CAMPO ABIERTO . Universidad de Extremadura. Facultad de Educacinual.

+ COMUNIDAD ESCOLAR . Ministerio de Educacion, Cultura y Deportéemanal. Periodico de
informacion profesional para los profesores dehisterio de Educacion. Tiene una seccion de
experiencias, donde aparecen trabajos llevadosapa profesores sobre innovacién en el aula,
unidades didacticas, proyectos interdisciplinarasgvos métodos de aprendizaje en el aula.

=« CONTEXTOS EDUCATIVOS. Universidad de La RiojaAnual.

«CUADERNOS DE PEDAGOGIA. CIISPRAXISMensual. Ha representado y lo sigue haciendo
una referencia importante para los movimientossdevacion pedagogica del pais, para los
profesores y para todos los interesados en la eiducd&n sus paginas se pueden encontrar
experiencias, opiniones, reportajes y articuloagiellos temas de actualidad en el ambito
educativo.

+ESCUELA ESPANOLA. CIISPRAXISSemanal. Revista de informacién profesional fesa
profesores, que incluye las uUltimas informacione$acactualidad educativa. Publica la legislacion
y disposiciones oficiales que afectan al &mbittadmsefianza de todas las Comunidades
Auténomas, asi como articulos y experiencias esenlie interés general para el profesorado de
todos los niveles educativos.

+KIKIRIKI . Revista demovimiento de Cooperacion Educati&evilla.

+ORGANIZACION Y GESTION EDUCATIVA . Coeditada por éférum Europeo de
Administradores de la Educacién y CISSPRARBISestral. Pretende responder a las demandas y
expectativas de todos los profesionales de la etutateresados en temas de gestion educativa y
organizacion escolar, ademas de tratar otros tdmastualidad en cada momento en el &mbito
educativo y docente.

+REVISTA DE EDUCACION . Instituto Nacional de Calidad y EvaluacidMinisterio de
Educacién, Cultura y Deporte. Cuatrimestral. Losae que presenta son diversos, tratando en cada
numero un tema de forma monogréfica.

+REVISTA IBEROAMERICANA DE EDUCACION . Organizacion de Estados Iberoamericanos
para la Educacion, la Ciencia y a Cultura (OEQuatrimestral. Publica monogréficos y estudios
sobre distintos temas.

+REVISTA INTERUNIVERSITARIA DE FORMACION DEL PROFESO RADO. Asociacion
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Universitaria de Formacion del ProfesoradBuatrimestral.

RECURSOS ELECTRONICOS
1) Bases de datos
- Base de datos de la Universidad de Zaragbti@#/roble.unizar.est
- Base de datos de legislacién educativa del MECDcquéene normas de diferente rango
<http://leda.mcu.es/
- Base de Tesis Doctorales (TESEQ®}tg://www.mcu.es/TESEO/index.html
- Base REDINET, que es un sistema documental autpaciaticentrado en la informacion educativa.
Incorpora referencias de las investigaciones, iaomwes y recursos didacticos producidos en ebBsta
espafiol fttp://www.mec.es/redinet2/html
- Catalogo biblioteca CIDE con acceso a un fondddmbhfico espafiol de tematica educativa muy
importante fttp://www.mec.es/cide/biblioteca/biblioteca.btm
- ERIC (Educational Resosurces Educational Cehtgue es una base de datos gestionada por el
Department of Education’'s Office of Educationalé@eshde USA y aporta un cuerpo muy extenso de
las publicaciones en educacidntip://www.eric.ed.gow/
- Recursos para la investigacion (acceso a tesig/desds partes del mundo)
<http://www.mec.es/cide/investigacion/recursos/fexiex.htn»

2) Recursos documentales
- Centro Nacional de Informacién y Comunicacion Edvea<http://www.cnice.mecd.es/

3) Instituciones educativas publicas
- Ministerio de Educacion, Cultura y Deportdgtg://www.mec.es/
Universidad de Zaragozatp://www.unizar.es/
Departamento de Educacion y Ciencia del Gobiernaregon
<http://www.aragob.es/educa/index.t*m
Instituto Nacional de Calidad y Evaluacion (INCHitp://www.ince.mec.es
Centro de Investigacion y Documentacion EducatB®E) <http://www.mec.es/cide/

4) Buscadores de datos/informacion en educacion
- DIALNET, bases de datos que recoge una seleccidaalesos que permiten la basqueda y localizacién
de articulos de revistas espafiolas e iberoamescana
<http://biblioteca.unirioja.es/biblio/dialnet/dnsusnan/>
- INGENTA, novedoso pero muy interesante buscadanfdemacion educativa, entre otros temas, ya
gue trabaja desde 199&ttp://www.ingenta.cony

5) Periédicos con suplementos de educacion

- The Independentinglaterra. $ttp://www.independent.co.&k
The Times Inglaterra. qttp://www.timesonline.co.uk/section/0,,591,00.t#ml
The Washington Post USA. <http://www.washingtonpost.com/wp-dyn/educaten/
USA TODAY Education on lineUSA. <http://www.usatoday.com/educate/home.ftm
Heraldo de Aragon Espafia (Zaragoza). Semanal (miércoldsiipg/www.heraldo.es/
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32 SESION (presencial): 1 hora

En gran grupo se ponen en comun los problemas bésigueda, los hallazgos,... explicando el profesor
aguellas ideas basicas y resumiendo las aportacimbs alumnos.

BLOQUE A. FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS Y TEORICOS

En esta primera parte se trata de que el alumn@remma el concepto de Organizacién Escolar,
cual es su contenido, de qué se ocupa, qué reldigba con otras disciplinas. Asimismo, como
cualquier otro planteamiento de acercarnos a lgpoamsion de la realidad, es necesario que el alumno
reflexione sobre los diferentes paradigmas y sostagones a la Organizacién Escolar en la forma de
analizar la realidad educativa. Insisto especiatemen el paradigma sociocritico, ya que es pouel
opto en mis planteamientos. Finalmente, en esgublse trata de acercar al alumno a la perspectiva
etnografica en los planteamientos de investigacidgjando claras los diferentes modelos de
investigacion en Organizacion Escolar.

OBJETIVOS

El alumno debera:

1- Comprender el sentido de la Organizacion Escofar relacion con otros ambitos
disciplinares.

2- Entender los diferentes paradigmas en el modo plecaxy analizar la realidad.

3- Saber aplicar a distintas realidades educativadifesentes paradigmas.

4- Entender qué significa la perspectiva micropolitosel marco del paradigma sociocritico.

5- Ser capaz de trabajar en grupo aportando ideaisteras.

6- Demostrar rigor y creatividad en sus actividades.

CONTENIDOS

1. La Organizacion Escolar
1.1.- Precisiones semanticas.
1.2.- Delimitacién conceptual.
1.3.- Teorias que explican las Organizacionesppetiva diacronica.
1.4.- Relacion con otros &mbitos cientificos.

2. Paradigmas y modelos: Su impacto en la Organizién Escolar
2.1.- El concepto de paradigma.
2.2.- Paradigma racional-tecnoldgico y sus marafashes actuales:
c) Escuelas Eficaces.
d) Gestion de Calidad.
2.3.- Paradigma interpretativo-simbdlico en su cecién como:
¢) Anarquia organizada.
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d) Sistema débilmente organizado.
2.4.- Paradigma sociocritico en su propuesta cagrgppctiva micropolitica: Concepto,
desarrollo y caracteristicas.

CRITERIOS DE EVALUACION

» Domina los conceptos basicos del bloque, entendikrgddiferentes paradigmas.

* Relaciona los diferentes paradigmas con la realidad

« Demuestra capacidad de analisis y sintesis enugliesle los diferentes documentos.
« Trabaja en grupo aportando ideas con interés y.rigo

» Participa en clase con interés.

« Evidencia una adecuacion, creatividad y rigor ezldhoracion del informe.

ACTIVIDAD/ESTRATEGIAS
1) INDIVIDUALMENTE (Presencial) (1 hora)

El objetivo es reflexionar sobre aquellos aspeb&sicos que caracterizan nuestro centro escolde d@s
punto de vista de su organizacién, que respondan@e sucede en el dia a dia. Se trata de quaalum
reflexione sobre su percepcion.

Una vez que disponemos de una serie de caraaasistpensamos en un concepto que respondiera
globalmente a lo que entendemos por centro es@anpre en relacion con los aspectos sefialades.ant
Podemos pensar en ideas como:

Empresa Organismo Comunidad Sistema Social Orgeidizalesorganizada
Institucién Estructura Burocracia Sociedad Anai@organizada Familia
Iglesia Comuna ...l

2) EN GRUPO (4-6 alumnos) (Decision consensuadayéBencial) (1 hora)

Se ponen en com(n las diferentes ideas y concejftosa se trata de llegar a aouerdo entre todogde lo
que elgrupo entiendepor centro escolar desde el punto de vista deganizacion.

Por lo tanto, se trata de:
1) Decidir un concepto que defina claramente lo querslemos por centro escolar.
2) Concretar una serie de caracteristicas que expligueoncepto.
3) Plasmarlo en un dibujo/vifieta/simbolo.... que mudstrpie queremos decir.

3) GRAN GRUPO (actividad PRESENCIAL) (4 horas + &horas de reflexion no presenciales)
Cada grupo explica al resto de la clase el conaapisu imagen.

El profesor explica los conceptos esenciales del#gtjue en torno a dos documentos: Perspectiva
diacronica de la Teorias de la Organizacion y Retsg@ Micropolitica.
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4) INDIVIDUALMENTE (se lleva a cabo autbnomamente r el alumno, actividad NO
PRESENCIAL) (9 horas)

Utilizando dos documentos que aporta el profesersfiectiva diacrénica de la Teorias de la Orgaidimac
Perspectiva Micropolitica), se debe profundizaredEdmo entendemos un centro escolar”. El alumno
puede profundizar con algun otro articulo relacitineon el tema.

Cada alumno debe presentar un informe, en el quersgete su andlisis. (3-5 folios)

Se valorara esencialmente:

La creatividad

La relacion con la teoria aportada en los docunsento
Que sea realista (refleje la realidad de nuestng@s)
La comprensioén de los conceptos fundamentales

El rigor en el tratamiento de los datos y conceptos

AN NRNANEN

6) EN GRUPOS (10-15 alumnos) se completa la actiad con una sesion de cada uno de ellos con el
profesor en un seminario de 2 horas de duracién parcada grupo.

El objetivo es poner en comun y debatir sobre totaplo por cada uno de los que componen el grupo.

CUANTIFICACION EN CREDITOS EUROPEOS:

> La fase presencial de trabajo individual y en grupo del alumno (en clase) comprenderd
2 horas de trabajo del alumno.

> La explicacion del profesor al grupo clase necesitard de 4 horas. A este tiempo hay que
afiadir 8 horas de reflexion del alumno (trabajo auténomo) para interiorizar el contenido.

> La elaboracién del informe ocupard 9 horas de trabajo del alumno. (En estas horas se
cuenta también la necesidad de reflexién y lecturas para su realizacidn).

> El seminario dispondrd de 2 horas de trabajo por alumno.

TOTAL: 25 HORAS (1 ECTS)
(Presencial: 8 horas, de las que 4 son de explicacion del profesor)
(Trabajo autonomo del alumno, no presencial: 17 horas)

DISENO EVALUACION

En este blogue se tendra en cuenta esencialmentalleacion del informe individual que cada
alumno debe realizar, en relacién a las categorisadas, ya que debe reflejar lo que cada alumargido
capaz de comprender y profundizar su contenido.

También se tendra en cuenta la participacion eseglda colaboracion en los trabajos en grupo.

Bibliografia basica
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BLOQUE B. EL MARCO DE LAS ORGANIZACIONES EDUCATIVAS : EL
SISTEMA EDUCATIVO

Todo lo que sucede en un centro escolar no pueaknte de comprenderse bien si no tenemos la
referencia del marco en el que se asienta. Mucheisidnes que se toman en el centro estan totament
condicionadas por otro contexto diferente, bastactaflictos que se generan tienen su punto dalpart
en otra dimensién diferente, en suma es necesamiacer y comprender el contexto en el que se mueve
cualquier centro educativo. Por ello, en este [dosgl trata de que el alumno no solamente conozca la
legislacién basica de referencia, sino tambiénlguentienda en el contexto socio-cultural en la sgie
desarrolla.

Ademas, es necesario que comprendan los principdeicos de nuestro sistema educativo,
recogidos en la Constitucién de 1978 y sobre tadarticulo 27, algo esencial para poder debatir con
seriedad cualquier tema que surge en nuestro ambitoativo. Loégicamente debe conocer el sistema
educativo en el que va a impartir su docencia posteente y el nuevo marco autonémico que planteé
nuestra Constitucion. Finalmente, también es neicesatroducir las caracteristicas propias de la
Comunidad Autonoma de Aragon, o sea, su estructgi@nizativa y la escuela rural como una realidad
gue conlleva sistemas organizativos diferenteaadsstuela urbana. Se trata, en suma, de que ei@lum
comprenda que hay un marco, un contexto que nauedepobviar, que hay que comprenderlo para
entender adecuadamente todos los procesos quaesaigen un centro educativo.

OBJETIVOS

El alumno debera:

1. Identificar y comprender la legislacion basicaatsty autondmica, que afecta a nuestros
centros educativos.

2. Conocer y diferenciar los diferentes niveles diflaa de decisiones en la Administracion

Educativa.

Comprender el sistema educativo espafiol, analizesdanovaciones que planteé la

LOGSE y las propuestas de la Ley de Calidad.

Entender las caracteristicas propias del sistemeagido en Aragén.

Delimitar y analizar las formas propias de orgaci@n en el medio rural.

Potenciar el analisis reflexivo y critico ante diagersas propuestas legislativas.

Desarrollar un compromiso ético con la escueld.rura

Desarrollar técnicas de decisiones por consengougo.

w

© N oA

CONTENIDOS

4. La legislacion educativa como concrecion de laoRtica Educativa.
4.1- De la Ley Moyano a la Ley General de Edugacio
4.2.- La LODE como concrecién de un nuevo marcétipol
4.3.- La LOGSE: La comprensividad llevada al Sisteeducativo.
4.4.- La LOPEG como concrecion del movimiento poChlidad.
4.5.- La Ley Orgéanica de Educacion.
4.6.- La Ley de Calidad como alternativa a la LOGSE
5.- Principios generales del Sistema Educativo
5.1.- La Constitucién de 1978: El consenso comerdghante de su contenido.
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5.2.- El art. 27 y su desarrollo. La libertad deefranza y el derecho a la educacién como
conceptos basicos.
6.- Estructura y caracteristicas del sistema educiab espariol

6.1. Lacontrarreformaemprendida por la LOCE y la vuelta a los principile la LOGSE con
la LOE
6.2. Estructura del Sistema Educativo (LOE)
6.2.1. Educacion Preescolar y Educacion Infantil.
6.2.2. Educacioén Primaria.
6.2.3. Educacién Secundaria Obligatoria
6.2.4. Educacion Secundaria Postobligatoria: EhiBlacato
6.2.5. Formacién Profesional Reglada
6.3. Tres redes de centros: publicos, privadosgeados.
7.- La toma de decisiones en el contexto de un eiaautonémico
7.1. El Estado de las Autonomias: nuevo marco ctenpil.
7.2. Los Consejos Escolares: Del Consejo Escol&stido al Consejo Escolar de Centro.
7.3. Competencias curriculares de la AdministradiéinEstado, Comunidades Auténomas y
centros educativos: Cuatro niveles de decision.
8.- El sistema educativo en Aragon: Caracteristicgsropias
8.1.- El Departamento de Educacién y Ciencia: amgaion y competencias.
8.2.- La escuela rural en Aragén.
8.2.1. Perspectivas en un nuevo contexto
a) Introduccion: ¢ Cuando hablamos de contextoZural
b) Un antes y un después de la LOGSE
8.2.2. Los Centros Rurales Agrupados
a) ¢ Qué entendemos por escuela rural?
b) Luces y sombras en los CRAs del S. XXI
8.2.3. Los Centros Rurales de Innovacion Educativa
8.2.4. Esperanzas para el futuro: El porqué d€RAs y CRIES como alternativa para el
medio rural

CRITERIOS DE EVALUACION

» Domina los conceptos béasicos del bloque.

» Comprende las aportaciones esenciales de laselyes basicas: LODE. LOGSE y
LOCE, relacionando y contextualizando su contenido.

» Demuestra capacidad de andlisis y sintesis ertuaiegle los diferentes documentos
legislativos.

» Es capaz de interpretar un caso real a la luzdéisposiciones vigentes.

» Entiende las caracteristicas esenciales del sisezineativo espafiol y los aspectos
propios del aragonés.

« Trabaja en grupo aportando ideas con interés y.rigo
e Participa en clase con interés.
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ACTIVIDADES/ESTRATEGIAS

El bloque de contenido se va a estructurar patmjimdo de forma mas adecuada en dos grandes
ambitos. En primer lugar trabajamos las baseslétiyias y el sistema educativo, y en segundo lygde
forma especifica por su importancia la escueld.rBi ello, planteo dos espacios de trabajo difgealos.

A) BASES LEGISLATIVAS/SISTEMA EDUCATIVO

1.- INDIVIDUALMENTE (No presencial) 1 hora

El alumno analiza tres noticias aparecidas endagar acerca de distintas situaciones problematicas
gue se producen en la sociedad espafiola en téemees como la ensefianza de la religion, la elect@dn
centros educativos...

2.- EN GRUPOS DE TRABAJO (Presencialll hora
En grupos de trabajo se analiza la noticia coeflrencia de lo que plantea la Constitucién,
elaborando cada grupo una decision consensuada.

3.- EN GRAN GRUPO (presencial)6 horas + 12 horas de reflexion del alumno
El profesor explica los conceptos esenciales dpuagos 4°, 5°, 6° y 7° del temario de la asigaatur

4.- EN GRUPOS DE TRABAJO -4/6 alumnos- (no presenaf) 10 horas

Cada grupo tiene que elegir un caso real, unacsiimigroblematica real, relacionada con algunos de
los principios educativos. Debe elaborar un inforfael0 paginas) en el que se analice a la luz de la
disposiciones legales y el modo cédmo esa realidadrata de forma diferente desde distintos medios
periodisticos.

Se valorara esencialmente:

La originalidad

La fundamentacion legal de las diferentes apomasio

La capacidad de relacionar aspectos comunesngdiés entre las leyes
La capacidad de relacionar cada ley con su contexto

Que sea realista (refleje la realidad de la sodjeda

La comprensién de los conceptos fundamentales

El rigor en el tratamiento de los datos y conceptos

AN N NN N NN

5.- EN GRUPOS (10-15 alumnos) se completa la actieid con una sesion de cada uno de ellos
con el profesor en un seminario de 2 horas de durgén para cada grupo.

El objetivo es poner en comun y debatir sobre ttapo por cada uno de los que componen el grupo.

CUANTIFICACION EN CREDITOS EUROPEOS:

» El trabajo no presencial inicial del alumno (refexsobre tres noticias) necesita 1 hora de
dedicacion.

» La explicacion del profesor al grupo clase necesitie@ 6 horas de actividad presencial, a lo que
habra que afadir 1 hora de trabajo en grupo prieéeAestas horas hay que afiadir 12 horas de
reflexiéon del alumno (trabajo autbnomo) para imtézar el contenido. Total: 19 horas.

> La elaboracién del informe de grupo ocupara 10shdestrabajo del alumno.

» El seminario dispondra de 2 horas de trabajo ponab.

TOTAL: 32 HORAS
(Presencial: 9 horas, de las que 6 son de expligatidel profesor)
(Trabajo autonomo del alumno, no presencial: 23 has)
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B) ESCUELA RURAL
1.- EN GRAN GRUPO (presencialR horas
Vision de la pelicula “Ser y Tener” en clase.
2.- INDIVIDUALMENTE (No presencial) 8 horas

El alumno realiza la actividad que se propone dirmaacion: Un ensayo y un documento de trabajo
sobre la pelicula SER y TENER.

_ SER Y TENER
(Etre et avoirpINOPSIS

Inspirado en el fendmeno francés de la clase uiaitdBer y tener" muestra la vida de una peque@ae&de un pueblo a
lo largo de todo un curso, mostrdndonos una c&jiderena mirada a la educacién primaria en el corade la Landa
francesa. Un grupo de alumnos entre 4 y 10 afiesid®s en la misma clase, se forman en todas lasriaa bajo la
tutoria de un solo profesor de extraordinaria dedidn. Maestro de la autoridad tranquila, el prafe$seorges Lopez
conduce a los chicos hacia la adolescencia, mediamdre sus disputas y escuchando sus problemas.

Trabajo individual:
1.- Realiza urensayo(3-5 folios) en el que estos elementos de reftepideden servir de orientacion.

Elementos de reflexion

1 Disciplina

2 Valores que desarrolla

3 Procesos de ensefianza-aprendizaje
4, Participacion en el centro y en la clase
5. Relacion maestro-alumnos

6 Relacion maestro-familias

7 Relacion padres-hijos

8 Relacion entre los alumnos

9. Ambiente de trabajo

10. Rol del maestro

11. Escuela rural (Unitaria)

12. Organizacién del espacio

13. Distribucion de los recursos

2.- Elabora un documento (3-5 folios) en el que seigueh los siguientes términos: Escuela incompleta,
Escuela completa, CRA, CRIE., objetivos de un CRHaestro itinerante, Decreto Educagién
Compensatoria, Escuela Hogar, Consejo Escolar dad&s ESO, CPR, problemas y ventajas |mas
importantes de profesores, alumnos y centros aredio rural.

Para realizar la segunda actividad se pueden dajansultar los documentos que se aconsejanpagylag
web de la asignatura en “Para seguir las claséstiyvidades” en relacion con la escuela rural

En ambos documentos se valorara esencialmente:
v La creatividad y originalidad
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La capacidad critica

La relacion con la realidad actual de la escugia en Aragon
La comprensién de los conceptos fundamentales

El rigor en el tratamiento de los datos y conceptos

AN NN

3.- EN GRAN GRUPO (presencial2 horas + 4 horas de reflexion del alumno
El profesor explica los conceptos esenciales & prun documento que se aporta a los alumnos
(Luces y sombras de la escuela rural), que elledgrudescargar de la red.

4.- EN GRUPOS (10-15 alumnos) se completa la actieid con una sesién de cada uno de ellos
con el profesor en un seminario de 2 horas de durgén para cada grupo.

El objetivo es poner en comin y debatir sobre ftaplo por cada uno de los que componen el grupo.

CUANTIFICACION EN CREDITOS EUROPEQOS:
» Lavisién de la pelicula en clase exige 2 horagetiicacion presencial.

» La explicacion del profesor al grupo clase necesitie 2 horas de actividad presencial, a lo que
habra que afiadir 4 horas de reflexion del alunmabdfo autbnomo) para interiorizar el contenido.

» La elaboracion del informe individual (ensayo y @mento) ocupara 8 horas de trabajo del alumno.
» El seminario dispondra de 2 horas de trabajo ponab.

TOTAL: 18 HORAS
(Presencial: 6, de las que 2 son de explicacion gebfesor)
(Trabajo autonomo del alumno, no presencial: 12 has)

RESUMEN DE LA CUANTIFICACION EN CREDITOS EN ESTE B LOQUE

TOTAL: 50 HORAS (2 ECTS)
(Presencial: 15 horas, de las que 8 son de expligatdel profesor)
(Trabajo autonomo del alumno, no presencial: 35 has)

DISENO EVALUACION

En este bloque se tendra en cuenta esencialmestallaacion de los ensayos, informes y documentos
gue individualmente o en grupo deben realizar.

También se tendrd en cuenta la participacion exeglda colaboracion en los trabajos en grupo.

Bibliografia basica

* AAVV. (2000): Actas del 1° Congreso de escuela rural en Araga@magoza: Diputacion General de Aragon.

« BERNAL, J.L. (1995): “La direccion en la LOPEGCH), cambio necesariol.a participacion y la evaluacion
en la gestion de los centros educativ@sanada: Forum Europeo de Administradores dellec&cion, 31- 40.

« BERNAL, J.L.; JUAN, V..; SABIRON, F.; SOLER, J.R997): “Participacion, gestion e ideologia”.
Participacion, autonomia y direccioMadrid: Escuela Espafiola, 25- 43.

*« BERNAT, A. (1992): “La reforma educativa como leagrivacio”. Actas VIII Congreso de Lenguajes
Naturales y Lenguajes Atrtificiales (pp. 197-204r&:lona: Universidad de Barcelona.

« CANTON, I. (2000):Evaluacion, cambio y calidad en las organizacioedscativasFundec: Buenos Aires.

« CARMENA G; REGIDOR, J.G (1985):a escuela en el medio rurdfladrid: MEC.

20



COLECTIVO CAMPOS DE CASTILLA (1987)La escuela rural: una propuesta educativa en marcha
Madrid: Narcea.

CORCHON, E. (2000).a escuela rural: Pasado, presente y perspectieaitira Madrid: Oikos-Tau.
CORONEL, J.M. (1998)0rganizaciones escolares. Nuevas propuestas désandlinvestigaciGrHuelva:
Universidad de Huelva.

DARLING-HAMMOND, L. (2001): El derecho de aprender. Crear buenas escuelas foales.Barcelona:
Ariel.

DELGADO, F. (1997)La escuela publica amenazaddadrid: Popular.

EGIDO, I. (2000)Politica educativa y autonomia escol@repartamento de Didactica y Teoria de la
Educacion. Madrid: Universidad Autbnoma de Madrid.

EMBID, A. (1983):Las libertades en la ensefiankfadrid: Tecnos.

FERNANDEZ DE CASTRO, |. y ROGERO, J. (200&scuela publica: democracia y pod&dadrid: Mifio y
Davila Editores.

FERNANDEZ, J.M. (1999)Manual de politica y legislacion educativagadrid: Sintesis.

FERNANDEZ, M. (1990)La escuela a examekladrid: Eudema.

GAIRIN, J. (1996)La Organizaciéon Escolar: Contexto y texto de acttiacMadrid: La Muralla:.
GIDDENS, A. y TURNER, J. (1990):a teoria social hoyMadrid: Alianza Universidad.

GIMENO, J. [et al] (2001)Los retos de la ensefianza publitéadrid: Akal.

GOMEZ LLORENTE, J.L. (2000)Educacién publicaMadrid: Morata.

GOMEZ LLORENTE, L. [et al.] (1999)Neoliberalismo y escuela publiciladrid: Cives.

GOMEZ, L.y MAYORAL, V. (1981):La escuela publica comunitariBarcelona: Laia.

JIMENEZ, J. (1983)La escuela UnitariaBarcelona: LAIA.

LERENA, C. (1989)Escuela, ideologia y clases sociales en Espafidic&€de la sociologia empirista de la
educacionMadrid: Circulo de Lectores.

LORENZO, M (1997)La organizacion y gestion del centro educatiMadrid: Universitas.

LORENZO, M. [coord.] (1997)Organizacién y direccion de instituciones educaivaranada: Grupo
Editorial Universitario.

LORENZO, M. y SAENZ, O. [coords.] (1993Rrganizacién Escolar: una perspectiva ecologittarfil:
Alcoy.

LORENZO, M.y ORTEGA, J.A. (2002):iderazgo educativo y escuela rur@ranada: Grupo Editorial
Universitario.

MARCHESI, A. (2000):Controversias en la educacién espafidleadrid: Alianza.

MARTIN (2001): Gestién de Instituciones educativésavaca: McGraw Hill, Interamericana de Espafia.
MARTIN-MORENO, Q. (1996)La Organizacion de Centros Educativos en una petsgede cambio
Madrid: Sanz y Torres.

MORIN, E. (2000).La mente bien ordenada: Repensar la reforma. RefoehpensamientdBarcelona: Seix
Barral.

NIETO, A. (1996):La nueva organizacion del desgobierarcelona: Ariel.

ORTEGA, M.A. (1995): La parienta pobre: Significasity significados de la escuela rural. Madrid: MEC.
PEDRO, F.; PUIG, I. (1998):as reformas educativas. Una perspectiva politiceyparadaBarcelona:
Cuadernos de Pedagogia/Paidos.

POPKEWITZ, Rh. S. (19918ociologia politica de las reformas educativaspéder/saber en la ensefianza,
la formacion del profesorado y la investigacida Corufia/Madrid: Paideia/Morata.

ROCHE, P. (1995)C.R.I.E.T., hacia una nueva escuela rufkéruel: Direccion Provincial MEC.
RODRIGUEZ DIEGUEZ, J.L. [et al.] (2001):a jerga de la reforma educativBarcelona: Ariel
RODRIGUEZ DIEGUEZ, J.L. [et al.] (2001)a jerga de la reforma educativBarcelona: Ariel

TORRES, J. (2002Educacion en tiempos de neoliberalisrivtadrid: Morata

WOODS, P. (1989).a escuela por dentrdMadrid: Paidés-MEC

21



BLOQUE C. PERSPECTIVA MICROPOLITICA: EL CENTRO
ESCOLAR

En este tercer bloque entramos ya en lo que decento y todos los procesos que se generan en
él. Es bastante complejo sistematizar de un motiereate todo lo que habria que analizar, conocer,
comprender y valorar en un centro educativo, dadeosnplejidad y su consideracién como un “todo”,
gue hay que ir desgajandolo en partes para edtudijor. Asi pues, partiendo de su complejidacy d
gue hay que considerarlo como un “todo” en el quomg sus posibles partes estan interrelacionadas,
planteo el analisis de sus diferentes ambitos desag@erspectiva micropolitica.

Asi, se comienza planteando la escuela, una vénitilos los tipos de centros de una manera
formal, como una organizacién compleja en la queceptos como poder, influencia, conflicto se
consideran esenciales en el marco de la perspetiieapolitica. Delimito después los espacios de
negociacioén y conflicto, analizando los diferemiescesos que se producen en ellos, por lo que tratae
solamente de que el alumno conozca, por ejemplénquompone el Consejo Escolar o qué funciones
tiene, sino también que comprenda cémo funcioraredaciones de poder, los intereses que se geyeran
su influencia en las decisiones, en suma cémo dnaciun centro. Los denominados Documentos
Institucionales los planteo como procesos de negigi que sirven para configurar la identidad del
centro, sus planteamientos curriculares y la pkagfon y evaluacién de cada curso escolar. La
organizacioén del espacio y el tiempo I6gicamenttepece a estos ambitos de negociacion plasmandose
después en los documentos institucionales que ced#o dispone. En aras de poder analizarlo y
estudiarlo mejor indico dos temas como son la #@iena la diversidad y los procesos de innovacion y
mejora, aunque ya van implicitos en los temas ianés, ya que las decisiones que se refieren o est
ambitos se toman en los drganos correspondiergeplasman en los documentos anteriormente citados.
Finalmente, también es necesario que el alumneese@e al concepto de evaluacién de centros y las
diferentes formas de llevarlo a cabo.

OBJETIVOS

El alumno debera:

1- Comprender el centro escolar como una organizacipleja, desde una perspectiva
holistica.

2- Conocer la estructura formal de un centro educatiferenciar sus diferentes érganos y
relacionarlos.

3- Ser capaz de analizar los diferentes procesosegpeducen en el centro.

4- Reflexionar sobre las estructuras de poder quesallan en el centro.

5- Conocer los aspectos esenciales del Proyecto Bdudat Centro, el Proyecto Curricular de
Etapa, la Programacion General Anual y la Memgrientender su importancia para lograr
un funcionamiento auténomo y coherente del cerduzativo.

6- Desarrollar competencias para la elaboracion asjldeto Educativo de Centro, Proyecto
Curricular de Etapa, Programacion General Anualeyridria de Fin de Curso.

22



7- Situar la evaluacién del centro en la globalidadbdeprocesos y entenderla como un
proceso de mejora.

8- Contemplar el centro como utotid’ que debe implicarse en procesos de innovacion y
mejora.

9- Conocer diferentes modelos de innovacién, andlisaprocesos que se generan, teniendo
en cuenta los diferentes escenarios en donde agalém, y valorar los resultados que se
presentan.

10- Descubrir la importancia de desarrollar una culamaborativa entre los diferentes grupos
que conforman un centro educativo.

11- Ser capaz de trabajar en grupo aportando ideainieras.

12- Demostrar rigor y creatividad en sus actividades.

CONTENIDOS

9.- La escuela como organizacién compleja: Su pemsgtiva micropolitica
9.1.- Concepto degscueld desde la perspectiva micropolitica.
9.2.- Tipologia de centros.

c) Centros Publicos.
d) Estructuras especificas de los centros privados.
- Centros con titularidad personal o juridica.
- Cooperativas de padres.
- Cooperativas de profesores
9.3.- Funciones y finalidades.
9.4.- Caracteristicas.
9.5.- Sentido y alcance del concepto “Comunidadativa”.

10.- El poder y la participacion: Los espacios deagociacion y conflicto
10.1. Delimitacién de conceptos: Participacion,gypdonflicto y control en las
Organizaciones.
10.2. La representacion de la estructura orgamizati
10.2.1. El gobierno del centro.
a) De un modelo autoritario a otro participativo.yvuelta a empezar.
b) El modelo Ley de Calidad
- Cuatro principios.
- Un modelo ambiguo jerarquico-personalista.
- Desarrollo de su estructura formal.
¢) El modelo que plantea la Ley Orgénica de Eddeaci
- Organos colegiados de gobierno: Consejo EsdBlaystro y Equipo
Directivo. Composicion y funciones.
10.2.2. Estructuras para el trabajo del profesor@dganos de Coordinaciéon Docente.
a) Equipos de ciclo/nivel.
b) Comisién de Coordinacion Pedagdgica.
c) El tutor.
10.2.3. Organizacién de los alumnos.
a) El ciclo como unidad de organizacion y planifiéa: entre la graduacién y la no
graduacion.
b) Agrupamientos homogéneos, heterogéneos, flexible
10.3. Las referencias para el funcionamiento des$pscios de negociacién y conflicto.
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10.3.1. El trabajo en equipo.
10.3.2. La toma de decisiones como poder de inflagndiversidad de intereses.
a) Aprender a tomar decisiones en grupo por mayoria
b) Aprender a tomar decisiones en grupo por consens
c¢) Tres herramientas para la toma de decisiones
- Diagrama causa-efecto
- Diagrama de Pareto
- Lluvia de ideas, Metaplan
10.3.3. La comunicacion, la transmision de la imfacion.
10.3.4. El lugar del conflicto en la organizaciparspectiva politica.
10.3.5. La direccién de reuniones.

11. Los procesos de negociacion
11.1. El Proyecto Educativo como marco de la idagtide un centro.
d) Sentido y finalidad.
e) Su contenido.
f) Proceso de elaboracion.
11.2. La Programacion General Anual y la Memori#itede Curso.
c) La Programacion General Anual como marco de lasidees organizativas y
curriculares.
- Contenido y proceso de elaboracion.
d) La Memoria de Fin de Curso como marco de evaluacigontrol, tanto organizativo
como curricular.
- Contenido y proceso de elaboracion.
11.3. La planificacion de los procesos de ensefiapgndizaje: La programacion de aula.
11.4. Planificacién y organizacion del espacio ytiéenpo.
c) Elespacioy el tiempo como entorno de aprendizaje.
d) Tiempo escolar y tiempo vital en una nueva sociedad
- Variables que condicionan su organizacion.
- Eltiempo de los alumnos.
- Lajornada escolar.

12.- Procesos de innovacion y cambio en los centexucativos

12.1. La innovacion en las organizaciones edugsitiv
c) Concepto y dimensiones de la innovacion.
d) Innovacién y cambio: Diferentes perspectivas.

12.2. Proceso de implantacion de innovaciones mgtvas.
a) Sensibilizacién: convencer antes que imponer.
b) Punto de partida: Mapa situacional.
¢) Construir condiciones para iniciar el procédotivacién, informacion, formacién y

recursos.

d) Comprender las dificultades.
e) Su desarrollo.
f) ¢Y después qué? Innovar para cambiar y mejBigtan de mejora.

12.3. El movimiento de Eficacia Escolar. El movimi@de Mejora de la Escuela. La fusion de
los dos movimientos: La Mejora de la Eficacia Haco

12.4. La Gestion de Calidad Total. Los Planes Aeride Mejora.
e) ¢Qué entendemos por Gestion de Calidad Total?
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f)El modelo de Gestion de Calidad Total y sus implimaes en educacion.

g) Los Planes Anuales de Mejora en el marco del Pdaa pna Gestion de Calidad.

h) Vision critica del movimiento de calidad y su impkntacion en nuestros centros.
12.5. Otros modelos de innovacion: La Escuelasekadbs.

- Historia: nacimiento, objetivos y escuelas.

- Cinco principios.

- Filosofia y valores.

- Cinco pasos para ser una “Escuela Acelerada”

- Organizacion del centro.

- Intervencion en el aula.

- Logros y valoracion de las “Escuelas Aceleradas”

13.- La atencién a la diversidad: una opcién por lantegracién
13.1. La Educacion Especial y su filosofia integrad
f)Marco legal: de la LISMI a la LOGSE.
g) La propuesta de la LOGSE y el R.D. de Educaciore&ap
h) La introduccién del concepto de ACNEES.
i)La Ley de Calidad y su propuesta segregadora.
J) Su configuracion en la LOE: Alumnos con necesidgzkeifica de apoyo educativo.
13.2. Organizacioén de la atencion a la diversidalbg centros.
d) Medidas implicitas en el propio curriculo.
e)Medidas organizativas.
f) Escolarizacion en centros especificos.
13.3. La educacién compensatoria en el marco diefecion a la diversidad.
c) ¢Qué entendemos por educacién compensatoria?
d) Diversas actuaciones en educacién compensatoria.

CRITERIOS DE EVALUACION

« Domina los conceptos béasicos del bloque.

« Explica justificandolo el concepto de escuela déagerspectiva micropolitica.

» Conoce la estructura formal de un centro escolar.

* Analiza las relaciones de poder y los diferentesgsos que se pueden producir en un centro.

« Conoce, diferencia y es capaz de elaborar loseatifes documentos institucionales de un
centro.

« Sitla los diferentes procesos de innovacién erpatekto, analiza sus procesos e identifica la
ideologia que subyace.

» Es creativo en la elaboracion de sus trabajos.

« Trabaja en grupo aportando ideas con interés y.rigo

« Participa en clase con interés.

ACTIVIDADES/ESTRATEGIAS

Para trabajar este bloque de contenido estructudesarrollo en cuatro &mbitos.
A) EL PODER Y LA PARTICIPACION: LOS ESPACIOS DE NE GOCIACION Y CONFLICTO

1.- INDIVIDUALMENTE (No presencial) 5 horas
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Tomando como referencia las tres pagiwab que indico se debe comparar el sistema de direccié
gue propone cada una de las tres leyes (LOGSE, LOGBE).

En estas tres paginas tenéis la referencia deleagara hacer la actividad:
« LODE: http://www.mec.es/mecd/atencion/educacion/hojaséie®aEduc/e-1-3.htm
» LOCE: http://wwwn.mec.es/mecd/leqgislacion/files/calidagiirgacali.pdf
e LOE: http://wwwn.mec.es/files/Anteproyecto_Ley Organi€ducacion.pdf

Se puede hacer hincapié en los siguientes aspectos:
v'Organos de gobierno

v'Competencias del director

v Eleccion y funciones del director

v'Papel de los padres y de los alumnos
v'Intervencion de la Administracion Educativa

Se pueden consultar algunos de estos documengaiosl en la pagina web del profesor en
“Articulos e Investigaciones’hftp://didac.unizar.es/jlbernal/inicial.html

* El modelo de direccion gue plantea la Ley de Calidh

« El Equipo Directivo en los centros docentes no urgvsitarios (tesis doctoral)

» Ladireccion: un reto, un equipo, cuatro afos

» Los equipos directivos en los centros publicos. Dlidad como representantes de la

administracion y de la comunidad escolar.
e Laactuacion de los directivos
» Ladireccion en la seqgunda mitad del S.XX

2.- EN GRAN GRUPO (presencial)6 horas + 12 horas de reflexion del alumno

El profesor explica los conceptos esenciales: Grgae gobierno y participacion, el conflicto, la
negociacion, la toma de decisiones, la participacio.(Puntos 9 y 10 del temario de la asignatura)

3.- EN GRUPOS DE TRABAJO - 4/6 alumnos - (no preseaml) 5 horas

Partiendo de la actividad individual que cada alonha desarrollado y desde la explicacion del
profesor, el grupo debe elaborar un informe (5-4€imas) en el que se profundice sobre algin puniod
gue se han trabajado.

Se valorara esencialmente:

La originalidad

La fundamentacion legal de las diferentes apomasio
Que sea realista (refleje la realidad de nuestns@s)
La comprension de los conceptos fundamentales

El rigor en el tratamiento de los datos y conceptos

ASANENENEN
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4.- EN GRUPOS (10-15 alumnos) se completa la actieid con una sesién de cada uno de ellos
con el profesor en un seminario de 2 horas de durgén para cada grupo.

El objetivo es poner en com(n y debatir sobre ftaplo por cada uno de los que componen el grupo.

CUANTIFICACION EN CREDITOS EUROPEOS:
» El trabajo no presencial inicial del alumno ne@eSihoras de dedicacion.

» La explicacion del profesor al grupo clase neceside 6 horas de actividad presencial. A estas
horas hay que afiadir 12 horas de reflexion del mdufirabajo autébnomo) para interiorizar el contenid
Total: 18 horas.

» La elaboracién del informe de grupo ocupara 5 hdeasabajo del alumno.
» El seminario dispondra de 2 horas de trabajo ponab.

TOTAL: 30 HORAS
(Presencial: 8 horas, de las que 6 son de expliaatidel profesor)
(Trabajo autonomo del alumno, no presencial: 22 has)

B) PROCESOS DE NEGOCIACION

Este bloque se introduce desde una dindmica de grufa luna” (toma de decisiones) que ocupara
2 horas presenciales de clase

1.- EN GRAN GRUPO (presencialR horas

El profesor introduce el tema explicando los cotmepasicos y explicando la actividad que deben
realizar (hay que tener en cuenta que tienen cués centros educativos).

2.- EN GRUPOS DE TRABAJO - 4/6 alumnos - (no preseial) 5 horas

Tienen que ir a un centro de Infantil y Primaria {stenta que sea aquél en el que alguno del grupo
estuviera antes como alumno) y concertar una rauc@h algin miembro del equipo directivo. Deben
averiguar cudl es el funcionamiento del centro @nto a la organizacidon de su horario, los espaelos
tiempo y sus recursos.

Ademas, han de leer el Proyecto Educativo de em&ogeanalizarlo, descubrir su estructura y
comparar sus propuestas con sus vivencias commagien ese centro.

Con esa informacién el grupo debe elaborar un iméo¢5-10 paginas) en el que se plantee de forma
reflexiva el funcionamiento del centro (en torntbs aspectos que se trabajan en el tema) y susisnddl
Proyecto educativo.

Se valorara esencialmente:

La originalidad, rigor y claridad en su elaboracién
La fundamentacion y justificacion de sus propuestas
La fundamentacion legal de las diferentes aponmasio
Que sea realista (refleje la realidad de nuestns@s)
La comprension de los conceptos fundamentales

AN NN NN

3.- EN GRUPOS (10-15 alumnos) se completa la actieid con una sesion de cada uno de ellos
con el profesor en un seminario de 2 horas de durén para cada grupo.

El objetivo es poner en comin y debatir sobre frtaplo por cada uno de los que componen el grupo.
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4.- EN GRAN GRUPO (presencialy horas + 8 horas de reflexion del alumno

El profesor explica de forma sistemética los cptmefundamentales del punto 12 del temario.

CUANTIFICACION EN CREDITOS EUROPEQS:

» La clase presencial inicial ocupa 4 horas ( 2 hdeasxplicaciéon y 2 horas de actividad en clase)
» El trabajo en grupo no presencial con la elaborad& informe necesita 5 horas de dedicacién.
» El seminario dispondra de 2 horas de trabajo ponab.

> La explicacion final del profesor al grupo claseesstara de 4 horas de actividad presencial. Ase¢esta
horas hay que afiadir 8 horas de reflexion del atufimabajo autdnomo) para interiorizar el contenidg
Total: 6 horas.

TOTAL: 27 HORAS
(Presencial: 10 horas, de las que 6 son de expligacdel profesor)
(Trabajo autonomo del alumno, no presencial: 17 has)

C) PROCESOS DE INNOVACION
1.- EN GRAN GRUPO (presencial} horas + 8 horas de reflexién

El profesor introduce el tema explicando los cotmepasicos y explicando la actividad que deben
realizar (hay que tener en cuenta que tambiénrtigoe ir a los centros educativos).

2.- EN GRUPOS DE TRABAJO - 4/6 alumnos - (no preseinl) 7 horas

Tienen que ir a un centro de Infantil y Primariae gesté llevando a cabo una experiencia de
innovacion. Si fuera posible, estar en el centr@eniodo suficiente para vivirla directamente. Bda caso,
de la forma que se considere adecuada recogemaéidn suficiente para entender dicha experiencia.

Con esa informacion el grupo debe elaborar unméo5-10 péginas) en el que se explique de forma
reflexiva la experiencia.

Se valorara esencialmente:

La originalidad, rigor y claridad en su elaboracién
La fundamentacion y justificacion de sus propuestas
La fundamentacion legal de las diferentes apomasio
La comprension de los conceptos fundamentales

AN NN

3.- EN GRUPOS (10-15 alumnos) se completa la actieid con una sesion de cada uno de ellos
con el profesor en un seminario de 2 horas de durén para cada grupo.

El objetivo es poner en comun y debatir sobre ttapo por cada uno de los que componen el grupo.
4.- EN GRAN GRUPO (presencial? horas + 4 horas de reflexién del alumno

El profesor explica otros modelos de innovacion.

CUANTIFICACION EN CREDITOS EUROPEOS:
» La clase presencial inicial ocupa 4 horas mas &hae reflexion del alumno.

» El trabajo en grupo no presencial con la elaborad@ informe necesita 7 horas de dedicacion.
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» El seminario dispondra de 2 horas de trabajo ponab.

» La explicacion final del profesor al grupo claseewtara de 2 horas de actividad presencial. A€
horas hay que afiadir 4 horas de reflexion del atufitabajo autbnomo) para interiorizar el contenidg
Total: 6 horas.

TOTAL: 27 HORAS
(Presencial: 8 horas, de las que 6 son de expliaatidel profesor)

Sta

(Trabajo autonomo del alumno, no presencial: 19 has)

D) ATENCION A LA DIVERSIDAD

1.- INDIVIDUALMENTE (No presencial) 2 horas

Se les entrega un documento en el que puedendegud plantea la LOGSE, la LOCE y la LOE
acerca de la atencién a la diversidad. Deben egaliza comparacion entre las tres leyes, a mhetiinas
variables que entrega el profesor.

2.- EN GRUPOS DE TRABAJO - 4/6 alumnos - (no preseial) 2 horas

Cada grupo debe elaborar un informe (3-5 paginag)l @ue se concreten de forma organizada las
propuestas de cada uno de los miembros del griupdeben hacer después de la explicacion del profeso

Se valorara esencialmente:

v

v
v
v

La originalidad, rigor y claridad en su elaboracién
Las consecuencias de la innovacion en el funcios@midel centro
Que sea realista (refleje la realidad de nuestns@s)

La comprension de los conceptos fundamentales

3.- EN GRAN GRUPO (presencialR horas + 4 horas de reflexion
Se pone en comun en el grupo clase y el profegdica el contenido del punto 13 del temario.

CUANTIFICACION EN CREDITOS EUROPEOS:

» El trabajo individual inicial (no presencial) ocuporas.

» El trabajo en grupo (no presencial) ocupa 2 horas.

» La clase presencial ocupa 2 horas, que son esmecit de explicacion del profesor. A estas hof
hay que afiadir 4 horas de reflexion del alumndéjaautbnomo) para interiorizar el contenido. Tda
horas.

TOTAL: 10 HORAS
(Presencial: 2 horas, que son de explicacién delgdesor)

(Trabajo auténomo del alumno, no presencial: 8 hors)

RESUMEN DE LA CUANTIFICACION EN CREDITOS EN ESTE B LOQUE

TOTAL: 94 HORAS (3'76 ECTS)
(Presencial: 28 horas, de las que 20 son de exptiga del profesor)

(Trabajo autonomo del alumno, no presencial: 66 has)

29



DISENO EVALUACION

En este bloque se tendra en cuenta esencialmestalleacion de los ensayos, informes y documentos
gue individualmente o en grupo deben realizar.

También se tendra en cuenta la participacion eseglda colaboracion en los trabajos en grupo.
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DESCRIPTORES
DE LA
ASIGNATURA



Accountability
ACNEES

Adaptacion curricular
Administracion
(autonémica)
Administracion (central)
Administracion educativa
Admisién de alumnos
Agrupamiento de alumnos
Agrupamiento de
profesores

Alumnos

Ambiente

Anarquia organizada
Areas curriculares

Arena politica (la escuela
como)

Asociacionismo

Atencion diversidad

Aula

Autoevaluacién
institucional

Autonomia

Autonomias (Estado de
las)

Autoridad

Ayuntamiento

Base de datos
Brainstorming
Burocracia

Calidad

Cambio social

Centro de profesores y
recursos

Centro Rural Agrupado
Centros Rurales de
Innovacion Educativa
Ciclo

Clase social

Claustro

Clima de clase
Colaboracion

Comisién

Com. Coordinacion Pedal.
Compensacion
Competencia
Competencias en
educacioén

Competicién
Comunicacién
Comunidad de aprendizaje
Comunidad educativa

Comunidades de
Aprendizaje

Conflicto

Consejo Escolar
Consenso
Constitucion 1978
Contexto

Control

Cooperacion
Cooperativa de profesores
Cooperativas de padres
Coordinador de ciclo
Cultura

Curriculum

Curriculum oculto
Decreto (disposicion
legal)

Democracia

Derechos y deberes
(padres y alumnos)
Desarrollo Organizativo
Descentralizacion
Direccién

Director

Disciplina
Discriminacion positiva
Disposicién legal
Educacion compensatoria
Educacion de Adultos
Educacion Especial
Educacion Infantil
Educacion Primaria
Educacion Secundaria
Educativo

Eficacia

Eleccion publica
Empatia

Ensefianza
Ensefianzas comunes
Ensefianzas minimas
Entorno aprendizaje
Entrevista

Equipo Directivo
Equipo docente
Equipos psicopedagdégicos
Escuela

Escuela comprensiva
Escuela concertada
Escuela Incompleta
Escuela privada
Escuela publica
Escuela Rural
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Escuela Unitaria
Escuelas Aceleradas
Escuelas eficaces
Escuelas inclusivas
Espacio escolar
Estructura

Etapa educativa
Etnografico

E.V.A. (Evaluacion
centros)

Evaluacion de centros
Evaluacion interna y
externa (de centros)
Finalidades educativas
Fracaso escolar
Funcion docente
Funciones de la escuela
Gestién

Gobierno

Grupo

Grupo de discusion
Histograma

Holistico

Ideologia

Igualdad de oportunidades
Innovacion

Institucién

Integracion
Interaccionismo simboélico
Intereses

Internet

Interpretativo (paradigma)
Investigacion-accion
Jefe de Estudios
Jornada escolar

L.G.E.

L.O.C.E.

L.O.D.E.

L.O.E.

L.O.P.E.G.C.E.
Legitimidad

Ley (disposicion legal)
Ley de calidad
Liberalismo

Liderazgo

L.I.S.M.L.

LOGSE

Management

Mayoria (absoluta)
Mayoria (relativa)
Mejora

Mejora de la Escuela



Memoria de Fin de Curso
Mercado

Métodos (cualitativos y
cuantitativos)
Micropolitica

Minorias étnicas

Modelo Europeo Gestion
de Calidad

Modelos de Calidad
Modelos organizativos
Maodulo

Motivacion

Multicultural
Necesidades educativas
especiales

Negociacién
Neoliberalismo

Nivel educativo

Nivel de concrecion
curricular

No directividad
Organizacion Escolar
Organos de Coordinacion
Didactica

Organos de Gobierno
Orden (disposicion legal)
Ordenador
Organigrama
Organizacion escolar
Organizacion (formal)
Organizacion (informal)
Organizaciones que
aprenden

Organos de Gobierno
Organos para la
participacion y el control
Padres

Paradigma

Paradigma cuantitativo
Paradigma cualitativo
Paradoja

Participacion
Pedagogia Terapéutica
(profesor de )
Perfeccionamiento
(profesorado)

Personal no docente
Plan de Accidn tutorial
Planning

Planes Anuales de Mejora
Pluralismo

Poder

Politica

Positivismo

Principios

Proceso de ensefanza-
aprendizaje

Procesos

Profesion

Profesores

P.G.A.

Promocion

Proyecto curricular
Proyecto educativo
Proyectos de formacion en
centros

Racionalista (paradigma)

RAM/ROM

Ratio

Recuperacién

Recursos didacticos
Reforma

Reglamento de Régimen
Interior

Renovacion pedagégica
Resolucion (disposicién
legal)

Rol

Secretario

Sefias de identidad
Sindicatos

Sistema, teoria de sistemas
Sistema/subsistema
Sistema débilmente
articulado

Socializacion
Saciocritico (paradigma)
Software

Teoria

Teoria critica

Tiempo escolar

Toma de decisiones
Trabajo en equipo
Tutor/tutoria

Tutoria

Utopia

Valores

35



lll.- Realizacién de una Valoracién del proyecto: o  bstaculos y estrategias
para su desarrollo, conclusiones, posibilidades de generalizacion e
implantacion.

La valoracion del proyecto globalmente es altameuisitiva, ya que en la evaluacién de los
alumnos su opinién es al 100% de acuerdo con esti® e trabajar. Se les hacia la siguiente pregunta
en el cuestionario de evaluacién que acompafamekAamexo |:

6.- Existen dos formas esenciales de afrontar &ldj@en una asignatura:

a) La tradicional en donde el profesor explica ddogo de las clases, el alumno toma
apuntes y después se valora en un examen.

b) La que hemos llevado a cabo, diferenciando ésencialidad y no presencialidad y
realizando actividades a lo largo del curso, valoda la asistencia a clase.
Indica con cudl de ellas te sientes més satisfeoneo alumno/a, con cuél de ellas
aprendes mas y mejor, asi como cuél deseariadepsrdn a cabo los profesores.
Explicalo brevemente.

No ha habido ni un alumno que se haya inclinaddgopcion tradicional, todos han opinado que
la opcién b) habia sido mas enriquecedora, intetesa apropiada para aprender. La satisfaccién del
alumnado ha sido clara, por lo que en una primal@racion habria que decir que esta metodologia ser
el camino adecuado para afrontar los procesossiianza-aprendizaje en la Universidad.

Asimismo, hay que destacar que casi todos han dademue esta metodologia les ha llevado
mas trabajo que la tradicional, eso si trabajamdendg forma constante desde el primer dia.

Esta valoracion inicial no debe oscurecer los obftédcque he encontrado y que condicionan
totalmente la posibilidad de generalizacién e imfgleion. Vamos a indicar los tres que nos parecen m
importantes y que los responsables de una Unistgiéberian tener en cuenta en la implantacion de
este modelo, sefialando lo que creemos que se&@malo para solucionarlos.

1.- El numero de alumnosHablamos de una metodologia que no se puede lEexabo de
ninguna de las maneras con mas de 30 alumnos @iaspr. Es totalmente imposible. En el
desarrollo de la experiencia y dado que tenia Gémbs con presencialidad tuvimos que
matizar la propuesta inicial y fue totalmente implesllevar a cabo todo lo propuesto. Por
ejemplo, no pudimos llevar a cabo algo que noscgat@almente basico en esta metodologia
como es el feedback con cada alumno o grupo denakislespués de cada actividad o trabajo,
ya que con 66 alumnos es totalmente imposiblen8niée pudimos realizar una entrevista
personal al terminar el curso, por cierto realmenteresante y que me reafirma en la
necesidad de llevar a cabo este feedback (tutorieSE@ara lograr lo que seria el objetivo
primordial de cualquier proceso de ensefianza-.dizae: que el alumno adquiera las
competencias que se plantean en cada asignatura.

En el andlisis de la experiencia llevada a cabo atagé este era el problema esencial para
poder llevar a cabo en toda su extension esta wietyid.

Para superar este obstaculo no solamente hay aqusarpen duplicar grupos de alumnos,
también hay medidas imaginativas, como es compweatios grupos la docencia tedrica
(grupos de mas de 100 alumnos) y duplicar en lasesl practicas (grupos no mas de 30
alumnos). Para ello es necesaria la coordinacibprdéesorado como un elemento esencial
en estos procesos.

2.- Espacios adecuadodlos hemos encontrado con aulas con las mesd#la ynamovibles, lo
gue hace impracticable dinamicas en las que lanrada tengan que hablar y debatir entre
ellos. Tampoco hemos dispuesto de seminarios reziidiohde trabajar con grupos pequefios.
No se puede hablar de un clima adecuado de trébajguiente escena: en el despacho del
profesor un grupo de cuatro alumnos debaten un temael profesor, donde el profesor esta
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sentado delante de una mesa enorme, un alumnaisgstsamente hay una silla) y el resto

de pié totalmente pegados, ya que el espacio @sutomCuando los alumnos han tenido que
debatir en grupo en una clase, casi no se oyenaliot®s y las posturas que deben adoptar
son claramente inadecuadas.

La solucion a este obstaculo es mas complicada palepende de las infraestructuras de cada
centro, pero deberia ser una prioridad importante.

3.- Horarios. El modo de concebir la franja horaria para trabegam esta metodologia debe ser
muy diferente a la actual. No hemos podido dispdedas tres horas semanales seguidas para
estructurar periodos de trabajo amplios en los @umera explicaciones, trabajo en grupo,
individual... Ha sido una dificultad seria. Pensargae la Universidad sigue los parametros
del Bachiller en la configuracién de los horaripsnsando solamente en que la clase es la
explicacion del profesor. En la experiencia quemosd la suerte de ver en Malardanen el
horario era de tres u cuatro horas seguidas cuanéin la presencialidad de la asignatura.

La solucién a este problema es realmente sencileap decanatos asuman y entiendan las
necesidades de esta metodologia. No se pueden loacéorarios antes, sino desde las

propuestas y necesidades de los profesores. Cusedestructuren cursos completos

consideramos que serd esencial este planteamiento.

Indicados los tres obstaculos esenciales que masshencontrado, sefialamos asimismo aquellas
otras variables que pensamos deben ser clavesygaEleanentar este proceso y que surgen de la réfiexi
en el desarrollo del proceso.

1.- Coordinacion del profesoradoLa puesta en marcha de esta metodologia exige la
coordinacién del profesorado que imparte docericiaismo grupo de alumnos, de tal modo
gue en el mismo POD deberian estar concretadasuagnes que esos profesores deberian
llevar a cabo a lo largo del proceso, y que utdparite deberian ser al menos una semanal.

2.- Coordinador por cada cursoLa planificacion de los créditos ECTS exige que agah
redundancias en las exigencias a los alumnos liseiemas a trabajar. Por ello, una vez que
cada profesor ha planificado la asignatura es meicelacer un analisis de todas las que
componen un mismo curso con el mismo grupo de asnpara evitar que se acumulen
periodos de trabajo demasiado extensos para losakique estos no puedan afrontar. Habra
que tener cuidado en la elaboracion de los cronmggale las asignaturas.

3.- Planes de estudio coherentdsntendemos que es una variable que se escaparties ci
ambitos de toma de decisiones, pero es necesacio giee planes de estudio como los
actuales en donde los alumnos tienen nueve, digstasignaturas en un cuatrimestre no es el
contexto mas adecuado para unas metodologia gndasl alumno sea realmente autbnomo y
responsable de su aprendizaje.

4.- Apoyo a la docencidNo solamente por nuestra experiencia y viveneragnal, sino también
por la que hemos compartido en innumerables cucaws compaferos de diferentes
Universidades, va a ser clave que se habilite agjgtema de valoracion de la docencia, ya
gue esta metodologia va a exigir una dedicacidisgodibilidad del profesor mas amplia. Si
el profesor universitario aprecia, como ahora ¢sgag la Administracion solamente le valora
su investigacion y publicaciones que surjan destigaciones no de su docencia, es claro que
la dedicacion de su tiempo ird en su mayor paeaa actividades.

IV.- Descripcion de las Metodologias docentes utili  zadas o previstas
enfocadas hacia las asignaturas
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En el documento ya indicado- Bernal, J.L. (20@d¥efio curricular en la ensefianza universitaria
desde la perspectiva de los ECTIEE Universidad de Zaragoza- se hace una relad@énlas
metodologias que hemos llevado a cabo en el déeatdla asignatura, por lo que no creo necesario
volver a explicarlas.
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ANEXO |: CUESTIONARIO DE EVALUACION ASIGNATURA (20 06)

ORGANIZACION DE CENTROS EDUCATIVOS

ALUMNO/A:

Debes realizar un informe con todas estas cuestopentregarlo personalmente al profesor, dejarlo
en su casillero de Consejeria o enviarlo por email.

1.- Contenidos

Indica en cada uno de los bloques que hemos tddyagagin tu percepcion, su interés, importancia, s
los has entendido bien, etc. (Indicalo de forma Me&umida, expresando solamente ideas concretas)

¥1. BLOQUE 1°
Qué entendemos por un centro escolar

¥2. BLOQUE 2°
La escuela rural en Aragon

¥3. BLOQUE 3°
Principios y estructura del sistema educativo
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¥4. BLOQUE 4°
Organizacion del centro

¥5. BLOQUE 5°
Modelo de innovacién: las escuelas aceleradas

¥6. BLOQUE 6°
Planificacién de procesos

¥7. BLOQUE 7°
Atencién a la diversidad

2.- Indica si la metodologia te ha parecido adecuad/ qué aspectos cambiarias o mejorarias.
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3.- ¢ Qué contenidos o actividades que no hemosviido a cabo en clase te hubiera gustado
trabajar, siempre en relacion con la asignatura?

4.- Acerca del modo de evaluar la asignatura ¢ Quéatificarias?

5.- ¢ Podrias cuantificar el tiempo de trabajo no preencial (o que has dedicado a la asignatura
fuera de la clase) que has dedicado en todo el criatestre? (explicalo brevemente)
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6.- Existen dos formas esenciales de afrontar el trabajp una asignatura:
a) La tradicional en donde el profesor explica alirgo de las clases, el alumno toma apuntes y
después se valora en un examen.
b) La que hemos llevado a cabo, diferenciando lagamecialidad y no presencialidad y realizando
actividades a lo largo del curso, valorando la dsixcia a clase.
Indica con cudl de ellas te sientes mas satisfeatmmo alumno/a, con cual de ellas aprendes mas 'y
mejor, asi como cuéal desearias que llevaran a calws profesores. Explicalo brevemente.

7.- Indica cualquier otro aspecto que te parezca optuno acerca de la asignatura y su desarrollo.
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