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Coordinacion, puesta en practica y evaluacion de usistema modular de fomacién en
competencias a través del portafolio y en las asigturas de Diagndéstico en Educacion,
Modelos de Orientacién e Intervencion Psico—Pedag@g, Evaluacion de Centros
Programas y Profesores, y Métodos de Investigaci@n Educacién correspondientes a la

Licenciatura en Psico—Pedagogia (Facultad de Edudén, Universidad de Zaragoza).

Nivel B de los Proyectos Piloto:

Disefio metodoldgico para una o varias asignaturasida Titulacion.

1.1 Descripcion general y cronoldgica del trabajo rezdido

— Antecedented.a situacidén descrita en el proyecto, que enialsd presento, relativa a las
dificultades docentes de la titulacion de Psicopedi, tanto por razones de plan de Estudio
y distribucién cuatrimestral de asignaturas, conmw |ps sesgos psico—clinicos de los
contenidos, y escolar de los itinerarios, justificbsu dia la puesta en marcha de un enfoque
modular entre los profesores del area MIDE queganiti la desestructuracion de los
contenidos docentes. A la vez, tal distribucién atad nos impulsé a innovar y mejorar
nuestras practicas evaluativas, habida cuenta dapacitacion profesional, y consiguiente
acreditacion, a que aboca la titulacion en el cadgta Orientacién Educativa. Se propuso y
realizd, asi, un primer proyecto de innovaciénaeodnvocatoria que establecia el ICE para el
curso 2004-05.

La experiencia confirmaba el potencial del poriafaclomo instrumento transformador
de la propia formacion, dado que esta primera éxpe&ia de innovacion aportaba, entre otras,

las siguientes conclusiones:

— genera un notable desarrollo cualitativo y cuatiwo de la comunicacién entre los

profesores directamente encargados de las cormdigpdes asignaturas;

— propicia una mayor comunicacién con los estudmsbbre la base de aprendizajes
efectivamente significativos, mas alla de lo punar@elisciplinar, y bajo una perspectiva mas

profesionalizadora;



— evidencia las disfunciones organizativas de [zedoia habitual, asi como los sesgos
de la biografia escolar de nuestros estudiantes, dificultan la motivacion inicial y la

interiorizacion del sentido y significado de ladwacion.

Asi, consideramos necesario continuar, de maneperiexental, con el uso del
portafolio como alternativa de evaluacion, con ipalar interés en la superacion de la
paradoja intrinseca a un sentido de la evaluac@médtiva con el de la funcién de
acreditacion de la evaluacién universitaria, y éadb como referente la convergencia
europea de educacion superior en cuanto al estiedia posibilidad o no de combinacién de
indicadores y estandares.

— Descripcion general del trabajo realizado

¢ Enfoque modularA lo largo del curso 2005-06, ya en la presentevacatoria, se afianza
el enfoque modular de manera que en las asignater&saluacion de Centros, Programas y
Profesores, Modelos de Orientacibn e Intervencigsicdpedagdgica, Métodos de
Investigacion en Educacion y Diagnostico en Edurgada carga crediticia se distribuye en

distintos modulos que intentan armonizar las disifats temporales apuntadas.

En particular, los médulos comunes son los sigagnt

I. La fundamentacién epistemoldgica y tedrico—gicar de las materias.

Il. Técnicas y estrategias de obtencidon de databtativos: entrevista y observacion.
[ll. La medida en educacion.

IV. La Complejidad como referente de la praxis psodnal.

V. El compromiso ético del profesional.

Este enfoque modular genera una comunicacion flerdee los profesores encargados
de las asignaturas, de la que va emergiendo umatimarcomidn que permite consensuar
experiencias de aprendizaje, dossieres de apagoluso afianzar una linea de investigacion
en torno alportafolio—etnogréafico como puede comprobarse en las distintas inteivees
en los congresos y reuniones cientificas nacionalesternacionales en las que se ha
presentado. Indicador de consolidacidén y éxito igoalmente las diferentes publicaciones,
entre las que conviene destacar el articulo remdidh “Revista de Orientacion Educativa y
Psicopedagogia” a que esta dando lugar.



¢ E| portafolio de evaluaciGnts sin embargo el cambio en el sistema de evalale las
asignaturas donde se refleja y visualiza la sustdat de la innovacién, asi como el enlace
de nuestra actual ténica docente universitarialasmecomendaciones del Espacio Europeo
de Educacién Superior respecto al referente genéataprendizaje a lo largo de la vidéa
formacion en competenci@®mo mediacion sustantivg,la redefinicion de crédito docente

en su concrecion didactica.

El portafolio etnografico de competenciaan su sentido y finalidad, asi como en su

estructura, propicia el proceso de ensefianza—apagmdue se expone.
v Sentido y finalidad del portafolio.

— Es una herramienta que permite un aprendizajstremtivo, en términos de seguimiento y

reificacion de procesos, presentacion de prodwtiosretos, y evaluacion de logros.

— Compendia flexibilidad individualizada, a la vgae encauza las tareas a realizar por el

estudiante y propuestas por el profesorado.

— Permite generadossieressignificativos; es decir, compilacion de la docutaeion

resultante de los aprendizajes y vivencias narradad portafolio.

El portafolio es intransferible, la documentacidrtializable: proceso, productos y
evaluacion son propios y exclusivos de cada esitaglida informacion y los contenidos,
comunes. Uno recoge en su portafolio su singuldrigaro aporta al colectivo los saberes. El
estudiante elabora a lo largo del desarrollo decauera el portafolio, y nutre con

documentacion clasificada a sus iguales.

Pero sobre todo el portafolio obliga a compartirsehtido genérico del proceso de
aprendizaje por estudiantes y profesores, parardgrintersubjetividad precisa de manera
que el estudiante avance en su desarrollo profdsmom la mediacién del profesor. Seran
precisamente las competencias las que permitarciaegoconsensuar el significado de los

productos y procesos reflejados en el portafolio.
La estructura de la herramienta es el pretextoeiddoara iniciar la comunicacion.
v' Estructura y formato:

— Se proponen cuatro carpetas correspondientes mdarocompetencias profesionales que
reflejan el sentido del proceso de aprendizaje larpo de la vida (definidas en el apartado
siguiente). El formato del portafolio respondemasimo, a la estructuracion disciplinar y a la

docencia modular, pues, en y para cada competesectncretan tareas relativas a:



... La Investigacion, en Métodos de Investigaciofedacacion.
... El Diagndstico, en Diagnéstico en Educacion.
... La Evaluacién, en Evaluacion de Centros, Progsayrarofesores.

Afadiendo, siempre, la transversalidad multirrefei@ de la finalidad ultima del equipo

docente:
... El caracter, la conviccién y la praxis del oraahdr en el horizonte transprofesional.

— Se ofrecen orientaciones que faciliten la comagdmn entre estudiantes y profesores;
reforzando el dinamismo intrinseco a la elaboradi@ cada carpeta dglortafolio de

procesos

— Se especifican los correspondientes estandamgggos de acreditacion interna (vease guia
docente) a considerar en prtafolio de presentacigren un intento de superar la paradoja

evaluativa enunciada.

Todo ello desde un soporte inicial abierto a lgsiaridad de cada estudiante; si bien, se
considera por parte de los profesores el potedelportafolio—electronico para facilitar la
elaboracion final del portafolio de presentaciésdie el de portafolio de procesos; en la

accion tutorial llevada a cabo se trabaja en nusasrocasiones con soporte digital.
v’ La realizacion del portafolio por parte del estuntié es opcional.

Se propone a los estudiantes una doble via deamiatu tradicional (pruebas escritas e
informe de précticas), e innovadora (portafoliopdesentacién y entrevista en profundidad
con los profesores). Las propuestas docentes saotidds en lo relativo a clases magistrales,
practicas y materiales de apoyo. Sin embargo,naviacion en la evaluacion del estudiante a
través del portafolio, como bien lo sefala la tealé la evaluacion, propicia una nueva
realidad educativa, que compromete a la propiavidati docente: el portafolio, de hecho,
afianza el enfoque modular dado que nos obliga a aoordinacion continua entre los
profesores implicados, incluso a través de sesiopagintas de presentacion, discusion y
evaluacion con los estudiantes, asi como a una kdutorizacion mucho mas intensa y
continuada. No obstante, y sobre todo, el por@afioiiroduce una trasnformacion sustancial
en la cultura universitaria, con una nueva cosnavigentrada en los estudiantes, en la
manera de aprender a través del desarrollo de maascompetencias transdisciplinares y
proximas a unduena practica profesionan su futuro en tanto que orientadores educativos.

Se modifican igualmente, y no menos sustancialmdagerelaciones profesor—-alumno, y



alumno—alumnos como consecuencia del dialogo flgide se establece propiciado por la
intersubjetividad construida desde el sentido yizpdo de la profesion que facilitan las

competencias. Las sesiones quincenales de segtonperygramadas con los profesores, se
completan con los grupos de discusién entre iguglesvan formalizandose hasta alcanzar

una periodicidad semanal.
v El perfil de los estudiantes

La presentacion de la innovacién a nuestros esttadigiene inicialmente una acogida
recelosa. Intuyen las nuevas posibilidades parfarsoacion, a la par que el incremento de
responsabilidades para su trabajo individual. les¥ega desasosiego la transformacién de sus
habitos de estudio: una mayor autonomia y una deidic mas continuada, que agudiza —a su
vez— las disfunciones por la distribucion tempa®lasignaturas “duras” concentradas en el
segundo cuatrimestre. Esta percepcién motiva, segthmalizaciones recogidas, la eleccion
mayoritaria de la via tradicional de evaluacion &fegnes+trabajos) a pesar de ser
paraddjicamente criticada por su dificultad y lcslas resultados obtenidos. Es la resistencia

al cambio consecuente a la biografia escolar dstrugeestudiantes.

No obstante, un reducido grupo continda con lavani®n, con creciente implicacion
incluso en el analisis de la situacion. Como rasgmun a la diversidad de participantes,
incluso dentro de la minoria, destaca el hechoudeireculacion con el mundo del trabajo.
Esta caracteristica es de nuevo coincidente cditetatura sobre el portafolio. La practica
laboral que parece proporcionarles referentes diksany contraste vinculados al desarrollo
competencial vehiculado por el portafolio, medial@&isuperacion del conflicto interior que

les genera la innovacion.

1.2 Analisis de las competenciaks competencias desarrolladas a través del poftdio.

El perfil profesional del orientador educativo taen su vertiente escolar—reglada, como en el
campo de la educacion socio—educativa no—formalyeexl desarrollo de una praxis

eminentemente comunicativa que, a su vez, impliczanjunto de macro—competencias a
considerar en su formacion. Se trata de las comgiate necesarias para liderar el disefio, el
desarrollo y la evaluacion de acciones facilitadata la autodeterminacion de la persona en
sus distintos contextos. Las macro—competencigsupstas son por ello transversales a las
competencias especificas relativas a las funcigmefesionales y ligadas a disciplinas

particulares.



Nuestra propuesta emerge de un analisis comparaivdas guias elaboradas por las
asociaciones profesionales mas influyentes en mueshtexto cultural (ACA, AIOEP, CCA,
entre otras), utilizando como criterios de andlisiea comprensividad por la
multirreferencialidad de la funcién orientadoraay diversidad cualitativa de las acciones

profesionales, en términos de técnica, comunicgtealaborativa.
Se apuesta, finalmente y en consecuencia, poiglaieistes cuatro macro—competencias:

A. El pensamiento dialéctic@m capacidad de las personas para superar laicagiph de los
opuestos, hasta alcanzar la comprension de la efidgal; o al menos, flexibilizar la rigidez
mental hasta intuir la superacion, en términos lieges, de la tesis y antitesis.

B. El comportamiento dialogicoo la razon fundamentada en la actitud de la raifatia el
Otro, discutida y dialogada; o al menos, el deflarde unas habilidades comunicativas, que
permitan recrear lairitersubjetividad, sustantividad profesional (y personal si se m)ielel

orientador.

C. Lasestrategias de afrontamiento, la capacidad de movimiento hacia la accion mas
favorable para el sujeto, individuo, usuario, déen.. y —en definitiva— persorstiakeholder
del sistema educativo, cultural y social; o cuamdenos, en principio €mpowermefit
capacitacion profesional en aquellas técnicasnategfias que permitan revertir el sistema en

beneficio del mundo de vida del diagnosticado,ntaéo y/o evaluado.

D. La autodeterminacioncomodesarrollo para la carreravaloracion que vela por reforzar
en la accidbn comunicativa el componente ético; mehos de nuevo, que nuestro estudiante

transite de la opinién, a la argumentacion, y da &da razén critica.

Esta cuatro macro—competencias constituyen el ajoclEeminente de la innovacion.

1.3Guia docente para la evaluacion a través del pootaf: el portafolio—etnogréfico.

— Proceso La guia docente es el documento explicativo detgso de evaluacion a través

del portafolio. Es el documento base con el qupresenta a los estudiantes el sistema de
evaluacion en las asignaturas implicadas en elggtoy asi como el enfoque modular. Sobre
este documento se realizan distintas sesionesatlajdr con los estudiantes, tantas cuantas
resulten necesarias. En el curso 200506 se nemlizan gran grupo, cinco sesiones iniciales

al iniciar el cuatrimestre, y cinco de seguimiectectivo a lo largo del desarrollo del curso.



Es necesario anticipar dos hechos respecto a la Bocente: nuestro formato inicial no
contemplaba la estandarizacién requerida por lasctdices del Espacio Europeo de
Educacién Superior; sin embargo, y en segundo méntampoco disponemos de un formato
estandarizado sino tan solo de propuestas mastagple buenas intenciones que de las
condiciones técnico—metodologicas exigibles a um&bo por generalizar. En nuestro caso,
hemos optado por presentar como Guia Docente sledosrientador con el que nuestros
estudiantes cuentan efectivamente como apoyo. &kaparnos a la normalizacion anotando,
en una primera parte, los datos de identificacids nelevantes segun la guia propuesta por la
Universidad de Valencia; esta segunda parte esswoal. Uno de los objetivos para el
proximo curso es sistematizar los materiales y cgtabla definitiva para nosotros Guia

Docente de Evaluacion a través del Portafolio.

— Producta El producto final —contenido literal de la segamghrte de la guia docente para
la evaluacion— ha resuelto, pese a las limitaciee@sladas, las dificultades de comprensién
gue nos plantearon los estudiantes que participanola innovacion que realizamoaptu

propio, en el curso 2003-04, seguida por la ya recona=teCE en el 2004-05.

(Véase el Anexo A)

1.4Valoracién del proyecto
— Respecto al enfoque modular

a) Los ensayos de coordinaciéon han estado cenfrddasna parte, en la incorporacion del
titular de la asignatura de Evaluacion en Diagunéspiara, de manera sintética, fundamentar
la evaluacion de programas, centros y profesoreglgoroceso diagndstico; de otra, la
incorporacion de la titular de Diagnoéstico en Méwmdal introducir las distintas técnicas de
recogida de la informacién en el proceso diagnosfice investigacién. Conjunta para las
tres materias (Diagnéstico, Métodos y Evaluacid@n)ito la coordinacion de practicas y la
seleccion de documentos de apoyo; finalmente, shyende la realizacion del portafolio—
etnografico de competencias ha ocupado cuantitgtorelitativamente el grueso del enfoque
modula. Sin embargo, es de sefalar en el enfoquielarg la sobrecarga de trabajo que ha
supuesto en los estudiantes y, en particular, entedmento de contenidos en la asignatura de
Diagnostico en Educacion que nos obliga a refletia® manera sosegada sobre el potencial

de los ensayos que estamos experimentando.



b) Una de las posibles alternativas provisionallessambrecarga seria animar a los estudiantes
a que cursaran la asignatura optativa de Evaluat@o@entros, Programas y Profesores que
paliaria la situacion de saturacién de Diagnédstichlodelos de Orientacion, al permitir
dedicar parte de la carga crediticia de Evaluaalamodulo epistemoldgico y tedrico comuan
(como se indicaba en los modulos | y 1V); si bieruevo inconveniente— la distribucion
temporal de esta asignatura de Evaluacion enrakeprcuatrimestre dificulta, por el contrario,
las acciones de asesoramiento por parte de logsmals implicados. El énfasis en la
asignatura de Diagnéstico en Educacion no es deymic pues proceso diagndstico y
orientacién constituyen la esencia del quehacdegianal del orientador educativo.

c) En todo caso, independientemente de la casuid#idas materias, una de las conclusiones
basicas de la innovacion es que se impone la wgetdesidad de articular un sistema de
tutorizacion transversal a la licenciatura que aslentarea formativa: Dado que, cualquier
enfoque modular o intento de innovacion se asientana individualizacion de la ensefianza,
maxime cuando la procedencia y biografia escolarugstros estudiantes es tan dispar, en la
efectividad de un enfoque modular y consiguientaraioacion y transformacion docente, es
clave tanto una tutorizacion inicial del estudiamtemo la continuada a lo largo del proceso
de ensefianza aprendizaje de todos y cada uno dérasuestudiantes, con un tutor de
referencia que, a su vez, conozca y comparta dtitespnodular en el contexto de la
convergencia europea. Hasta este momento, seg@tranegperiencia particular, iniciativas
del tipo Plan Tutor no han logrado ni tan siquiapgoximarse a la consideracion de tales
realidades, al menos en lo que respecta a la c@midn con el profesorado implicado en las
propuestas mas innovadoras, y al asesoramientaljnincluso al meramente informativo. Un
asesoramiento continuado de caracter comunicativecp, asi, altamente dificultoso de no
modificarse sustancialmente las iniciativas hastara llevadas a cabo en el campo de la
tutoria universitaria. El enfoque modular modifitza docencia, pero en mayor medida
repercute en la transformacion protagonista dautiarif; tal protagonismo dificiimente se
implimenta eficazmente en la praxis con programeasegstablecidos sin consideracion alguna

de las innovaciones en curso.

d) La coordinacion de practicas y la seleccionatedocumentos de apoyo a la docencia ha
favorecido la construccion en nuestros estudiasesn discurso profesional acorde con los
nuevos avances del campo profesional; ha evidemcagimismo, los contrastes respecto a

otras narrativas parcialmente superadas en elrdsdisciplinar.



Parece aconsejable, en consecuencia, reforzavdedinacion, seleccién y uso comun de los
documentos de apoyo, considerando su expansioras agignaturas; en nuestro caso, y en
particular, a la asignatura de Orientacion Profedigerteneciente a la misma area de
conocimiento. En este sentido se introducira ebguéd modular en Orientacion Profesional a

lo largo del proximo curso.

e) No obstante, pese a los logros, se han constdifidultades notables de los estudiantes
para afrontar de manera exitosa el plan de tralagmcronias en la realizacion de las
practicas y falta de acompafiamiento en el anasisos documentos de apoyo. De nuevo
emerge la sobrecarga de las asignaturas, que abligéormular las actividades docentes
desde una perspectiva centrada en el estudiantapuasta por profundizar en el sistema
ECTS, porque pese a la aparente limitacion quengu cuantificacion de las tareas, el
sistema puede permitir aquilatar mejor el esfugu® implica para el estudiante un enfoque
distinto al de la enseflanza universitaria trad@lioml cuestionar y sobre todo proponer
nuevas tareas y nuevos tiempos en una docenciadudiizada que favorezca la singularidad

de los procesos de aprendizaje, a la vez que harmaagela en los productos.

Se apunta, en este sentido, que estamos considdeapdtenciacion en el uso de las Nuevas
Tecnologias como soporte de apoyo al acompafiamiemitreacion de una incipiente pagina
web es uno de los logros de este curso que podriaaegdi, desarrollarse y afianzarse en

sucesivas convocatorias de innovacion.

— En relacion con la introduccién del portafolio—egrafico de competencias

a) La presentancion, difusion y excelente acogide destintos foros nacionales e
internacionales de expertos, tanto de orientacd@mocde investigacion, que hemos realizado,
refuerza la pertinencia de las macro—competen@ashecho, como muestra la memoria
econOmica en el gasto dedicado a desplazamiemi®snhcro—competencias seleccionadas
han sido presentadas en distintos congresos ydasnacadémicas (La Corufia, Lisboa, Paris,
entre otros) y han recibido una alta consideracimo indican las publicaciones a las que,
posteriormente, han dado lugar. Las macro—compeatendave seleccionadas para la
formacién de profesionales, asi como el portafetidanto que herramienta de evaluacion han
suscitado igualmente un interés profesional qydasma, a titulo de ejemplo, en un proximo
convenio de colaboracion a realizar con el GobieraoMéxico para la formacién en el

trabajo.



Se aprecia, en suma, un potencial para generaiadsampo educativo profesional, desde el
referente del aprendizaje a lo largo de la vidagste sentido es notable, su alta sintonia con
las orientaciones del Espacio Europeo, al resattecidentes los presupuestos con el ranking

de las competencias de los empleadores segunyelgiooT UNING.

Las macro—competencias seleccionadas reciben asd & refuerzo interno de las
comunidades académicas y profesionales, como ergéeéste clave— el externo al responder

a la demanda de los futuros empleadores.

No menos relevante es la aplicacién de estas mismag—competencias en el campo de la
investigacion cientifico—social y educativa. Eleirts por las macro—competencias y el
portafolio en tanto que herramienta, dio lugar iguiente a una invitacion docente al equipo a
la Universidad de la Bretafia Occidental en el mdeta “European Society of Ethnography

and Education”. Esta visita se realiz6 en la seguqaincena de mayo Yy fructificé en la

continuidad de un estudio metodolégico sobre laibsaplicacion de portafolio y

competencias en procesos de investigacion etnografi

b) El porcentaje de estudiantes que han optadegtersistema de evaluacién fue inicialmente
minoritario, y conforme avanzaba el proceso, sa lfo@scolgando” mas, por el contrario la
valoracion final de los estudiantes que han pagid ha sido altamente positiva: Consideran
el instrumento interesante, pero con dos problerpeamero que exige mas tiempo de
dedicacion que el examen convencional, a la vezygoera conflictos personales a la hora de
tomar decisiones sobre qué incorpar en el porta{pkese a la estructura propuesta). Se trata
de dos problemas de diferente rango, y en conseieuele diferente consideracion: si el
primero, por el tiempo de dicacion, replantea lgaaizacion docente —guia docente—, el
segundo —conflictos cuando aprendo— confirma edrmdal del portafolio para conseguir un
aprendizaje mas consolidado, y asi, de mayor chkuhala linea del ciclo constructivista y
profesionalizador del aprendizaje.

Esta apreciacion queda avalada al producirse &segando problema una evolucion en los
estudiantes que, habiendo trabajado con el padadal el curso anterior, seguian haciéndolo
en el presente: la evolucién, de un curso a otroet@ortafolio, transcurre de la necesidad
por demostrar lo aprendido en la primera aproxioraeal portafolio en el primer afio, frente a
la necesidad por aprender en este segundo. Estaocdm referente motiva, a juicio de los
estudiantes, una modificacion sustancial en la eqprion de la propia herramienta para el

autoaprendizaje, del producto al proceso. La raagpin en nuestros estudiantes de un



cuestionado interés por aprender supone un red@meemto docente a destacar en la

evaluacion positiva de la innovacion.
c) Entre otras apreciaciones positivas vertidaslargo del proceso cabe destacar:

— Que el portafolio provoca en si mismo la necesida dialogar consigo mismo, con los

compafieros y los profesores: se trata de avanzarpeaceso reflexivo.

— Que es un enfoque recurrente: se inicia con éidanconstructiva, pero se deconstruye
antes de volverlo a reconstruir, y siempre tenieadocuenta los referentes de la funcion

profesional.

— Que indaga en la propia dificultad que se apneaia pasar de la interiorizacion a la accion;

es decir, del discurso al texto como producto: “caituvieran miedo al producto”.

— Que se produce una autoevaluacién emergenteapiar gie los estudiantes, que arranca de
la escasez de aprendizaje autbnomo en la biogrsfialar, y aboca en la reconsideracion del
propio proyecto profesional.

— Que existen, ciertamente, dificultades considesapara poder adoptar una perspectiva
critica fruto de la cosmovisién profesional, lo lcuasulta paradogjico: la carpeta de

pensamiento dialéctico, les parece muy oportuna gerdificil desarrollo. Estas cuestiones

son, por otra parte, coincidentes con la literasotare el uso del portafolio.

— Y en esta misma comprobacion, que, efectivamesitese produce un desarrollo
metacognitivo, originandose, ademas, transferen@astras experiencias no menos

significativas.

— Que aparece la relevancia de la ética profes{enalelacion con las experiencias), cuestion

ésta clave en el desarrollo para la carrera dehtador.

— Que se destaca, por parte de nuestros estudiiegportancia del nivel de satisfaccion
profesional por el propio compromiso personal (etamle autodeterminaciéon) que adquieren.
Igualmente destacan la reafirmacion en sus propiesbilidades porque a pesar de las
paradojas y contradicciones del campo profesidralugar a introducir cambios y mejoras;
sin que por ello se eluda, sin embargo, el cuemtioento de las propias lagunas que perciben

en su propio desarrollo competencial.

— Que el uso del portafolio evidencia disfuncionessabidas y necesidades conocidas en la
organizacion docente de nuestra Universidad tadesocel tema de las dos convocatorias

seguidas; la masificacion de los grupos.



Pero la experiencia ademas, y principalmente, agideuna reduccidn no menos sustantiva:
el sesgo clinico en la deriva del futuro profesiapge se introduce en la formacion inicial que

proporcionamos a nuestros estudiantes; sesgo fiaeadénte contrario a las nuevas

tendencias tanto del campo profesional, como dentavacion docente en el espacio europeo.
Esta cuestion, por los desajustes que generam rumistra Universidad y la amplia gama de
empleadores del orientador educativo, es decisivasyobliga, a la vista de la innovacion, a
abrir un debate disciplinar riguroso entre las sik¢aculadas a la psicologia, con las propias y

no menos sustantivas de la pedagogia y de la sg@ol

— Que, finalmente, el portafolio propicia en nuestestudiantes procesos variados, y que
recrean mas el sentido y el significado de lo caue aprendiendo, aunque el producto final,
de uno a otro, aparentemente no difiera sustanerdbnNuestros estudiantes son de 2.° Ciclo

es cierto, pero en general sin experiencia algerepdendizaje autonomo.

d) Los procesos evaluados en esta segunda faaard®V/acion son pues distintos a los de la
primera experiencia: una mayor organizacion dec#apetas, asi como las orientaciones por
escrito que se les suministr6 (véase la segundege mir la Guia Docente) mejord

sustancialmente el proceso; frente a la aperturanmaade la primera experiencia, ofrecer a
los estudiantes la etiqueta, la sistematizacioniadecarpetas, facilita el aprendizaje. En
particular esta mejora —era previsible— se ha #&atecen las competencias ciertamente

complejas dg@ensamiento dialécticpautodeterminacion

De particular interés es la carpetaalgodeterminacional promover procesos de reflexion
respecto a su especializacion profesional en elpoade la orientacién educativa, que
cuestiona, a su vez, el disefio de la formaciontipeagigente en la Licenciatura. Dicho de
otro modo, la carpeta de autodeterminacion que,uenprincipio les resulta bastante
problematica (incluso para los estudiantes que stanetrabajando en el campo socio—
educativo), acaba resultando altamente relevanta pHos cuando les permite auto—
analizarse en el conjunto del panorama laboraledekceferente de su propia especializacion
profesional. Este auto—analisis propiciado por dgpoeta autodeterminacion incluso puede
redundar y redunda en una eleccion y valoracioddmentada y con cierta autonomia, del
contexto en el que desarrollan su formacion prac@ue la autodeterminacion se refleje en la
primera ocasién que tienen nuestros estudiantesledgr un escenario para sus primeras

practicas profesionales es, a nuestro entenddrjem indicador de éxito.



e) Es decisivo el reencuentro intersubjetivo priagic por el portafolio a lo largo del
conjunto del proceso; pero lo es muy en particelarlastutorias entre igualegjue han
emergido en el desarrollo del mismo. La relevaestaiba en un doble sentido: De una parte,
las tutorias entre iguales son una muestra palpidies competencias intersubjetivas, cuando
es el propio proceso quién genera un productoldbeeacion del portafolio ha constituido de
hecho para nuestros estudiantes un auténtico @ratx@pborativo, y no la tradicional
distribucion de tareas que realizan cuando serfemntia un trabajo”; con el portafolio, se
trataba de generar conflictos que les permitievamzar en su propio proceso de aprendizaje,
reaccionaron con una tutoria entre iguales antguasincluso podian requerir el arbitraje de
los profesores. En segundo término, pero no de materés, las necesidades colaborativas
ante el conflicto por la elaboracion del portafpl@n ido consolidando una red social que

contribuye en si misma al propio desarrollo persdaauestros estudiantes.

Seria conveniente, y asi se propondra en la codéidude la experiencia de innovacion,
profundizar en este tipo de tutoria entre iguades,una linea analoga a la ya sefalada
anteriormente con respecto al programa Tutor; talgsde el potencial del aprendizaje

cooperativo, cuanto sobre lo referente al aseserdmnecesario para optimizar tal potencial.

f) Finalmente, es necesario valorar la importadei@siva de la entrevista final que realiza el
estudiante con los profesores que intervienen eenfelque modular. Esta entrevista final

culmina el portafolio de presentacion.

La innovacion docente tiene, a nuestro entendercansecuencia metodolégica decisiva que
se plasma en la relevancia de la entrevista cotmaiegia de ensefianza. En la entrevista final
que, bajo el pretexto de la presentacion y defdakportafolio, se realiza con cada uno de los
estudiantes que han participado en la experieSaanvierte en torno a una hora y media

(sic) por estudiante y entrevista final porque se tctaina entrevista en profundidad en la

que se manifiesta, de hecho y de manera nego@adaado de consecucién de las macro—
competencias propuestas (véase, de nuevo, la Gadeni2). Resefiamos que es uno de los
mayores logros que hemos alcanzado en la expeielecinnovacion porque termina en la

plasmacion de una intersubjetividad compartidaeemtios y otros, sin que por ello se resienta
el rigor en el acto final de la calificacion.

Pero a la vez, tanto la entrevista final como ladtiples entrevistas individuales y colectivas
realizadas a lo largo del desarrollo del cursoenthn la mayor limitacion de la innovacion:

gue tan solo con grupos muy reducidos resultaeiabl



Las entrevistas realizadas al concluir este cucsmléanico han confirmado, de nuevo, las
exigencias que la evaluacién de competencias adrdel portafolio implica en relacion con

la entrevista final que nos ocupa: la comprobadéros estandares planteados afiade a las
consideraciones anteriores la necesidad de coraentglentrevista final intrinsecamente
unida al modelo de evaluacion a través del portafosultando igualmente sustantiva para la

autoevaluacion del estudiante, y la evaluaciénuwiajy final que compete al profesor.

Sin embargo, y en relacién con la autoevaluaciéfialar como uno de los riesgos en la
presentacion del portafolio es que el estudiargedpi el referente comparativo presente en
una evaluacién de acreditacion. Todos los estuBamérminan entusiasmados con su
portafolio final, y este entusiasmo y alta calidpee les atribuyen a su portafolio final, en
ocasiones justificadas, en otras mas cuestionad@egn tamizadas por las cuestiones que les
suscitan los profesores a lo largo de la entreviEga! propio estudiante quien, en la reflexion
final, toma conciencia de su posicién; situaciée gantrasta de manera muy vistosa, con el
tipo de negociacion simplista a la que todos podeasistir en cualquier momento de una

revision normativa de examenes y calificaciones.

En sintesis, nuestros estudiantes reflejaron desdniabandonos, miedos y desencuentros
iniciales, a la vez que intriga interior y creceninplicacion a lo largo del proceso; con

procesos y productos considerable y comparativaramiquecidos respecto a la evaluacion
tradicional; reforzando, a la vez, una formaciddcfica afianzada en un denso estudio

teorico.

— Respecto a la Guia Docente

a) Esta experiencia de innovacién nos ha confirmata vez mas y al unisono con la
investigacion sobre la praxis docente, que el carehilas practicas evaluativas implica un
cambio en profundidad del disefio docente. La wgfiin en un modelo distinto es tal que no
parece viable mantener una doble via de evalugegamen o portafolio) con un dnico

disefio docente, reforzado a su vez por el enfogo@ular. Estudiantes y profesores nos
hemos visto forzados a un doble proceso didacticgeneral de la asignatura que concluye
con el formato tradicional de evaluacion, y el wawdor que aboca en el portafolio de

competencias.



b) Esta disyuntiva, insostenible para estudiantesofesores, obliga a una transformacion en
profundidad de las actividades docentes en la lipgga se planteard en el apartado
metodoldgico siguiente. Igualmente, influye en ehtenido de la Guia Docente, y asi
conviene sefalar que la que aqui se presenta tayestl primer intento incompleto de

sistematizacion de la experiencia. Téngase en augme el grueso de la innovacion ha
recaido en estos dos ultimos cursos en la puestaéetica del enfoque modular y de la
evaluacion de competencias a través del portgalia conocer las implicaciones que pudiera

tener la generalizacion de la propia innovacion.

c) En consecuencia, experimentada la innovaciograpos reducidos, entendemos que es
viable su generalizacion en el préximo curso siempcuando se transforme la organizacion
de las actividades docentes en tiempo y forma. tEstsformacion es posible; sin embargo
para ello es necesario —por supuesto— continuaelode@sarrollo de los distintos componentes
que, a lo largo de este Informe, se han ido pladiapero no menos decisivo es la

elaboracion y difusibn de un&uia para la Evaluacion de Competencias a travéks de
Portafolio. En este sentido, reinsistimos en la provisioaaig dificultades sefialadas en el

apartado 1.3 respecto a la Guia Docente que senpaesn epigrafes posteriores.

1.5Metodologia docente

Los topicos de una metodologia docente activa ticiizativa han de ser precisados en cada
espacio educativo, pues de lo contrario reflejaasupracticas dispares. La evaluacion de
competencias a través del portafolio y bajo elresfe del Espacio Europeo de Educacion
Superior no es una excepcion, pues bajo el usmalthfolio en evaluaciéon, incluso en

nuestro propio entorno, las practicas pueden mesyltresultan dispares. Es asi como la
metodologia docente se desarrolla a través destestagias que, si bien se han ido sefialando

a lo largo de este documento, conviene finalmergeigar.

1) Enfoque modular y coordinacién docente: claveerfoque modular resuelve e incorpora
la coordinacidén docente en la praxis cotidianacasio las limitaciones en el contenido y la
distribucion del plan de Estudios de la titulaciblos sesgos clinicos apreciados en nuestro
caso. Se apuesta por los grupos docentes estretigavieculados a los de investigacion, de

manera que incluso ésta se vea favorecida en santeraplicada.



2) Tutorias individualizadas: el portafolio, de suyympulsa una tutorizacion individual; el
estudiante, dubitativo con el proceso y produalespjanda un acompafiamiento constante en
su aprendizaje. De hecho, la dedicacién de seasstammanales ha quedado saturada por los
estudiantes que optaron por el portafolio de ee#bma La tutorizacion, recuérdese, incluso se
ve cuestionada tanto en sus formas y contenidaslast como en los inicial y supuestamente

esbozados en programas institucionales actuatssdaimo el proyecto Tutor.

3) Tutorias entre iguales: entre estos mismos iestie$ que han optado por el portafolio, ha
aparecido un interesante sistema emergente déztaididn entre iguales que, es cierto, ocupa
espacios y tiempos mas alla de los horarios lestivomo se sefiala en los apartados
anteriores, y que de nuevo refuerza la necesiddactl#gar nuevos soportes documentales de

manera que la sinergia del grupo se vea potenciada.

4) Grupos de discusion: quincenalmente se hareaghligrupos de discusion a peticion de los
estudiantes, porque las “asignaturas” suscitabaragee interés suficiente. Esta cuestion,
aparentemente baladi es, en nuestra opinién gaes, supone la recuperacion del interés del
estudiante en su propio aprendizaje. El portatmigogromovido estos encuentros, a la vez que
proporcionaba y sigue proporcionando incluso cadolwel curso, una amplia tematica

formativa, profesional y competencial sobre la gepféexionar con la sistematizacion de esta

experimentada estrategia.

5) Entrevistas en profundidad: de nuevo se ha delaio con el énfasis en esta estrategia de
fondo en la metodologia docente. La satisfaccital fmanifestada en las entrevistas, el
cuestionamiento vivido en una accién comunicatidmgente nos reafirma en el potencial del

conjunto de la innovacion.

Pero el portafolio impone la necesidad de una @deracion de las propias actividades

docentes que redefinen la propia metodologia endesos espacios competenciales:
a) Las clases magistrales fundamentadas en elmp@mga dialéctico.

b) Los seminarios, con el comportamiento dialdgico.

c) Las practicas, para las estrategias de afroatdmi

d) Las tutorias, por la autodeterminacion.

Por ultimo, los soportes virtualeseby blog, tanto difunden el conocimiento disciplinar por
parte de los profesores, cuanto que favorecensaraglo de competencias interpersonales en

los estudiantes.



ANEXO A
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|. DATOS INICIALES DE | DENTIFICACION

Nombre del documento de informacion GUIA DOCENTE DE EVALUACION

Datos iniciales de identificacion de las asignatkanculadas
Nombre de la asignaturaDiagndstico en Educacion
Caracter Troncal
Cédigo 22102
Titulaciéon Licenciatura en Psicopedagogia
Ciclo Segundo Ciclo
Curso 1.°
Imparticion 2.° Cuatrimestre
Créditos UZ 6 cr.
Créditos ECTS 6 cr.
Nombre de la asignaturaviodelos de Orientacion e Intervencion
Psicopedagdgica
Caracter Troncal
Cddigo 22105
Titulacion Licenciatura en Psicopedagogia
Ciclo Segundo Ciclo
Curso 1.°
Imparticion 2.° Cuatrimestre
Créditos UZ 6 cr.
Créditos ECTS 6 cr.
Nombre de la asignaturaviétodos de Investigacion en Educacion
Caracter Troncal
Cdédigo 22110
Titulacion Licenciatura en Psicopedagogia
Ciclo Segundo Ciclo
Curso 2.°
Imparticion 2.° Cuatrimestre
Créditos UZ 6 cr.
Créditos ECTS 6 cr.
Nombre de la asignatureéEvaluacion de Programas, Centros y
Profesores
Caracter Optativa
Cdédigo 22118
Titulacion Licenciatura en Psicopedagogia
Ciclo Segundo Ciclo
Imparticion 1.° Cuatrimestre
Créditos UZ 6 cr.
Créditos ECTS 6 cr.
Departamento Ciencias de la Educacion
Area| Métodos de Investigacion y Diagnostico eff
Educacién
Profesores ResponsableBra. Ana Arraiz Pérez
Dr. Fernando Sabirén Sierra




II. INTRODUCCION A LAS ASIGNATURAS VINCULADAS
Presentacion de las asignaturas vinculadas

— EI dominio del proceso diagnéstico es, en elilpprbfesional del orientador educativo,
predictor de una futura buena practica profesiddial.embargo y paradéjicamente, tanto por
razones estructurales del plan de Estudios que rorifiere el protagonismo necesario al
reducir la fundamentacion del proceso a una solgnatsira, asi como los sesgos
psicologicistas coyunturales que reducen el didggmmdsen educacion al etiquetaje del
trastorno del individuo, la asignatubaagnostico en Educacioas considerada basica. Ante
tal rango fundamentante, el resto de las asigratiebarea comparten, entre sus objetivos, el
refuerzo tedrico y metodoldgico del proceso diafoos Este refuerzo se produce en dos
sentidos: de una parte, a través del enfoque modigleente que permite el tratamiento
multirreferencial del proceso diagndstico; de oted, portafolio que confiere unidad y

coherencia al proceso de aprendizaje del estudiante

— Sobre un pertinente y ajustado proceso diagmjstac sustantividad profesional del
orientador recae en la intervencion: la asignaMomlelos de Orientacion e Intervencién
Psicopedagdgicdundamenta la praxis bajo el dominio teérico d®téentacion Educativa.
Una y otra asignatura estan disciplinarmente vadas; sin embargo, el sentido de una buena
practica profesional esta regida por la finalidadrdadora resultando el proceso diagnéstico
subsumido en la cosmovision final que el profeditirae de la persona, inevitablemente con
el compromiso ético del profesional. El desarrdiiolas competencias que se proponen tienen

agui una de sus claves interpretativas mas desisiva
Diagnostico y Modelos son sustantivas, las asigaatde Métodos y Evaluacion subsidiarias.

— La subsidiariedad de la asignatiaaluacion de Programas, Centros y Profesdiese
una doble concrecion: en primer término, respecla iatroduccion forzada en el proceso
diagnéstico de una dimension evaluativa; en seglugh, el auge de una praxis orientadora
actual sobre la definicion de los programas, omgandnes e instituciones que constrifien a la
persona orientada. Bajo una y otra referencia,nélisis de los discursos y las practicas
evaluativas presentadas a los estudiantes bajoddslos evaluativos dominantes permiten la
introduccidon de una perspectiva critico—reflexiVéasorecer la deconstruccion, en términos
de efectos sobre las personas, de las claves ddasepor la teorizacion de la praxis

evaluativa tales como el poder o la tecnocraciaprehero, tépico ya de la literatura



evaluativa; la segunda, emergiendo una y otra wezatla nuevo sistema de indicadores,

optimizaciones de recursos y normas procedimentdaeslidad.

— Finalmente, la consideracion del orientador erotajue usuario de los resultados de la
investigacion aplicada al campo profesional soaicativo y escolar, mediatiza la aportacion
de la asignatura delétodos de Investigacion en Educacife relevancia de la dimension
epistemoldgica y tedrica es asi clave para unaectrrlectura y aplicabilidad del
conocimiento cientifico—social y educativo genergar la investigacion. En segundo
término, metodologias propias de la investigacidestcomo la medida en los estudios cuasi—
experimentales, la descripcion estadistica en ilesfids de encuestacion, o el valor de los
significados en la investigacion etnografica —en$tas y observacion— aportan a la

asignatura de Diagndstico en Educacion un andaigeante.

Presentacion del portafolio de evaluacion.

La vinculacion se realiza a través de dos mecarisubsecuentes: de una parte, un enfoque
modular que permite la intervencion de distintosfgsores en cada una de las distintas

materias; de otra, una alternativa al sistema dkiagion.

El resto de la Guia Docente gira asi en tornopaidaentacion y orientacion al estudiante para
la elaboracion del Portafolio—etnografico comoraliiva bajo los referentes del movimiento

tedrico metodologico de la “evaluacion auténtica’laadocencia universitaria.



Evaluaciéon de Competencias a través del Portafeti@4 / 30

I1l. VOLUMEN DE TRABAJO ESTIMADO DEL ESTUDIANTE

Relacion de tareas estimadas en un

sistema de evaluacion tradicional

Relacién de tareas estimadas en el sisten
de evaluacion auténtica de competencias

(exdmenes, lecturas y trabajos)

1. Asistencia a clase

a través del portafolio

1. Asistencia a clase

2. Preparacion de apuntes y analisis de
lecturas

2. Busqueda y organizacion de
documentacion.

3. Realizacién de précticas

3. Realizacion de &t

4 .Estudio individual

4. Elaboracion del portafatie desarrollo
— Reuniones en pequefio grupo
— Participacion en grupos de discusion
— Asistencia a tutorias individualizadas
— Reflexion y narracion del portafolio

5. Preparacion de los examenes e informe
practicas

&e Preparacion del portafolio de evaluacior
— Reorganizacion y reelaboracion,
transformacion del portafolio de desarrollg
en un portafolio de presentacion

— Reflexion sobre el contenido y la
presentacion del portafolio de evaluacion

— Preparacion de la entrevista de evaluacip




IV. CLAVES PARA EL PROCESO DE ELABORACION DEL PORTAFOLIO
LA EVALUACION DE COMPETENCIAS A TRAVES DEL PORTAFOLIO

(DOCUMENTO BASE PARA EL GRUPO DE DISCUSION ESTUDIANTES — PROFESORES)

Estandares

INTER-
SUBJETIVIDAD

Institucionalizados

v" Referentes.
— Instituyentes: La intersubjetividad.

a) El reconocimiento personal de la competenciagfuadamentacion tedrica y significado
personal percibido, el grado de dominio y sentiddadaplicabilidad en la praxis profesional,

constituyen un primer referente subjetivo que emeartravés del proceso de autoevaluacion.

a’) Este proceso de autoevaluacién culminard corexiriorizacion que manifieste el
estudiante de su reconocimiento personal en |l&\sta final de presentacion y evaluacion

del portafolio.
b) Los profesores dialogan con el estudiante.

b’) Emergen razones, contrastadas y discutidas, @da vez se manifiestan sensaciones: el
profesorado termina evaluando —es decir, atribmyealor— a estas sensaciones subjetivas.

c) La comunicacion (grado, tipo, empatia, impresig@nsacion, opinion, ...) construida

constituye un primer criterio de evaluacion.
— Instituidos: Los estandares.

d) Para cada una de las competencias objeto dexdiga@ y evaluacion a través del

portafolio, se establecen los estandares desampefniminimo.



e) Estos estandares se delimitan en los critegasvdluacion, asi como las correspondencias

en la calificacion.
v La distincion entre los dos tipos de portafoliatidizar:

— Portafolio de procesaos se registra el desarrollo evolutivo en la adgidési de las

competencias.

— Portafolio de presentacidnrecoge el estado final, en términos de logros, lake

competencias adquiridas.

— Cuando el portafolio de presentacion considesardderentes docentes de las asignaturas
cursadas, el portafolio de presentacién se cowpsetien la base para la evaluacién final, es
decir, en el portafolio de evaluacion. En los ases®incorporan cuantos productos considere

el estudiante necesarios para reflejar la adqaiside las competencias.

v" Posibles referentes a considerar en la elaboraedas distintas carpetas.

¢ Pensamiento dialéctico:

— La relacion de preguntas, metaforas, analogiaistegradas en el discurso profesional.

— La relacion de dilemas y paradojas que emergeraealaboracion de un discurso

profesional propio, incorporando, en la medidaadedsible, ejemplos.

— Los conflictos éticos, tanto en su formulacibomo en qué medida y sentido cabe

abordarlos.

El pensamiento dialéctico ha de estar, en todo, dasdamentado; es decir, no basta con

enunciar es necesario argumentar.
e Comportamiento dialdgico:
— La evolucion de las habilidades comunicativantye ellas y principal, la empatia.

— Las practicas de intersubjetividad - alteridad dr., constatacion de conflictos inter-

personales, frente a los conflictos éticos).

— Las acciones provocadas por los procesos conivoisaasi como los distintos sentidos y

significados a los que puede dar lugar.

Si el pensamiento dialéctico ha de estar fundardent comportamiento dialégico ha de ser

vivenciado.

¢ Estrategias de afrontamiento:



— La aplicacion y el analisis de distintas estriaegécnicas e instrumentos en las practicas

profesionales.

— La rigurosidad y pertinencia en la utilizacion lde distintas estrategias de manera que

resulten propicias para los usuarios.
Las estrategias de afrontamiento han de ser wldlizay en consecuencia, demostrar su uso.
¢ Autodeterminacion:

— La concrecién del proyecto para la carrera; shga como condicionante del presente, el
presente, y la proyeccién en el futuro, tanto desbdeunto de vista axiolégico como
competencial. El componente axioldégico motiva,and que el competencial posibilita.

— Es una carpeta eminentemente autoevaluativa e@udase considera qué se pretende

conseguir, cobmo, cuando, y ante todo, el porqué.

— Comprende axiologia, expectativas, competencéssio de aprendizaje, estandares

propuestos, criterios de evaluacién sugeridos, ...

Es clave la sustantividad de los criterios aplisagio el proceso de autoevaluacion.

v' Estandares.

1. Capacidad para considerar la complejidad derdsoma como referente axiolégico.
2. Capacidad para negociar, consensuar y genarictas.

3. Actitud de apertura y respeto a los otros.

4. Capacidad para interiorizar significados quinserporen a la accion.

5. Capacidad para considerar la multirreferen@allien la toma de decisiones.

6. Capacidad para fundamentar las acciones praasciarealizadas.

7. Rigurosidad y pertinencia en el uso y manejtédsicas, instrumentos y estrategias.

8. La consideracion de los cddigos deontolégicosasracciones propuestas, proyectadas y

realizadas.

9. Capacidad para analizar, valorar, criticar, taear y razonar el bagaje tedrico-practico
recibido a lo largo del proceso de formacion; ewail@r las contradicciones implicitas o
inherentes a los discursos formativos observadasemciados, asi como la defensa de una

toma de posicidn explicita.



10. La viabilidad de los proyectos profesionales.
v Criterios de acreditacion interna.

— Minimos para superar la asignatura (aprobad@laava competencia que corresponda y

referida a los estandares 1, 6, 7y 9.
— Notable: avalar la competencia que corresporréfeyida los estandares 2, 3, 4,5y 8.

— Sobresaliente: avalar el estandar 10 y la capdald autoevaluacion.

V. LA ENTREVISTA FINAL

La intersubjetividad construida a lo largo del @®® comunicativo continuo generado desde
el tema de elaboracion del portafolio, permite ena&evista en profundidad centrada en la
acciéncomo cierre del ciclo constructivista de aprendizaalizado por el estudiante. En este
sentido el diadlogo gira alrededor de los produstdeccionados, considerando las siguientes

claves indagatorias:

— los criterios determinantes de la seleccion: oramympetencias

— los fundamentos tedricos, interpersonales eum&ntales: competencias especificas
— su vinculacion a asignaturas especificas y psipwge acreditacion interna

— relevancia desde la funcion profesional: formagiéra la praxis.

— consecuencias para su proyecto de vida persqnrafgsional: acciones de mejora

El portafolio de productos se transforma en poliafibe presentacion, de éste a la entrevista

final, y a la evaluacién, pertinente calificaciéagreditacion.
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