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PREAMBULO

Elarticulo 10 de la Ley Orgéanica 6/2001 de Universidades (LOU) de 21 de diciembre (BOE de 24
de diciembre 2001) contempla la figura de los Institutos Universitarios de Investigacion como
centros dedicados a la investigacion cientifica y técnica o a la creacidn artistica, con potestad
para organizary desarrollar programasy estudios de doctorado y de postgrado segun los pro-
cedimientos previstos en los Estatutos, asi como para proporcionar asesoramiento técnico en
el &mbito de sus competencias.

Los Institutos Universitarios de Investigacion han de regirse por lo que establece la LOU, por
los Estatutos, por el convenio de creacidon o adscripcion y por sus propias normas. Su creacion
sera acordada por la Comunidad Auténoma, bien a propuesta del Consejo Social o bien por
propia iniciativa con el acuerdo del referido Consejo, previo informe en todo caso del Consejo
de Gobierno de la Universidad.

Los Estatutos de la Universidad de Zaragoza, elaborados conforme a la LOU, regulan en su
capitulo Il del titulo primero los Institutos Universitarios de Investigacion, estableciendo que su
composiciony sus actividades seran prioritariamente interdisciplinares, debiendo contar con la
participacion de miembros pertenecientes a distintas areas de conocimiento y departamentos.
El ambito de las actividades docentes e investigadoras no podra coincidir en lo sustancial con
el de un departamento o centro.

En dichos Estatutos se establece que las propuestas de creacién de un Instituto Universitario
de Investigacion deberan ir acompanadas de una memoria que indique, al menos, los apartados
relativos a la identificacion, justificacidn, actividades académicas, estudio de viabilidad y pro-
yecto de reglamento de funcionamiento.

De conformidad con la LOU y con los Estatutos de la Universidad de Zaragoza, el actual gobier-
no de la Universidad de Zaragoza liderado por el Rector José Antonio Mayoral ha definido como
uno de los objetivos estratégicos la necesidad de potenciar y visibilizar la investigacion en la ma-
croarea Ciencias Sociales y Juridicas. Sobre esta base, se ha planteado la creacion de un nuevo
Instituto Universitario de Investigacion que pueda desarrollar una investigacion de excelencia
y, en consecuencia, competir en el @mbito nacional e internacional gracias a la calidad de sus
investigadores y a la relevancia de sus lineas de investigacion.

En este contexto, el Rector cre¢ el pasado 7 de marzo de 2018 una Comision de Trabajo en-
cargada de redactar la memoria del Instituto Universitario de Investigacion compuesta por los
siguientes miembros:
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Coordinador:

José Alberto Molina Chueca
Catedratico de Fundamentos del Analisis Econdmico
Departamento de Analisis Econdmico

Secretario:

Angel Luis de Val Tena
Catedratico de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social
Departamento de Derecho de la Empresa

Vocales:

Carmen Maria Elboj Saso
Catedratica de Sociologia
Departamento de Psicologia y Sociologia

Carlos Flavian Blanco
Catedratico de Comercializacién e Investigacion de Mercados
Departamento de Marketing e Investigacion de Mercados

Concepcidn Garcés Ayerbe
Catedratica de Organizacién de Empresas
Departamento de Direccién y Organizacion de Empresas

Esther Hernandez Sainz
Profesora Titular de Derecho Mercantil
Departamento de Derecho de la Empresa

Rosa Lorés Sanz
Profesora Titular de Filologia Inglesa
Departamento de Filologia Inglesa y Alemana

José Maria Serrano Sanz
Catedratico de Economia Aplicada
Departamento de Estructura e Historia Econémica y Economia Publica

Lourdes Torres Pradas
Catedratica de Economia Financiera y Contabilidad
Departamento de Contabilidad y Finanzas

Desde marzo de 2018 hasta julio de 2019, la Comision ha analizado el contexto en el que se insertara
el nuevo Instituto, revisando, tanto el panorama nacional y regional que ofrecen las Ciencias Sociales
y Juridicas, como las posibilidades de los diferentes programas de financiacion de la [+D+l europeos,
nacionales y autondmicos existentes en este ambito y en las disciplinas que lo integran. Ademas, se
ha trabajado en la definicion de los objetivos generales y especificos, en las lineas de investigacion
del futuro Instituto, en el perfil que deberan tener sus integrantes, asi como en la estructuray fun-
cionamiento del mismo, incluyendo la propuesta de un Reglamento que se ha elaborado de acuerdo
con el Reglamento Marco de Institutos Universitarios de Investigacidn de la Universidad de Zaragoza.

En el animo de la Comisién por la busqueda de la méxima transparencia del proceso de ela-
boracion de la presente memoria, el coordinador de la Comisidn presentd el pasado 14 de fe-
brero de 2019 en Paraninfo un documento unanime de la Comisién que incluyd caracteristicas
generales, objetivos, lineas de investigacion y criterios de acceso de la propuesta. A partir de
dicha presentacion, se abrié un amplio periodo en el que un alto nimero de investigadores de la
Universidad de Zaragoza han hecho llegar multiples comentarios y sugerencias que han mejo-
rado sensiblemente el documento inicial. Se agradecen muy sinceramente dichos comentarios
y sugerencias, aunque la responsabilidad ultima de la memoria corresponde a la Comisidn.



CARACTERISTICAS GENERALES

1.1. MOTIVACION

Espana ha venido evolucionando socioecondmicamente a lo largo de las Ultimas décadas de
acuerdo con el Indice de Desarrollo Humano (IDH) de Naciones Unidas. Dicho IDH constituye
un indicador del nivel de desarrollo humano de las sociedades y se elabora sobre la base de
tres dimensiones basicas del desarrollo humano, esto es, la salud (esperanza de vida al nacer,
la educacion (afos de escolaridad para nifios y para poblacion adulta) y los ingresos (Ingreso
Nacional Bruto per cépital.

De acuerdo con el IDH correspondiente al afio 2019 (Ultimo disponible), Espana se situa en el
grupo de los paises “Very High Human Development” en la posicion 25 de los 189 paises analiza-
dos, con un indice actual 0,893, que ha venido creciendo constantemente desde el 0,754 corres-
pondiente al ano 1990.

Esta consolidacion en el bienestar social y en el crecimiento tras la salida de la mayor crisis
econdmica y social de nuestra historia reciente muestra, sin embargo, un relevante “taldn de
Aquiles”, el desempleo. Asi, el Gltimo barémetro del CIS (febrero 2020) sigue indicandonos em-
pecinadamente que el principal problema de los espanoles es el paro (60,2%), con una diferen-
cia sustancial respecto a la siguiente preocupacion, los problemas econémicos (30,1%). La tasa
de paro en Espana sigue siendo alarmantemente alta segun la ultima EPA correspondiente al
cuarto trimestre de 2019 (13,8%), detectandose una clara diferencia por género (12,2% varones
y 15,5% mujeres) y resultando, ademas, particularmente insostenible la tasa relativa a los jove-
nes menores de 25 anos (30,5%).

En este contexto, resulta evidente que si tuviéramos que elegir un problema en la Espana ac-
tual que exigiera un verdadero Pacto de Estado entre todos los partidos politicos deberia ser la
lucha contra el desempleo, el cual deberia incluir, evidentemente, implicaciones sobre diferen-
tes &mbitos econdmicos, empresariales, juridicos, sociales, y educativos, entre otros. Un buen
comportamiento del mercado laboral respecto al empleo es el punto de partida para presionar
al alza los salarios generando de esta forma una mayor riqueza entre los individuos y, con ello,
un mayor bienestar global en la poblacion.

Sin embargo, el paro, siendo una cuestion “de” Estado, no debe ser sélo una cuestion “del
Estado. Deben establecerse las condiciones necesarias y suficientes para que sea la iniciativa
privada la que asuma el protagonismo principal en la creacion de empleo, de tal forma que el
Estado ejerza un papel complementario, esperando que esta contribucion a la demanda agre-
gada suponga un estimulo, a su vez, para la oferta privada.



CARACTERISTICAS GENERALES

En la situacion actual, reputadas voces desde la sociedad coinciden en afirmar que el objetivo
ultimo de los proximos anos debe ser, efectivamente, disminuir la insostenible tasa de paro que
Espana arrastra después de la reciente crisis econdmica global. La desigualdad es otro de los
efectos perniciosos que nos ha dejado la crisis. Una realidad danina por si mismay también por
los efectos perjudiciales que tiene sobre el crecimiento econémico en términos de la merma de
la confianza, freno a la cooperacidén o mayor dificultad de encontrar un objetivo futuro comun,
entre otros.

Estos objetivos socioecondmicos deben necesariamente incardinarse en una sociedad actual
digital y sostenible, situandose en este doble contexto las decisiones y reformas que se adopten
para que nuestro entorno regional/nacional pueda incrementar su competitividad y convertirse,
de una forma digital y sostenible, en un deseable lugar para vivir, social y econdmicamente.

El diseno de estrategias politicas y empresariales encaminadas a la mejora de los indicadores
de empleo debe ser compatible con la consecucidn de otros objetivos no menos relevantes para
garantizar el bienestar social, como los relacionados con la educacion, la salud, la igualdad o
la sostenibilidad demografica y medioambiental. Y todo ello en un contexto altamente complejo,
diverso y dinamico, caracterizado por la innovacion el desarrollo tecnolégico y la globalizaciéon.

En las siguientes paginas presentamos nuestra propuesta de un Instituto Universitario de In-
vestigacion en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad (IEDIS), para que la sociedad, sobre
la base de sus instituciones, se desarrolle en busca de un mayor bienestar colectivo.

El Instituto es un centro de investigacion de la Universidad de Zaragoza que propone llevar a
cabo investigaciones sobre Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad y, de esta forma, propor-
cionar respuestas a estos desafios globales de nuestro tiempo desde distintas perspectivas
(econdmica, empresarial, juridica, social, educativa, cultural..), todo ello con el propésito final
de construir puentes entre la investigacion académica, los responsables de las politicas y la
sociedad.

La Universidad de Zaragoza destaca particularmente, tanto a nivel institucional como académi-
co, en los temas transversales e interdisciplinares en los que va a centrar la actividad el nuevo
Ul en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad. En concreto, la actividad del IEDIS se enmarca
en el &mbito de cinco lineas de investigacion que se desarrollardn posteriormente en esta Me-
moria: Empleo y Demografia, Educacion y Salud, Innovacion y Sociedad Digital, Sostenibilidad y
Responsabilidad Social y, por ultimo, Globalizacion.

A nivel académico, la lectura de esta Memoria y, particularmente, los objetivos y lineas de in-
vestigacion, detallados en las siguientes pdaginas, de los 41 grupos reconocidos del Gobierno
de Aragdn que han mostrado interés por esta propuesta de Instituto pondran claramente de
manifiesto la excelencia actualy el potencial futuro de crecimiento académico en publicaciones,
tesis doctorales, proyectos de investigacion, y contratos y convenios con empresas que, entre
otros méritos, presentan dichos 41 grupos de investigacién.

Desde el punto de vista institucional, la Universidad de Zaragoza estéd fuertemente compro-
metida con el Empleo, la Sociedad Digital y la Sostenibilidad. Muestra de este interés es que
cada uno de estos tres temas aparecen (cuasi) explicitamente en las denominaciones de tres
vicerrectorados de la Universidad: Estudiantes y Empleo, Tecnologias de la Informacion y de
la Comunicacion, y Prospectiva, Sostenibilidad e Infraestructura, lo cual indica claramente el
compromiso de la Universidad de Zaragoza respecto a los temas que proximamente abordara
el IEDIS.
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Una muestra de este compromiso de la Universidad respecto al Empleo es el Observatorio de
Empleo Universitario. Se trata de un sistema de informacién que pretende que las institucio-
nesy profesionales relacionados con el empleo y la formacion superior dispongan de los datos
precisos para tomar decisiones en sus ambitos de trabajo. El Observatorio se realiza en cola-
boracién entre la Universidad de Zaragoza y el Instituto Aragonés de Empleo y cofinanciado por
el Fondo Social Europeo. Sus objetivos son:

e Conocer el mercado de trabajo universitario aragonés.

e Ofrecer informacion sobre los requerimientos ocupacionales y los perfiles profesionales.

e Conocer cuales son los sectores de actividad con mayor posibilidad de colocacion.

e Evaluar la incidencia de las practicas sobre la calidad de la formacién y la insercidn
profesional.

e Analizar el subempleo universitario.

e Conocer los medios y las vias utilizadas en la busqueda de empleo por los titulados uni-
versitarios.

e Evaluar el grado de satisfaccion que tienen los titulados en el trabajo que desempenan.

e Evaluar el grado de satisfaccion que tienen los empleadores con los titulados contratados.

Servir de apoyo a las actividades de orientacion profesional.

Determinar las diferencias que presenta el mercado laboral universitario en cuanto a
género.

Los datos del Observatorio se actualizan cada anoy el universo a estudiar estd comprendido por
todos los titulados universitarios residentes en la Comunidad Auténoma de Aragoén. EL Obser-
vatorio de Empleo Universitario también ofrece la posibilidad de que las empresas manifiesten
sus necesidades de formacion y empleo en el ambito de las titulaciones universitarias y una
peticion de informacién a medida de las necesidades de sus usuarios.

Una segunda muestra del compromiso de la Universidad de Zaragoza, en este caso, respecto
a la Sostenibilidad, es el reciente informe elaborado desde el Vicerrectorado de Prospectiva,
Sostenibilidad e Infraestructuras “Informe sobre la Opinién de los Colectivos de la Universidad
de Zaragoza sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS)” publicado en junio de 2019. En
dicho Informe se pone de manifiesto que el 94,8% de los encuestados considera prioritario o
importante que la Universidad de Zaragoza elabore un Plan Estratégico para alcanzar los ODS
en el 2030. Asimismo, el 40% valora positivamente el trabajo que se ha venido realizando en la
consecucion de los distintos 0DS.

Particularmente interesante es la opinion de los miembros de la Universidad de Zaragoza, PDI,
Estudiantes y PAS, respecto a los ODS especificos que van a ser cubiertos por los temas del
IEDIS. Asi, el ODS 4 “"Educacion de calidad de inclusiva” alcanza el maximo valor en la opinién de
los universitarios sobre los ODS en los que la Universidad deberia trabajar de forma prioritaria
para conseguir metas concretas y viables. El ODS 12 "Produccién y consumo responsables”
ocupa la tercera posicion en este ranking. Asimismo, cuando se pregunta a los universitarios
sobre la disposicion a contribuir de forma activa en ODS concretos en la Universidad de Za-
ragoza, sus miembros confirman que, de nuevo, el 0DS 4 "Educacion de calidad de inclusiva”
ocupa claramente la primera posicion, mientras que el ODS 5 “Igualdad de género” presenta
la segunda posicion en este ranking, el 0DS 3 "Salud y bienestar” ocupa la cuarta posicion y el
0ODS 12 "Produccion y consumo responsables” mantiene la quinta posicion.
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En definitiva, el IEDIS se alinea con la estrategia global de la Universidad de Zaragoza respecto
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas y, especificamente, los universi-
tarios valoran particularmente relevantes los ODS concretos que el Instituto va a abordar en
relacion con sus lineas de investigacion preferentes.

En este contexto, el Instituto va a permitir avanzar en la investigacion tedrica y empirica sobre
Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad, utilizando sus resultados para proporcionar asesora-
miento basado en evidencia a los responsables de politicas y la sociedad. Uno de los propdsitos
del Instituto es contribuir al discurso social y econémico, permitiendo que la toma de decisiones
politicas se base en el mejor conocimiento cientifico disponible.

De esta forma, el Instituto pretende construir un puente entre la ciencia y la sociedad, estimulan-
do la investigacién para asi cerrar las brechas de conocimiento y, al mismo tiempo, facilitando
la comunicacidn de los conocimientos existentes a la sociedad. De esta forma, la transferencia
debe ser necesariamente complementaria respecto de la investigacion puramente académica. La
transferencia de conocimientos cientificos es una tarea importante que, en ciertas ocasiones, se
ha infravalorado en la investigacion tradicional y que, en la actualidad, requiere esfuerzos adicio-
nales. El Instituto debe proporcionar respuestas cientificas a preguntas relevantes para la politica
que aun no estan suficientemente cubiertas sobre la base de los hallazgos actualmente existentes.

En este contexto general, la interdisciplinaridad y transversalidad que caracteriza al Instituto
en materia de Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad aconseja precisar su denominacion,
la naturaleza con la que se plantea, el lugar que ocupara en el panorama regional, nacional e
internacional, asi como identificar los diferentes grupos de investigacion reconocidos por el Go-
bierno de Aragon en los que se sustenta para, a continuacidon, definir sus objetivos, las lineas de
investigacion que desarrollard, asi como las actividades estratégicas que llevara a cabo tanto
en el ambito formativo como en el de transferencia.

Asimismo, se detallaran los correspondientes anélisis de su viabilidad cientifica, técnicay eco-
nomica y, finalmente, el cronograma previsto para su puesta en marcha. La presente Memoria
se completa con una sintesis de su capacidad investigadora durante los Ultimos afos, puesta de
manifiesto, esencialmente, a través de las publicaciones cientificas de sus futuros integrantes,
de las tesis dirigidas y, entre otros méritos, de los proyectos de investigacion o contratos conse-
guidos en convocatorias competitivas.

1.2. DENOMINACION

Tras todo el trabajo desarrollado, la Comision nombrada por el Rector para la elaboracion de
la memoria del IUl en Ciencias Sociales y Juridicas aprobd por unanimidad una denominacion
que identifica el espiritu transversal e interdisciplinar con el que nace en el nuevo Instituto:
“Instituto Universitario de Investigacion en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad” (IEDIS),
buscando incardinar con esta denominacion la Economia y Empresa, el Derecho, la Sociologia
y Psicologia, la Educacidn, asi como algunas disciplinas humanisticas.

La propuesta de la Comisidn se presentd a los Investigadores Principales de los Grupos de
Investigacion Reconocidos por el Gobierno de Aragén el pasado 14 de febrero de 2019 en el
Paraninfo de la Universidad de Zaragoza. Tras dicha reunién, se abrié un plazo para confirmar
las manifestaciones de interés en el IEDIS por parte de los grupos de investigacion y los inves-
tigadores, cuya relacion y méritos aparecen en los anexos de esta Memoria.
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El reconocimiento del Instituto en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad representa un hito
necesario para favorecer la agregacion de grupos de investigacion de prestigio y, de este modo,
la definicidén de proyectos de investigacion interdisciplinares, més ambiciosos y globales, como
elemento distintivo de calidad en el ambito nacional e internacional. El Instituto debe ser capaz
de generar sinergias entre las organizaciones y entre los investigadores, reuniendo a especia-
listas en los aspectos econdmicos, empresariales, juridicos y sociales del empleo, la sociedad
digital y la sostenibilidad, favoreciendo su coordinacion y compartiendo experiencia, recursosy
servicios.

La estrategia del Instituto se sustenta, no solo en el desarrollo de una actividad investigado-
ra de excelencia sobre los temas Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad que sea referente
internacional, sino también en el impulso de la transferencia de resultados y tecnologia a los
sectores economico, empresarial, juridico, educativo, social y cultural, tratando de resolver
problemas concretos planteados desde distintos ambitos de nuestra sociedad.

1.3. ENTIDAD PROMOTORA

Tanto la interdisciplinariedad que caracterizara al futuro Instituto, como el servicio publico que
procurard, conllevan organizarlo juridicamente como una entidad dependiente de la Universi-
dad de Zaragoza (CIF: Q5018001G, Pedro Cerbuna, 12. 50009, Zaragoza). Sin embargo, las futu-
ras colaboraciones con diferentes instituciones publicas y organismos y entidades privados, al
objeto de incardinar las sinergias y los recursos existentes y ofrecer un mejor servicio publico,
se haran a través de convenios de colaboracién especificos.

1.4. UBICACION

ELIUlI en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad se ubicara, inicialmente, en las dependen-
cias de la Facultad de Economia y Empresa, centro en el que se instalaran la Direccion y la
Secretaria del mismo. Una aspiracion que habra de concretarse mas adelante seré la creacion
de un edificio propio, necesario para el crecimiento y el mantenimiento de los niveles de com-
petitividad de los grupos de investigacién que lo integraran. Al mismo tiempo, podran usarse
otras instalaciones en las facultades de Derecho o Educacion (a las que pertenecen algunos de
los grupos que han manifestado su interés en pertenecer al Instituto), o incluso de otros cen-
tros, facultades o institutos, de la Universidad de Zaragoza, ya que disponen de equipamiento
necesario para las labores que, de acuerdo con las areas de investigacion, desarrollara el
IEDIS.

1.5. INVESTIGADORES

La propuesta de IEDIS ha recibido 367 expresiones individuales de interés de personal inves-
tigador de la Universidad de Zaragoza, ademas de otras correspondientes a diferentes univer-
sidades, pertenecientes a 41 grupos de investigacién reconocidos por el Gobierno de Aragon.

Del total de las expresiones individuales, los datos proporcionados por el Servicio de Gestion de
la Investigacién (SGI) de la Universidad de Zaragoza indican que 279 (73,3%) son investigadores
permanentes, casi 3/4 partes del personal investigador, pertenecientes a distintas categorias,
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mientras que 88 investigadores (26,7%), aproximadamente 1/4 parte del total, son no perma-
nentes. Destaca el hecho de que un 22,6% del personal investigador permanente esta formado
por miembros del Cuerpo de Catedraticos de Universidad.

Como es evidente, estas expresiones de interés deberan, en su momento, formalizar la solici-
tud de incorporacion al Instituto de acuerdo con la normativa aprobada por el Reglamento. Una
primera aproximacion indica que de los 224 catedraticos y profesores titulares de universidad
cumplirian actualmente dichos requisitos de incorporacion un total de 157 (70%).

Ademas, de acuerdo con otras expresiones de interés recibidas de otras instituciones distintas
de la Universidad de Zaragoza, también podran formar parte del mismo como asociados otros
investigadores ajenos a nuestra Universidad. Para su ingreso definitivo, todos ellos deberan
cumplir los requisitos previstos en el Reglamento de funcionamiento del Instituto.

Tabla 1
Distribucion de los investigadores de la Universidad de Zaragoza que
han manifestado su interés en el IEDIS en funcidn de su cuerpo docente

Personal investigador permanente

Catedraticos de Universidad 63
Profesores Titulares de Universidad 161
Profesores Contratados Doctor 55
Total del personal permanente 279
Ayudantes Doctor 31
Contratados Predoctorales 20
Profesores Asociados 22
Catedraticos Eméritos 4
Otros 1
Total del personal no permanente 88
Total del personal del Instituto 367

1.6. GRUPOS DE INVESTIGACION

Los siguientes 41 Grupos de Investigacion del Gobierno de Aragén (2017-2019), con los miem-
bros indicados en el Anexo de esta Memoria, han mostrado a la Comisidn su interés en la pro-
puesta del Ul en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad. Como puede comprobarse, 21 de
los grupos (51,2%) tiene el investigador principal adscrito a la Facultad de Economiay Empresa,
10 (24,4%) a la Facultad de Derecho, 5 (12,2%) a la Facultad de Filosofia y Letras, 4 (9,7%) a la
Facultad de Educaciony 1(2,4%) a la Escuela de Ingenieria y Arquitectura.
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A continuacién, resumimos los objetivos fundamentales de estos Grupos de Investigacion Go-
bierno de Aragdn que han mostrado su interés en la propuesta del IEDIS, identificando el inves-
tigador responsable (IP]y, en su caso, el investigador de contacto (IC), asi como el nombre del
Grupo.

Puede observarse que los objetivos y las lineas de investigacion de los 41 Grupos, asi como los
méritos académicos de sus miembros que aparecen en los anexos de esta Memoria (publica-
ciones, tesis doctorales dirigidas, proyectos de investigacidn, contratos y convenios con empre-
sas), cubren ampliamente los tres temas que dan nombre al Instituto de la macroéarea Ciencias
Sociales y Juridicas, lo cual constituye una clara garantia de que los futuros integrantes del
IEDIS tendran sobrada capacidad para abordar académicamente todas las areas y lineas de
investigacion que presenta el Instituto.

1. S14_17R.IP: Bergua Amores, José Angel. “Grupo de Estudios sobre la Sociedad del Riesgo”

El objetivo general del Grupo es investigar en términos principalmente socioldgicos la pro-
duccién social de incertidumbre que generan las sociedades contemporaneas en diversos
ambitos, desde las relaciones con el medio ambiente a la desigualdad y a la educacion, pa-
sando por la politica y la economia, asi como proporcionar evaluaciones, puntos de vista e
instrumentos para lidiar con ella. Para lograrlo, entendemos que la incertidumbre tiene un
caracter ambivalente, tanto en el plano de la investigacion como en el de la intervencidn, pues
es capaz de producir situaciones percibidas como de riesgo e igualmente estimular procesos
creativos, fendémenos ambos que interpretamos como dos caras de una misma moneda.

A partir de este objetivo general, nos proponemos los siguientes objetivos especificos: in-
clusion educativa, diversidad cultural, convivencia, género e inclusion social, trabajo social
y comunidad, intervenciones sociales creativas, cambio politicoy, por Ultimo, turismoy con-
flictos medioambientales.

2. S13_17R. IP: Boldova Pasamar, Miguel Angel. “Grupo de Estudios Penales”
El Grupo presenta los siguientes objetivos:

i.  Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas. La L0 5/2010, siguiendo una tenden-
cia internacional cada vez mas acusada, introdujo expresamente la responsabilidad
penal de las personas juridicas (art. 31 bis) con un elenco de penas aplicables a las mis-
mas (art. 33.7). Posteriormente la LO 1/2015 afadié los “compliance programs” como
posible elemento que permitiera la exencidn de la responsabilidad penal de las empre-
sasy corporaciones. Resulta preciso determinar la naturaleza juridica de tal eximente,
porque puede ser contemplada desde muy diversos puntos de vista en el enjuiciamiento
y ello puede ser enormemente relevante en cuanto al significado y consecuencias de
esta clase de responsabilidad penal para los entes colectivos.

ii. Cibersequridad. Nuestra organizacion social (la Administracion publica, el sistema fi-
nanciero, el sistema sanitario, las infraestructuras basicas de transporte, las empresas,
los particulares, etc.) ha pasado a depender de forma extraordinaria de unos sistemas
y redes informaticos, de los que surgen unas amenazas para un amplio conjunto de
bienes juridicos por la realizacion de determinados comportamientos. La expansion de
las telecomunicaciones ha obligado a adoptar también unas medidas extraordinarias
para castigar las amenazas indicadas anteriormente en la legislacion penal. Pues se
pueden cometer numerosos y variados delitos a través de estos novedosos medios,
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algunos de los cuales no son de nuevo cufio (estafas, dafos, defraudaciones contra
la propiedad intelectual e industrial, delitos contra la intimidad, pornografia infantil,
apologia del terrorismo, por citar los méas relevantes), si bien es cierto han dado lugar
a nuevas modalidades comisivas de estos delitos (que reciben el nombre de cracking y
ciberpunking). Pero también han surgido otras formas de criminalidad que pueden ser
caracterizadas como delitos informaticos en sentido estricto (delito de acceso ilicito a
sistemas informaticos o hacking). Esta materia esté falta de estudios sistematicos y de
ordenacion de sus contenidos comunes.

La Requlacién Penal del Terrorismo. La reforma del CP efectuada por la LO 2/2015, en
materia de delitos de terrorismo, que supone un nuevo desafio para tareas hermenéu-
ticasy ello en la medida en que partimos de un nuevo concepto material de los delitos
de terrorismo, inspirado en la normativa internacional. Las modificaciones legales
ponen en tela de juicio lo injusto especifico de los delitos de terrorismo, hasta ahora
un injusto de organizacién, por cuanto desde la reforma se acepta la modalidad del
terrorista individual o solitario (al margen de cualquier organizacién, por minima que
sea). También tambalea el cardcter eminentemente doloso de los delitos de terroris-
mo en cuanto se prevé el castigo de determinadas conductas imprudentes. Asimismo
los nuevos delitos en materia de proselitismo y propaganda terrorista han ido mas
lejos que las previsiones y obligaciones internacionales, pudiendo menoscabarse de-
rechos fundamentales como los relativos al derecho a la informaciony a la libertad de
expresion.

Nuevas Figuras Delictivas Relativas a la Incitacién al Odio y a la Discriminacion de Per-
sonasy Colectivos. Esta linea posee gran novedad e interés, ya que debido al fenémeno
de la inmigracién y del terrorismo asistimos a un aumento de los delitos de discrimi-
nacion racial. Es imprescindible para desarrollar una mayor coherencia social y evitar
el aumento de violencia que la aplicacién de los nuevos delitos contemplados en el CP
espanol sean eficaces.

Consecuencias Juridicas del Delito. El sistema de consecuencias juridicas se encuen-
tra en permanente debate: penas, medidas de seguridad y consecuencias accesorias.
Las dos ultimas reformas importantes del CP de 2010y 2015 incluyeron de forma des-
tacada, por un lado, penas para las personas juridicas y un sistema especifico de de-
terminacion de esas penas, asi como la medida de seguridad de libertad vigilada para
determinados delitos; por otro lado, una nueva regulacion de la suspension y sustitu-
cion de la pena privativa de libertad, modificaciones significativas en relacién con las
reglas especiales para la aplicacion de las penas previstas en los arts. 73y ss. CP, asi
como la nueva pena de prision permanente revisable, que suscita dudas sobre su cons-
titucionalidad.

Derecho Penal Sanitario. Uno de los campos en los que el grupo se ha interesado en
los Ultimos tiempos es la estrecha relacion entre el Derecho Penaly las disciplinas mé-
dico-sanitarias. Destacan como cuestiones fundamentales objeto de investigacion: la
posicion juridica del profesional sanitario como sujeto activo y pasivo de los delitos (esto
es, la responsabilidad médico-sanitaria desde el punto de vista penal y el tratamiento
juridico-penal de las agresiones en el &mbito sanitario) y la falsificacion de recetasy de
medicamentos.



Universidad INSTITUTO UNIVERSITARIO DE INVESTIGACION
Zaragoza EN EMPLEO, SOCIEDAD DIGITAL Y SOSTENIBILIDAD (IEDIS)

3. S12_17R. IP: Bueso Guillén, Pedro José. “Gestion Juridica de Negocios, Instrumentos y
Organizaciones Innovadoras (leg MIBIO)”

El objetivo que ha guiado la actividad del Grupo desde su reconocimiento inicial ha sido el
fomento de la investigacion interdisciplinaria de calidad y la transferencia del conocimiento
resultado de la misma en los a@mbitos juridico-privado y juridico-fiscal del comercio y ne-
gocio electronico, todo ello, con atencidn a las cuestiones juridico-privadas transfronteri-
zas; asi como en areas conexas del dmbito de la administracion electrdnica. Dicha dilatada
trayectoria investigadora ha abordado igualmente materias transversales en el e-Derecho,
como proteccion de datos, documentos y firma electronica, Big Data y web semantica.

Este grupo ha evolucionado en el ambito de investigacidn anterior, para, sin abandonarlo,
ampliarlo al fomento de la investigacion de calidad y la transferencia de conocimiento en
las soluciones juridicas destinadas a la gestion de los negocios, los instrumentos vy las
organizaciones innovadoras. Ello constituye el nuevo objetivo general del grupo. Asi, la ac-
tividad del grupo ampli6 su objeto a materias como el e-procurement y la compra publica de
innovacion. De otra parte, se focaliza el objeto de investigacion en el ambito juridico-privado
mediante una linea de especializacion orientada al estudio de la promocidn, contratacion,
fiscalidad y resolucion de conflictos en los mercados financieros digitales. A todas estas
cuestiones se anade la estructuracion de organizaciones innovadoras desde su perspec-
tiva juridica. La innovacion juridica pasa a ser el eje del objetivo del grupo, impulsando la
generacion de un entorno en el que, mediante la interaccion de los agentes implicados, se
desarrolle una investigacion de excelencia orientada a la mejora de las condiciones socia-
les, econdmicas y tecnoldgicas de la sociedad.

4. S09_17R. IP: Calvo Garcia, Manuel. “Laboratorio de Sociologia Juridica”
El Grupo tiene las siguientes lineas y objetivos:

Linea 1: Implementaciony eficacia de la LO 1/2004. Evaluaciony propuestas de intervencion
preventiva. Objetivos concretos de la linea:

I. Obtener datos cuantitativos y cualitativos que permitan evaluar la efectividad de la LO
1/2004.

ii. Profundizar en la evaluacion de la efectividad y eficacia de los mecanismos especificos
de prevencidn y proteccion de las victimas que implementan la Administracion de jus-
ticia u otras instituciones vinculadas a la accién de la justicia: medidas judiciales, po-
liciales, administrativas y sociales ligadas a la orden de proteccidn; prision preventiva;
detencion; y otras medidas cautelares.

iii. Profundizar en el analisis de los datos sobre renuncias de las victimas y el alto nUmero
de sobreseimientos para determinar cuales son las causas y proponer soluciones para
corregir los posibles déficits normativos y procedimentales.

iv. Profundizar en los datos sobre feminicidios y realizar un estudio comparativo con las
experiencias de otros paises para identificar las causas y las medidas preventivas a
desarrollar.

v. Avanzar el diseno de un sistema de indicadores de riesgo y en la elaboracién de proto-
colos para la evaluacién del riesgo de las victimas de violencia de género.

vi. Avanzaren la elaboracion de propuestas sobre mecanismos de intervencion preventiva.
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Linea 2: Implementacion y efectividad de los derechos humanos. Especial referencia a los
derechos sociales. Objetivos concretos de la linea:

i.  Repercusiones de los déficits democraticos de la gobernabilidad global en las garan-
tias de los derechos humanos en los planos internacional, nacional y autonémico.

ii. Diseno de un sistema de indicadores para evaluar la realizacién de los derechos eco-
nomicos, socialesy culturalesy, en su caso, las violaciones de los mismos con especial
referencia a los derechos del bienestary a los derechos laborales y a la responsabili-
dad social corporativa.

iii. Anéalisis especifico de las violaciones de los derechos econémicos, sociales y culturales
prestando especial atencion a los derechos del bienestary a los derechos laborales con
el fin de elaborar propuestas de politicas publicas para garantizar los derechos sociales.

Iv. Mejorar la competitividad y el posicionamiento internacional del grupo en este campo
aumentando su capacidad para generar produccion cientifica de alto nivel.

v. Generar un espacio de intercambio asi como canales de comunicacion entre el espacio
académico y la sociedad civil.

Linea 3: Analisis critico del proceso de justificacion de leyes: calidad e impacto efectivo de
la legislacion en un contexto globalizado. Objetivos concretos de la linea:

i. Adaptar el modelo de calidad justificatoria (disefiado en investigaciones previas) a la
produccién normativa en materia de derechos humanos y sociales, y validar este mo-
delo en escenarios/ciclos legislativos especificos.

ii. Establecer las interdependencias entre la calidad del proceso de justificacion y el éxito
(o fracaso] de la legislacion sobre derechos humanos y sociales.

iii. ldentificar puntos criticos en el proceso de justificacion de la legislacidén sobre dere-
chos humanos y sociales, y formular recomendaciones operativas y buenas practicas
justificatorias orientadas al éxito legislativo.

iv. Analizar la incidencia de los instrumentos emergentes de regulacién global y soft law
en la configuracion y en la efectividad de la legislacidn sobre derechos humanos y so-
ciales y otros ambitos legislativos.

S11_17R. IP: Condor Lopez, Vicente. IC: Brusca Alijarde, Isabel. “CEMBE”

La investigacion del Grupo esta dirigida a la propuesta de instrumentos de gestion y meca-
nismos que favorezcan la sostenibilidad econdmica y financiera de empresas, administra-
ciones y entidades no lucrativas, proporcionando instrumentos que sirvan para la mejora
de la toma de decisiones, la transparencia y la rendicién de cuentas a los ciudadanos en
términos econémicos y también sociales y medioambientales. Bajo este objetivo general,
nuestro grupo desarrolla su trabajo en tres lineas de investigacidn que, si bien se centran
en distintos sujetos de la economia, estan intimamente interrelacionadas entre si, dado que
confluyen en el estudio de la informacidn financiera y no financiera para mejorar la toma de
decisiones y la transparencia de dichos sujetos econdmicos ante inversores, acreedores,
ciudadanos y otros usuarios externos, incluidos los propios organismos reguladores.

Asi, los objetivos especificos de las investigaciones del equipo se pueden concretar en los
siguientes:
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i.  Mejora de la competitividad empresarial, llevando a cabo dictamenes e informes so-
bre la aplicacién, interpretacion y efectos de las normativas contables nacionales e
internacionales en el campo de la Auditoria, Combinaciones de Negocios, Instrumentos
Financieros, Valoracion de Empresas, Responsabilidad social, etc.

ii. Sostenibilidad financieray social de las administraciones publicas y propuesta de me-
didas para la mejora de su gobernabilidad y la participacion de los ciudadanos.

li. Sostenibilidad financiera y social de las pequenas y medianas empresas y entidades no
lucrativas. Se analizan los efectos de su inclusion social asi como de su contribucion al
desarrollo del territorio. Dentro de esta linea se presta especial interés a las entidades
no lucrativas regionales.

Aunque el enfoque de estas lineas es global, los resultados y aportaciones de las investiga-
ciones tendran propuestas de mejora en los sistemas de gestion e informacion de las em-
presas y administraciones particularizadas para el contexto de la economia aragonesa, lo
que puede suponer un beneficio importante para el tejido empresarial de nuestra Comuni-
dad Auténoma y también para nuestras administraciones publicas y entidades no lucrativas.

6. H23_17R. IP: Deleyto Alcala, Celestino. “Cine, Culturay Sociedad (CCS)”

El Grupo de Investigacion desarrolla dos lineas de investigacion:

1. Los espacios del cosmopolitismo en el cine contemporaneo.

2. Cine contemporaneo y crisis.
Los objetivos cientificos concretos de la linea 1 son los siguientes:

1. El espacio de las movilidades.
Las ciudades globales.
Los lugares del cosmopolitismo: fronteras y territorios fronterizos.

Los escenarios cosmopolitas de la ciencia-ficcion.

2

3

4

5. Utopiasy distopias.
6. Las mujeres cosmopolitas.

7. Lacultura de la intimidad en el contexto global.
8. Cosmopolitan performances.

9

Articulaciones formales de la globalizacidn en los textos audiovisuales.
Los objetivos de la linea 2 son:

1. Elcine independiente y la crisis de la intimidad.
Crisis globaly crisis personal.
La crisis econémica en el cine.

Articulaciones formales de la crisis socio-espacial en los textos audiovisuales.

Crisis politica y su dimension emocional en el cine.

2
3
4
5. Crisis sociales y género cinematografico.
6
7. Elciney lacrisis de la nacion.

8

Representaciones filmicas de la protesta medioambiental y los grupos radicales.
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7. S20_17R. IP: Flavian Blanco, Carlos. “METODO"
El trabajo del Grupo se estructura en tres lineas basicas con los siguientes objetivos:
1. Gestion de redes sociales y del cliente multicanal:
a) Conocer lainfluencia de los comentarios en redes sociales de unos consumidores en

las percepciones de otros potenciales compradores y en sus decisiones de compra.

b) Caracterizar el comportamiento de compra multicanal, examinando las motivacio-
nes del consumidor que utiliza o combina los canales fisico y virtual en el proceso de
compra.

c) Derivar implicaciones para la gestion de empresas online y multicanal, la gestion de
quejas online o la obtencion de informacion para la toma de decisiones empresariales.

Interés: comprender la influencia en el consumo y decisiones de compra de la informa-
cion ofrecida través de las redes sociales e y las webs corporativas online.

2. Aplicacion de la neurociencia a la publicidad on line:
a) Comprender los procesos mentales del usuario ante diferentes estimulos digitales. La

neurociencia permite medir mas objetivamente atencidn, emociones, excitacion, etc.

b) Establecer recomendaciones para un uso mas eficiente de las innovaciones en pu-
blicidad interactiva online por parte de empresas y territorios aragoneses.

c) Promocionar en Internet varias comarcas de Aragon destacando sus atractivos tu-
risticos y segmentando a la poblacion segun diversos criterios.

Interés: identificar la mejor forma de transmitir informacién online al consumidor o via-
jero, ofreciéndole informacién que pueda considerar Util e interesante en el momento
adecuado, maximizando la eficiencia de las campanas de comunicacion.

3. Percepciones del consumidor sobre androides e inteligencia artificial:

a) Valorar los aspectos positivos y negativos percibidos por el consumidor sobre los
distintos tipos de robots y androides que nos pueden prestar distintos tipos de
servicios.

b) Identificar los segmentos de consumidores méas propensos y reacios al empleo de
robots e inteligencia artificial en la prestacion de servicios y las causas del rechazo.

c) Poder disefar mejores robots en funcién del servicio prestado y del publico objetivo.
Interés: lograr la mejor aceptacion del usuario de los protocolos que utilizan inteligen-
cia artificial para la prestacion de servicios a personas.
8. S19_17R. IP: Galindo Ayuda, Fernando. “Proteccion de datos y firma electrdnica”
Los objetivos basicos del Grupo son:
1. Elaborar modelos de gobernabilidad ("Gobernanza”] para la sociedad del conocimiento.

2. Estudiar las condiciones que deben cumplir los instrumentos de regulacion en la so-
ciedad del conocimiento y las formulas precisas para su implantacion, atendiendo a la
legislacidn vigente.

3. Estudiar nuevas formas de participacion de los ciudadanos en tareas de gobierno, legis-
lacidn y administracion a través de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.
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4. Estudiar la autorregulacion social como mecanismo para involucrar a ciudadanos y
agentes sociales en la regulacién de la sociedad del conocimiento mediante el desarro-
llo y prueba de cddigos de practica.

5. Elaborartrabajos de investigacion sobre gestion de identificacidn digital y proteccién de
datos personales, de forma que los usuarios puedan actuar seguramente en la socie-
dad del conocimiento, quedando reservada su esfera privada.

6. Desarrollar soluciones (técnicas y legales) que permitan a los individuos controlar su
actividad privada y gestionar sus identidades, potenciando soluciones que refuercen la
privacidad.

7. Desarrollar y probar la validez y eficacia de competencias y habilidades profesionales
que son precisas para el ejercicio de actividades en la sociedad del conocimiento en los
terrenos donde ejercen su docencia los investigadores del grupo: Derecho, Matemati-
cas, Documentacion y Medicina.

8. Elaborary probar indicadores especificos para medir el alcance logrado por desarro-
llos y sistemas de Gobierno/Administracion electrénico/a contando con lo desarrollado
por el Grupo.

9. Estudiar como referencia otros modelos de medicidn existentes, considerando el res-
peto de los principios juridicos de accidn propios de sociedades democraticas, y tenien-
do en cuenta las iniciativas de la UE en lo relativo a la Agenda Digital para Europa.

9. S18_17R. IP: Garcia Blasco, Juan. “Derecho del Trabajo”

El objetivo de atencion preferente del Grupo es el estudio del conjunto de medidas legislati-
vas que, en la presente década, han tendido y tienen como finalidad consolidar la actividad
empresarial, mantener y fomentar el empleo, al mismo tiempo que se activan medidas
de proteccion social ante la elevada tasa de desempleo. Las reformas legislativas, por un
lado, y la actuacion de los poderes publicos, por otro, son el punto de partida de la actividad
investigadora, con la finalidad de obtener conclusiones sobre sus consecuencias y resul-
tados, asi como de hacer propuestas interpretativas y de modificaciones normativas que
puedan ayudar a alcanzar las metas propuestas.

En ese marco, la negociacién colectiva ha sido llamada a desempenar un papel importante
en la implementacion de las reformas sociolaborales, en sus distintos niveles. De ahi que la
actividad investigadora se centre también en el estudio de las condiciones de contrataciony
de trabajo que se incluyen en los convenios colectivos negociados en los Ultimos anos y apli-
cables, tanto sectoriales [nacionales, interprovinciales, autonémicos, provinciales y locales)
como de empresa, maxime con la preferencia reconocida a estos ultimos por el legislador.

Como objetivos especificos se presentan los siguientes:

1. Revisar las politicas de fomento del empleo, ya sea trabajo auténomo, ya sea trabajo
por cuenta ajena, con especial interés en mejorar la integracion de determinados co-
lectivos (jovenes, mujeres, discapacitados, trabajadores mayores y personas en riesgo
de exclusién social], al objeto de hacer propuesta, en su caso, que amplien sus posibi-
lidades de acceso al empleo.

2. Examinar todas modalidades de contratacion laboral a disposicion de las empresas,
con el fin de dar conocer su marco normativo, teniendo en cuenta la doctrina de los
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10.

11.
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tribunales, y sus incentivos en funcién de la persona del trabajador o la empresa con-
tratante.

3. Conocer las condiciones laborales, econdmicas y sociales que se derivan del marco
normativo vigente, que sin duda influyen en la calidad de vida de los trabajadores y sus
familias.

4. Repasar las medidas de proteccion social ante el trabajo y las situaciones de necesidad
que derivan del mismo y de la pérdida del empleo, que igualmente se proyectan sobre
la calidad de vida de las personas.

S10_17R. IP: Garrido Lopez, Carlos. “Nuevas Formas de Participacion Politica en Demo-
cracias Avanzadas”

El Grupo de Investigacién estudia la compatiblidad de las nuevas formas de participacion
con las tradicionales instituciones representativas, asi como la funcionalidad complemen-
taria, contrapeso e impulso, que pueden llegar a desempenar la iniciativa popular, el refe-
réndum y otros instrumentos participativos (ej. elecciones primarias de partido, audiencias
ciudadanas, preguntas de iniciativa ciudadana) en el proceso de adopcion de decisiones
publicas, teniendo muy en cuenta la interrelacidn existente entre modelo territorial de des-
centralizacion del podery calidad democratica. A tal efecto, el Grupo desarrolla los siguien-
tes objetivos especificos:

e En primer lugar, analiza, a partir del estudio de las experiencias comparadas mas sig-
nificativas, el alcance juridico-politico que pueden llegar a tener los instrumentos de
democracia directa y participativa en las democracias representativas y las formas de
interaccion posibles y potencialmente mas funcionales entre ambas formas de participa-
cion politica.

e £En segundo, estudia la regulacion y el rendimiento de cada uno de estos instrumentos
en otros Estados compuestos, asi como la implementacion de éstas y otras formas par-
ticipativas en los diversos niveles institucionales de gobierno y ambitos de decisiones
colectivas.

e Entercero, determina el fundamento, la vigencia y las paradojas de la participacién a tra-
vés de representantes, proponiendo posibles mejoras de los instrumentos representati-
vos tradicionales. A este respecto prestaremos especial atencién a la democracia interna
de los partidos politicos como agentes imprescibles de mediacion y al rendimiento del
sistema electoral.

Todo ello con vistas finalmente, a realizar propuestas contrastadas y concretas de mejora
potencial de la calidad democratica y de reforma institucional en los principales niveles de
gobierno de nuestro Estado autondmico.

S16_17R. IP: Gil Lacruz, Marta. “Bienestar y Capital Social”

La aproximacion psicosocial al bienestary el strain psicosociales en el trabajo. Se pretende
investigar el impacto de diversas caracteristicas del ambiente de trabajo sobre la salud psi-
coldgica de los trabajadores, examinando el papel que en tales relaciones pueden desem-
penar otras variables psicosociales relevantes. La educacién se considera como un agente
de cambio y requisito social indispensable en la definicion de capital humano y social.
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La definicidn psicosocial de la salud y el bienestar. Nos interesa abordar su conceptualiza-
cion operativa en la que encontramos determinantes personales, grupales y comunitarios
como la percepcion de la salud y laimagen corporal, el sistema atribucional y motivacional,
actitudes, valores y representaciones sociales, la importancia del sistema de sexo-género,
procesos de estructuracién y participacion social o el sistema sanitario y econdémico de una
comunidad.

La profundizacion en el estudio psicosocial, histérico y cultural de los comportamientos de
riesgo y los estilos de vida. Hoy en dia, resulta prioritaria la modificacion de pautas epide-
mioldgicas relativas a la prevalencia de enfermedades cardiovasculares y/u obesidad. Des-
tacamos la importancia de la actividad fisica y la alimentacién como hechos socioculturales
que definen un estilo de vida saludable y, por tanto, la calidad de vida individual y/o social.

El estudio de los procesos de identidad y desarrollo comunitario desde una perspectiva in-
tercultural e histérica. Con el fin de analizar las caracteristicas comunitarias de territorios
y colectivos, detectar factores de riesgo, recursos y potencialidades y elaborar proyectos de
prevencién e intervencion social.

La investigacion sobre el funcionamiento de las normas sociales de género y su influencia
en la configuraciony en el desarrollo de las identidades de género. El estudio del condicio-
namiento social de la emergencia de las identidades de género permite hallar instrumentos
para prevenir las situaciones de tensién y de violencia (contrarias al bienestary a la salud
comunitaria) que en el grupo social se producen a instancias de las desigualdades genera-
das por las diferencias de género normativas. Las desigualdades y diferencias de género
constituyen un claro factor de riesgo para la salud.

El andlisis de los diferentes discursos emitidos en torno a las cuestiones senaladas, desde
los multiples soportes de nuestras sociedades contemporaneas.

12. S26_17R. IP: Herrero, Juan Fco. “DE IURE”

El objetivo general del proyecto es el estudio de las interconexiones entre la autonomia pri-
vada, los sectores regulados y la litigacion que las controversias suscitadas en este ambito
generan. De este modo se busca la generacion de un entorno juridico innovador adecuado
en el que interactlen los distintos agentes implicados.

En efecto, tanto en el ambito personal como en el dmbito patrimonial existe un amplio
margen concedido a la autonomia privada. En uno y otro, se observa una tensién entre la
autorregulacion del mercado y las limitaciones impuestas por la ley y por los tribunales. Y
esa tension es generadora de una importante conflictividad. Al mismo tiempo que se am-
plia la autonomia, aumentan las posibilidades de reducir su eficacia. A la flexibilidad en la
contratacion y en la libre disposiciéon de los derechos se contraponen normas imperativas
garantizadoras de los intereses protegidos constitucionalmente y actuaciones judiciales
de un marcado caracter tuitivo de la parte considerada débil. La propia forma de prestar
justicia se utiliza como un instrumento de compensacién de la falta de autonomia. Es pre-
ciso identificar qué criterios y conforme a qué principios operan los agentes econémicos y
sociales, el legislador y los tribunales y en qué medida el Derecho la Unién Europea y la
jurisprudencia que lo interpreta estan modelando estos ambitos de actuacion.

En este Ultimo aspecto radica el principal factor de innovacion al atender a las recientes
orientaciones que ha impuesto el TJUE. Se quieren disenar nuevos cauces por los que debe
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discurrir la resolucién de los conflictos entre los agentes implicados conforme a pautas
que solventen la falta de autonomia de la voluntad en sectores regulados. El analisis no
puede prescindir, a su vez, de la conveniencia y oportunidad de la regulacion imperativa
de determinados sectores, estratégicos en el entorno aragonés y de proyeccion europea,
y de su compatibilidad con la afirmacién de una conveniente autonomia de la voluntad. La
regulacion imperativa debe tener en cuenta como se incide en la autonomia de la voluntad
y como se puede compensar esa incidencia en la tutela jurisdiccional.

Para ello se conforma este grupo de investigacion, que auna los esfuerzos de investiga-
dores de diversas disciplinas que han estudiado durante anos la autonomia de la voluntad
en la contratacion, sus limites en sectores especificos y los cauces de resolucion de los
conflictos, con la finalidad de buscar nuevos enfoques a la regulacién en el Derecho pri-
vado. Por tal motivo, dentro de este objetivo general, se encuadran los siguientes objetivos
especificos:

a) Identificar las nuevas tendencias en la delimitacién de la autonomia en el &mbito patri-
monial.

b) Analizar la tension entre la proteccion de la parte débil en la contratacion y los intereses
generales.

c) Revisar los principios a que responden y las condiciones de la contratacion en los sec-
tores regulados, en especial, el &mbito societario, la contratacién bancaria, de los servi-
cios [con atencién preferente al sector estratégico del transporte] y de los consumidores.

d) Analizar la eficacia y conveniencia de nuevas formas de litigacién, como la litigacién en
masa y la tutela colectiva y colectivizada.

e] Examinar la extension y eficacia de los poderes de control de oficio de los tribunales.

13. S23_17R. IP: Lopez Laborda, Julio. IC: Rodrigo Sauco, Fernando. “Economia Publica”
Las lineas y objetivos prioritarios del Grupo son:
al Investigacion en la linea de trabajo sobre “Analisis econdmico de la imposicion”.

e Cumplimiento fiscal:

- Efectos de la fiscalidad sobre la planificacién de rentas del individuo. Estimacion
de la existencia de agrupamiento de contribuyentes (bunching) en torno a los saltos
tributarios en el IRPF.

- Anéalisis empirico, con la base de datos SABI, del comportamiento de las sociedades
(deslocalizacidn, bunching, etc.) en reaccion a los puntos de conexion aplicables en
la normativa foral del Impuesto sobre Sociedades.

e Fiscalidad internacional:

- Analisis empirico de la utilizacion por las multinacionales espanolas de los paraisos
fiscales para canalizar su actividad.

- Analisis teorico, comparado y empirico de las experiencias relacionadas con la de-
nominada “Fiscalidad digital”.

b] Investigacion en la linea de trabajo sobre “Andlisis econdmico de politicas y servicios
publicos”.
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e Desarrollo local:

- Dentro del estudio de Cultura y Desarrollo, se esta trabajando en el papel de los
museos en el desarrollo local, en particular, aquellos de iniciativa privada. Conti-
nuaremos el estudio de las ciudades medianas en el conjunto de Espana, sobre su
especializacion cultural y factores determinantes.

- Estudio sobre la juventud inmigrante de origen extranjero, apoyados en un encargo
de asesoria al Gobierno de Aragdn, con un contenido analitico novedoso.

- Evaluacion de competencias en un programa de préacticas en un entorno rural. Se
evalla la efectividad de unas practicas curriculares llevadas a cabo en pequenas
empresas y organizaciones locales radicadas en localidades de caracter periférico
y de pequeno tamano.

* Anélisis y evaluacién de politicas educativas:

- Analisis econométrico de la posible mejora de competencias profesionales en el
ambito de la fiscalidad para los alumnos del Grado de Economia de la Universidad
de Zaragoza.

- Evaluacién de la eficacia de las intervenciones educativas y de la eficiencia en las
universidades publicas latinoamericanas.

e Analisis y evaluacion de politicas medioambientales y relacionadas con los recursos
naturales:

- Profundizacion en la estimacién y analisis de la demanda de agua para usos indus-
triales, con la doble finalidad de contribuir al perfeccionamiento metodolégico de la
investigacion econdmica en este campo y al mejor diseno de las politicas de gestion
de la demanda de este recurso natural estratégico.

- Anélisis del consumo y el coste del agua para usos domésticos y del grado de cono-
cimiento que de ello tienen los propios usuarios, a partir de los datos de una muestra
de hogares, con la finalidad de hacer aportaciones al disefo de la politica municipal
dirigida al ahorro de agua, en especial la politica tarifaria.

- Anélisis de la viabilidad financiera de la reforma de las instalaciones de suministro
de agua de los edificios residenciales para su adecuacién a las condiciones de pre-
sion de la red urbana a partir de una muestra de edificios, con la finalidad de contri-
buir al diseno de las politicas municipales que persiguen la mejora de la eficienciay
salubridad del ciclo integral del agua.

e Medicion de la pobreza multidimensional, con aplicacién a las economias latinoame-
ricanas.

c) Investigacion en la linea de trabajo sobre “Economia publica regional y local

e Analisis de los principales resultados del actual modelo de financiacién autondmica y
de los elementos de debate relativos a la revisién del mismo.

e Analisis del comportamiento de las CCAA con respecto a sus objetivos de estabilidad
presupuestaria.

e Analisis de la utilizacién por las CCAA de la capacidad fiscal que les otorgan los im-
puestos autonomicos, tratando de identificar los factores explicativos del esfuerzo fis-
cal llevado a cabo por las mismas.
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* Anélisis de la respuesta inversora de las regiones espanolas al gasto de capital del
nivel de gobierno central y del local, con base en la técnica de frontera estocastica,
para determinar si son gastos complementarios o sustitutivos.

14. S22_17R.IP: Lopez Ramon, Fernando. “ADESTER: Derecho Administrativo de la Economia,
la Sociedad y el Territorio”

15.

26

Los objetivos fundamentales del Grupo son:

Vi

Articular una nueva regulacidn de la contratacion publica que satisfaga los intereses
publicos con respeto a los principios de igualdad de trato, eficacia, transparencia, efi-
ciencia y rendicion de cuentas. Se pretende implantar una nueva gobernanza publica,
incorporar como paradigmas de la gestion la eficacia, eficiencia e integridad, e impul-
sar un modelo armonizado y transparente de gestion de los fondos publicos.

Profundizar en la utilizacion de los mecanismos de mercado para la proteccion ambien-
tal. Especialmente, se trata de robustecer el régimen juridico que permita el empleo
de los mecanismos de custodia del territorio y los bancos de biodiversidad, técnicas
basadas en la colaboracidn con agentes privados que ya se encuentran incorporadas a
la legislacion espanola, pero con escasa aplicacion hasta ahora.

Disenar un protocolo para la rehabilitacién de la vivienda social y la regeneracion urba-
na, atendiendo al reto marcado por la UE de adaptar el parque edificatorio existente a las
nuevas exigencias con el fin de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.

Mantener y potenciar el Observatorio de Politicas Ambientales como proyecto perma-
nente que lidera el grupo desde el ano 2006 y donde se integran actualmente 100 pro-
fesores pertenecientes a méas de 50 centros universitarios espanoles y extranjeros.

Mantener y potenciar la Red Internacional de Bienes Publicos, proyecto que agrupa 13
equipos de investigacion de universidades e instituciones académicas de Europa y La-
tinoamérica para el estudio del régimen juridico de los bienes publicos.

Mantener y potenciar el Observatorio de Contratacion Publica, que plantea debates
y analisis de las novedades introducidas en la ordenacion juridica de la contratacién
publica, asi como la realizacion de nuevas propuestas de actuacidén para su moder-
nizacion y materializar en la misma los principios de eficiencia, integridad y buena ad-
ministracion.

S28_17R.IP:MarcuelloServos, Carmen. “GESES. Grupode Estudios Socialesy Econdmicos
del Tercer Sector”

Las lineas y objetivos del Grupo son:

1.

Empresas y organizaciones de la Economia Social. En esta linea de trabajo se analiza
la evolucion y las caracteristicas basicas de la Economia Social y de las diferentes
familias que la forman: cooperativas, asociaciones, fundaciones, empresas sociales,
sociedades laborales, mutuas, empresas de insercion y centros especiales de empleo.
El enfoque es interdisciplinar puesto que el acercamiento es desde la funcién eco-
nomica y social que desempenan estas entidades en el conjunto de la economia y la
sociedad. Asimismo, se analizan diferentes aspectos relacionados con estas organiza-
cionesy que abordan los siguientes temas: Emprendimiento social y colectivo; Modelos
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de gestion y gobernanza;Equipos de gestion; Impacto, eficiencia y eficacia; Donaciones
y voluntariado;Capital social y economia social; Economia colaborativa, circular y del
bien comun; Inversion social y banca ética; Auditoria social.

2. Politicas Publicas y Desarrollo Sostenible. El objetivo de esta linea de investigacion es
profundizar en el estudio de las formas de participacion desarrolladas por distintos ac-
tores del sistema social, asi como en asuntos publicos que tienen distintas dimensiones
de interacciony grados de impacto en las personas, las organizaciones y las institucio-
nes. En este sentido se incorpora la experiencia desarrollada en investigaciones sobre
sectores muy sensibles de gran interés para las administraciones publicas y para las
organizaciones de la Economia Social. En concreto los investigadores abordan proble-
mas sociales tales como la violencia de género, la convivencia e integracion social de
sectores en riesgo de exclusion. En los proximos anos se hace imprescindible identi-
ficar propuestas creativas e innovadoras que permitan superar modelos de accion e
intervencién social.

3. Problemas Sociales Complejos e Innovacion Social. El objetivo de esta linea es continuar
aportando, desde la investigacion socioeconémica sistémica, la elaboracién de diagnds-
ticos y formulacién de propuestas para disenar, formular y evaluar politicas publicas
que favorezcan el desarrollo sostenible local y regional. Los investigadores del grupo
continuaran y fomentaran su participacién en actividades de investigacion y transferen-
cia tales como: la estrategia aragonesa de educacién para el desarrollo y la ciudadania
global, programas de promocion y seguimiento del cooperativismo rural y urbano, for-
mulacion y evaluacion de planes integrales en municipios y distritos urbanos y evalua-
cion de politicas publicas de promocion de la inclusidn social o participacion ciudadana.

4. Responsabilidad Social y Objetivos de Desarrollo Sostenible. Los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible promovidos por Naciones Unidas establecen un marco de referencia
para analizar los diferentes modelos adoptados de responsabilidad social de las em-
presasy del conjunto de las organizaciones econdmicas, asi como de las instituciones.
En esta linea de trabajo el objetivo es examinar y valorar las diferentes herramientas
para el desarrollo de los ODS desde el ambito de las politicas publicas, la empresa tra-
dicionaly las organizaciones de la Economia Social, especialmente teniendo en cuenta
los modelos de innovacion social.

16. S29_17R. IP: Marta Lazo, Carmen. “Grupo de investigacion en Comunicacion e Informa-
cion Digital”
El objetivo fundamental del grupo es abordar los tres ejes que protagonizan el proceso comu-
nicativo [emisores, receptores y mensajes) en los entornos virtuales y digitales. Desde el &m-
bito de la Comunicacién, investigamos como afecta el cambio tecnolégico a la construccion
de mensajes, de qué modo repercute en las estructuras de los grupos de comunicaciony, por
supuesto, en qué medida los usuarios son 0 no competentes en su interaccion con el medio,
desde los planos cognitivo, actitudinal y axioldgico. Para llegar a definir qué tipo de brechas
(intergeneracionales, territoriales o sectoriales) se producen y mediante qué opciones de me-
diacion pueden llegar a aproximarse. Se detallan las siguientes lineas de investigacion:

1.. Capacitacién y competencias digitales de los ciudadanos en la Sociedad del Conoci-
miento: escenarios de aprendizaje, mediaciones, publicos y brechas. Dentro de esta
linea, las actuaciones que se realizan son las que se detallan a continuacion:
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1.1. Analisis de los diferentes escenarios de aprendizaje formaly no formal, el conjunto
de mediaciones e hipermediaciones y las distintas audiencias en la Sociedad de la
Informacion y del Conocimiento.

1.2. Balance de las carencias cientificas existentes en el panorama actual sobre la so-
ciedad de la informacidn, aprendizajes, mediaciones y audiencias.

1.3. Realizacion de un trabajo de campo que recoja los programas, proyectos y accio-
nes mas relevantes en este &mbito de la comunicacién digital.

1.4. Presentacion de los resultados finales, publicacién y manual de buenas practicas.

2. Estructura de la comunicacion digital: creadores, productores, distribuidores, tecnolo-
gias, reguladores, operadores y audiencias. Los ejes de actuacion que se estan llevan-
do a cabo en esta linea son los siguientes:

2.1. Desarrollo de un marco tedrico integrado de la estructura de la comunicacion di-
gital con inclusion de conceptos clave como globalizaciéon, competencia, concen-
tracion, regulacion, tecnologia, localismo, acceso, interés publico, pluralismo y
diversidad.

2.2. ldentificacion de metodologias de investigacion apropiadas para validar o falsar las
hipotesis planteadas sobre el impacto de los medios digitales en la estructura de
la comunicacion.

2.3. Adquisicion de informacion secundaria sobre la estructura de la comunicacion a
escala nacional, europea y global.

2.4. Diseno de cuestionario y aplicacién de encuesta con universo Espana sobre dedi-
cacion de tiempo a los medios de comunicacion y habitos de consumo digital.

3. Nuevas narrativas. Analisis de los discursos, géneros y contenidos en la Red. La pre-
sente linea tiene como objetivos:

3.1. Redefinir los conceptos de narracion y relato asi como determinar los elementos
fundamentales de las historias orales, escritas, audiovisuales, etc. para analizar la
especificidad de la forma contemporanea de contar historias, con especial atencion
a Internet.

3.2. Profundizar en el estudio de cuestiones como el lenguaje multimedia, el estatu-
to retdrico de los hipervinculos, el formato microserie, la interactividad, el papel
desempenado por el fragmento y el detalle, entre otros aspectos, centrados funda-
mentalmente en el texto.

3.3. Contribuir a la caracterizacion y sistematizacion de los discursos —reales, ficticios,
mixtos; biograficos, autobiograficos— presentes en la Red.

17. S30_17R. IP: Martinez de Aguirre Aldaz, Carlos. “IUS FAMILIAE”

El objetivo genérico de lus Familiae es la investigacién en materia de Derecho de Familia'y
de la Persona, concretada en el Proyecto Estratégico "Retos actuales del Derecho de Fami-
liay de la Persona en Aragon” desde dos puntos de vista.

i.  Enconcreto, el proyecto estratégico del grupo se centra en tres cuestiones: i) proteccion
de menores y personas con discapacidad psiquica; i) problematica personal y familiar
ligada al fendmeno de la inmigracion, sobre todo cuando presenta perfiles intercultu-
rales, afrontando especificamente el discurso del odio, que es uno de los principales
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obstaculos a una efectiva integracidon de comunidades de diferentes procedencias cul-
turalesy religiosas; iii) problemas ligados a las crisis familiares, especialmente cuando
hay hijos a cargo, tanto en su vertiente preventiva como reactiva, siempre desde la
perspectiva que ofrece el Derecho.

ii. Desde el punto de vista metodoldgico, la labor investigadora de /us Familiae se caracteri-
za, por adoptar una perspectiva: i) nucleary teleoldgica: es decir, plantear los problemas,
el analisis y las soluciones de cada una de las cuestiones sobre las que se investiga ha-
ciendo hincapié en su coherente incardinacién en el Derecho de Familiay de la Persona,
en su congruencia con los principios que inspiran el Ordenamiento espafol (especial-
mente los de caracter constitucional), y en el sentido y finalidad de normas e institu-
ciones (art. 3.1 del Cddigo civill; ii) interdisciplinar {son miembros del grupo profesores
pertenecientes a diferentes Areas de conocimiento); il socioldgica, manifestada en la
atencion a la realidad social de Aragon en 2017-19, y en la preocupacion por la conexion
con la realidad socioldgica en la que se insertan y a la que sirven las normas juridicas.

La finalidad ultima de la investigacién es dar respuesta integral y coherente, desde el Dere-
cho, a los nuevos retos legales y socioldgicos del Derecho de Familia y de la Persona, evi-
tando los peligros de atomizacion normativa y de contradicciones internas (mas aun, en sus
lineas fundamentales), de manera que quepa cumplir mejor los mandatos constitucionales
contenidos en los arts. 10y 39 de la Constitucion.

S31_17R. IP: Méndez Lépez, Magdalena. IC: Ramos Villagrasa, Pedro José. “Investigacion
en Comportamiento, Salud y Tecnologias”

El objetivo general del grupo es potenciar la investigacion y la innovacion en Psicologia en
los que el grupo desarrolla su trabajo. Para conseguir el objetivo general, se desarrollaran
los siguientes objetivos especificos:

1. Poner en marcha proyectos, productos y servicios innovadores a partir de la experien-
cia y formacioén del grupo. Las innovaciones se realizaran con los siguientes objetivos
instrumentales: a) Creacidn de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TICs)
para mejorar la calidad de vida y el bienestar de las personas. b) Facilitacion del acceso
alas TICsy suincorporacion en el &mbito sanitario (e-salud). c] Mejora de la calidad de
las TICs. d) Anélisis de su impacto en el bienestar individual y colectivo. e) Uso de las
TICs para la evaluacion de personas en contextos organizacionales.

2. Mejorar y/o mantener el nivel de produccion cientifica de las dreas de conocimiento en
las que el equipo desarrolla su trabajo, dos de ellas exclusivas del Campus de Teruel
(Metodologia de las CC. del Comportamiento y Psicobiologial, a través de: a) El mante-
niendo de estas areas exclusivas del campus como areas de mayor produccion cien-
tifica de la Universidad de Zaragoza en su rama de conocimiento y la potenciacion de
las restantes (Psicologia Social, Personalidad Evaluacion y Tratamientos Psicoldgicos
y Psicologia Evolutiva y de la Educacién). Los resultados se publicardn en revistas in-
dexadas en el JCR, preferentemente situadas en Q1-2. b) La incorporacion a las lineas
de trabajo de nuevos investigadores. c] El aprovechamiento de la experiencia y contac-
tos de los nuevos miembros, en beneficio del desarrollo de la actividad de innovacién/
investigacion del grupo de investigacion.

3. Reforzar la cultura de investigacidn/innovacion en Psicologia, a través de: a) La capta-
cion de estudiantes y profesores/investigadores visitantes. b] La formacion de nuevos
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investigadores. c] La creacidn de colaboraciones con otros centros nacionales e inter-
nacionales. d] La potenciacion de lineas de investigacion e investigadores con requisi-
tos para crear un Programa de Doctorado en el Campus de Teruel. e) La divulgacion
de la investigacion del grupo en contextos académicos e internacionales (encuentros
cientificos) y otros contextos (prensa, asociaciones y Universidad de la Experiencia de
la UZ).

4. Consolidar la actividad del grupo a través de: a) La identificacion de proyectos de traba-
jo que favorezcan la actividad conjunta de los miembros. b) La captacidn de recursos de
financiacion. ¢) La captacion de nuevos investigadores en formacién y los procedentes
de ocupacion de nuevas plazas de Personal Docente e Investigador.

S32_17R:IP: Molina Chueca, José Alberto. “Economia de la Poblacion, Mercado de Trabajo
y Economia Industrial”

El objetivo general del Grupo es desarrollar innovadores analisis microecondémicos, tanto
desde el punto de vista tedrico como empirico, sobre:

i.  Las conductas de la poblaciéon y de las familias como demandantes de bienes de con-
sumoy oferentes de recursos a la sociedad (p.e]. trabajo remunerado, trabajo no remu-
nerado...).

ii.  Los comportamientos de las unidades productivas en la industria como demandantes
de factores y oferentes de productos.

iii. Las interacciones en los mercados, particularmente, en el mercado de trabajo vy, final-
mente.

iv. Losindicadores de bienestar individual y global derivados de las conductas previas.

Todos los anélisis anteriores nos permitirdn elaborar una serie de recomendaciones de
politica econdmica y social que permitan, como objetivo final, mejorar el bienestar de la
poblacion.

En este sentido, las tres primeras lineas de actividad del Grupo estan dedicadas a llevar a
cabo un detallado estudio de la poblacion a través de sus unidades familiares, incluyendo
el analisis de las decisiones de consumo, trabajo y asignacién intrafamiliar de recursos, asi
como el estudio de los niveles de satisfacciony bienestar medidos por varios indicadores de
salud fisica y mental. Especificamente, dedicamos una linea de investigacién al estudio de
decisiones sobre la asignacion de recursos dentro del hogar, prestando especial atencion
a la distribucién del tiempo que determina las decisiones de oferta de trabajo de los miem-
bros de la familia. Para ello, utilizamos los modelos colectivos basados en la eficiencia de
Pareto y negociacion cooperativa intrafamiliar. En segundo lugar, llevamos a cabo anélisis
de satisfaccion y el bienestar de la poblacion mediante el uso de diferentes indicadores,
entre otros, de salud. En este contexto, estudiamos las decisiones de consumo, prestando
especial atencién a las sustancias adictivas. En tercer lugar, llevamos a cabo una carac-
terizacion matematica de las preferencias y la utilidad de los individuos que permiten su
interpretacién econémica racional.

Ademas, nuestros analisis incluyen otras tres lineas de estudio que nos permiten analizar
el comportamiento de unidades de produccién en la industria. Particularmente, estudia-
mos estas unidades en el contexto de diferentes estructuras de mercado, por ejemplo,
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competencia, monopolio y oligopolio, asi como el papel de estas unidades de produccién
en contextos de gestién y emprendimiento. Comenzamos analizando el comportamiento
de las unidades de produccién en un contexto de gestion, con un doble enfoque en las
practicas de recursos humanos y en los comportamientos empresariales, con un énfasis
particular en las decisiones emprendedoras. En segundo lugar, estudiamos la competencia
entre empresas y analizamos los efectos en dicha competencia del proceso de integracién
comercial. También estudiamos cémo las tecnologias de la informacion influyen en el poder
de mercado de las empresas, la calidad de sus productos y, finalmente, en el bienestar so-
cial. Disenamos una linea de investigacion que utiliza mecanismos de eficiencia para dirigir
las decisiones politicas que afectan el medio ambiente, estimulando la conservacion de los
recursos naturales, como la energia, por parte de la industria.

20. S33_17R. IP: Moneva Abadia, José Mariano. “Socioeconomia y Sostenibilidad”

El objetivo general perseguido por el Grupo es el de avanzar en la investigacion y el co-
nocimiento en temas relacionados con el ambito de la sostenibilidad medioambiental y la
economia circular desde un enfoque multidisciplinar socio-econémico, para desarrollar
soluciones eco-innovadoras aplicadas a la contabilidad, las finanzas y los aspectos sociales
de distintas organizaciones que permitan un desarrollo sostenible, empresarial y social.
Este Grupo desarrolla su actividad de excelencia al objeto de ofrecer soluciones para las
empresas, la sociedad y las instituciones a través de actividades de |+D+i que responden
a los grandes retos de la sociedad aragonesa. En particular, el Grupo tiene las siguientes
finalidades y objetivos especificos:

a) Reforzar la cultura basada en la sostenibilidad, la bio-economiay la eco-innovacién para
distintas organizaciones y sectores a través de la responsabilidad social corporativa y el
business ethics.

b] Fomentar la implantacion de la economia circular en Aragén generando un entorno in-
novador colaborativo empresa-universidad-administracion-sociedad en aras de la sos-
tenibilidad medioambiental, econémica y social.

c) Desarrollar nuevos métodos aplicados de contabilidad medioambiental y de anélisis so-
cioeconémico y nuevos enfoques tedricos para el uso eficiente de los recursos disponi-
bles en la regién para las empresas.

En resumen, el Grupo ha realizado actuaciones en tres lineas principales de investigacion
de calidad y de caracter estratégico en temas transversales de sostenibilidad en los que se
involucran investigadores de distintas Areas, Departamentos y Centros de distintas Univer-
sidades espanolas.

Las tres principales lineas de investigacion del Grupo son las siguientes:
i.  Lineade Investigacién en Contabilidad medioambiental y economia circular corporativa.
ii. Linea de Investigacion en Socioeconomia de los recursos y sostenibilidad.
iil. Linea de Investigacion estratégica en Sociedad, sostenibilidad y bio-economia.
21. S34_17R. IP: Montanés Bernal, Antonio. “CASSETEM”

El Grupo tiene tres lineas de investigacion claramente definidas en las que piensa seguir
trabajando en el futuro cercano. La primera de ellas es metodoldgicay se basa en el disefo
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de nuevos métodos para el andlisis de series temporales. El grupo dirige en la actualidad
una red de investigacion de excelencia sobre esta tematica por lo que se mantiene en con-
tacto con todos aquellos investigadores del drea tanto espanoles, como internacionales. El
punto de encuentro de todos ellos es el Workshop sobre series temporales que se celebra
anualmente en Zaragoza. Los trabajos en curso disenan métodos para determinar el grado
de persistencia de los shocks en variables acotadas, para contrastar la hipdtesis nula de no
cointegracién en presencia de cambios en la tendencia y para estimar la tendencia cuando
la variable presenta componente estacional.

Las otras dos lineas de investigacién usan en gran manera los resultados procedentes de
la primera por cuanto intentan aplicar las técnicas de series temporales a dos areas de
trabajo tan relevantes en la actualidad como son la economia de la salud y la economia del
medio-ambiente.

Dentro del drea de economia de la salud, los miembros del equipo estan trabajando en la
evaluacion de las consecuencias de la Gran Recesion sobre la salud, tanto a nivel espanol,
como internacional. En estos momentos se esta analizando los efectos de la reciente crisis
econdmica sobre los trastornos mentales y del comportamientoy el cancer.

Asimismo, los objetivos marcados dentro el area de economia medio-ambiental, los miem-
bros del grupo estén analizando la eficiencia de la gestidn de residuos en las regiones es-
panolas, la incidencia del cambio climatico dentro del sector agricola espanoly la evolucidn
de las temperaturas en Espana, como método de estudiar la magnitud del propio cambio
climatico. De manera muy relacionada, el estudio de la eficiencia de las politicas energéti-
cas también forma parte de los trabajos en curso.

S35_17R. IP: Moreno Jiménez, José Maria. “Grupo Decision Multicriterio Zaragoza (CDMZ)”

El Grupo fue creado a comienzos de 1996 con el fin de desarrollar una metodologia multi-
criterio (incluyendo el software correspondiente) que permitiera la seleccién de las actua-
ciones consideradas en el Plan Nacional de Regadios (PNR). Este trabajo, solicitado por
la consultora INTECSA (encargada de elaborar para el Ministerio de Agricultura Pescay
Alimentacion el Avance del PNR], fue el embrién del actual grupo investigador. No obstante,
los miembros mas antiguos del equipo llevan trabajando en el campo de la Decision Multi-
criterio desde finales de los anos 80 y comienzos de los 90.

En la actualidad, el grupo se dedica a la resolucion de problemas complejos (planificacion,
valoracion, seleccion, gobernanza y democracia electrdnica, produccion, logistica, diversi-
ficacion, evaluacion...], planteados fundamentalmente en el &mbito de las ciencias sociales,
caracterizados por la existencia de multiples escenarios, actoresy criterios, tanto tangibles
como intangibles. Todo ello desde la perspectiva de las técnicas de decisién multicriterioy
siguiendo una aproximacion holistica, humanista y cognitiva. En este sentido, se incorpo-
ran en los modelos formales las interdependencias entre actores e interrelaciones entre
factores, asi como los aspectos intangibles, subjetivos y emocionales asociados al factor
humano junto a los tangibles, objetivos y racionales caracteristicos de la ciencia tradicional.
Por ultimo, se sigue una orientacion cognitiva y evolutiva en la resolucién de los problemas
dirigida a la continua formacion de las personas en un aspecto clave del ser humano: la
toma de decisiones.
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23. S37_17R. IP: Mur Lacambra, Jesus. “Grupo de Analisis Econémico Cuantitativo”
Eltrabajo del Grupo se orienta a tres objetivos en particular, de corte econométrico:
i. Contrastes de raiz unitaria y cointegracion. Comportamientos caodticos.

e Desarrollo de un nuevo procedimiento para la hipotesis nula de estacionariedad ba-
sado en el contraste MSB tradicional de Stock (1990) mejorando aspectos mal defini-
dos en la literatura.

e Caracterizacion de la presencia de tendencias en los contrastes de cointegracion,
utilizando los Criterio de Informacion existentes en la literatura.

e Extension al caso multivariante del anélisis de caos, singularmente en lo que respec-
ta al analisis de no linealidades en la parte aleatoria y determinista de los procesos
estocasticos.

ii. Procesos de transicion suave en el tiempo y en el espacio.
e Avanzar hacia una metodologia para detectar rupturas estructurales en el espacio,
con incidencia en diferentes elementos.

e Fusién de las metodologias TAR, PSTRy STAR para modelizar procesos de transicion
suave en espacio, combinando dinamica temporal y espacial.

e Consolidacion de una metodologia de inferencia sobre la matriz de contactos en mo-
delos espaciales. Introduccién del concepto de co-evolucion.
iil. Estudios de aplicacion sobre diferentes temas, entre ellos:
e Datacion de ciclos en economia y en finanzas, utilizando enfoques de tipo semi-para-
métrico que permitan controlar la inestabilidad y volatilidad local.

e Modelizacion de la demanda de agua para usos industriales, tomando como referen-
cia los casos de Aragon y Espana.

e Crecimiento econdmico y emisién de gases contaminantes, incidiendo en las conse-
cuencias de una mala especificacién econométrica inicial.

e especial referencia al territorio aragonés.

24. S58 17R. IP: Navarro Elola, Luis. “MEJORA”
Los objetivos del Grupo son:
i.  Empleabilidad: medicién y aumento de la empleabilidad en universitarios

e Medicidn de la percepcion de empleabilidad de los estudiantes de la EINA.

e [niciativas para aumentar la empleabilidad de los estudiantes universitarios.
ii. Sociedad Digital: e-business, business intelligence

e Detectar patrones de comportamiento.

e Obtener informacion relevante y vision de la evolucion de la organizacion en distintas
areas.

e Manipulacion de datos para extraer informacién quizds hasta el momento desco-
nocida.
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25. HO3_17R: IP: Onega Jaén, Susana. “Narrativa Contemporanea en Lengua Inglesa”
Las actividades investigadoras del Grupo se articulan en torno a dos lineas de principales:

i. Una linea interdisciplinar sobre las dimensiones retérica, politica e ideoldgica de la
narrativa literaria contemporanea que parte de la hipdtesis de que actualmente se
estd produciendo un cambio de paradigma cultural que conlleva la asimilaciony trans-
cendencia de la modernidad y la postmodernidad en la llamada “transmodernidad”.
Sostenemos que, dada la capacidad intrinseca de la literatura para registrary ofrecer
conocimiento intuitivo de los cambios que se producen en la cultura que la crea, los
escritores de expresion inglesa estan respondiendo a este cambio de paradigma gene-
rando nuevas formas literarias capaces de expresar las tensiones de nuestra sociedad
globalizada y transnacional.

ii. Unasegunda linea que se ocupa del tema complementario de la imbricacion de los pa-
radigmas recientes del trauma y la posthumanidad y de su repercusion en la narrativa
estadounidense. La trasposicion del ser humano en datos a partir del desarrollo de la
cibernética a mediados del siglo XX ha dado lugar a manifestaciones culturales que
tienden a representar dos tipos de ser humano opuestos: por un lado, seres maqui-
nizados al servicio del sistema; vy, por otro, la imagen del transhumano que supera la
condicion traumatica y entrépica de los seres vivos.

Ambas lineas se sustentan en enfoques tedricos como la narratologia, los post-estruc-
turalismos (particularmente la deconstruccion, los feminismos y los estudio de género),
la critica arquetipica, y la critica ideoldgica, especialmente en su relacion con la ética, los
estudios de trauma, los estudios sobre la memoria, los estudios postcoloniales, y aquellos
desarrollos de la psicologia que propugnan un enfoque holistico del ser humano, como la
psicologia humanistica, la psicologia transpersonal, la teoria de los afectos y la teoria de
la resiliencia. Asimismo, utilizamos enfoques como la eco-critica, el eco-feminismo y la
post-humanidad, tanto en su vertiente tecnoldgica como medioambiental, para abordar el
analisis de la sostenibilidad econdmica y del planeta en un momento en que el continuo
humano-no-humano-trans-humano esta mas presente que nunca. Dichas lineas indican
un giro en las preocupaciones e intereses de las Humanidades, que articulan algunas de
las amenazas que se ciernen sobre el ser humano, la sociedad y el planeta, ofreciendo por
tanto una aportacion relevante al estudio de la sostenibilidad y la resiliencia en el mundo
global y digital

26. S57_17R.IP: Orejudo Hernandez, Santos. “Educaviva: Educaciény Procesos Psicoldgicos”

El Grupo tiene como objetivo general desarrollar investigaciones de calidad en el ambito
educativo partiendo de lineas de investigacion que combinan los procesos psicolégicos con
el contexto educativo y las practicas que en él se desarrollan, con especial énfasis en la
transferencia de esta investigacion hacia el campo aplicado. El énfasis de la investigacion
se pone en el &mbito socioeducativo, y desde el mismo se hilvanan lineas que se rela-
cionan con procesos cognitivos, linglisticos, emocionales y personales en ambitos como
la convivencia escolar, las necesidades educativas especiales, el desarrollo positivo o la
educacion de adultos, el emprendimiento o la orientacion profesional. Desde los mismos
se desarrollany relacionan practicas de mejoras que pueden partir desde las practicas de
innovacion educativa (Tics, Aula invertida, metodologia de casos), las mejoras de las com-
petencias comunicativas y de actuacion, tanto en alumnado con necesidades educativas
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especiales como con colectivos especificos (estudiantes de musica). Todo ello conectando
la produccion cientifica de calidad con la innovacion y la transferencia (tanto en el &mbito
universitario a través de la participacion en tres méasteres de investigacion), como atendien-
do a otras demandas tanto sociales (F. Down, Aspace) como de la propia Administracion
educativa (estudios del Instituto Aragonés de la Juventud, Departamento de Educacion,
Culturay Deporte).

27. S56_17R.IP: Pina Martinez, Vicente José. “GESPUBLICA”

En las uUltimas décadas, los gobiernos de los paises de la OCDE han llevado a cabo refor-
mas del sector publico con diferentes grados de complejidad y alcance. Transcurridas tres
décadas, el reto de reformar el sector publico permanece en la agenda de casi todos los
gobiernos de la OCDE, siendo pocos los gobiernos que discrepan acerca de la necesidad de
aumentar la innovacion y la eficiencia mediante la incorporacion de las nuevas tecnologias,
el aumento del control de los programas publicos y la mejora de la prestacion de servicios
mediante la colaboracién publico-privada, la coproduccion de servicios publicos y la parti-
cipacion ciudadana.

El objetivo global en torno al que gira la actividad del Grupo de investigacion es analizar
las reformas del sector publico de los paises de la OCDE en los &mbitos de la contabilidad
publica, la prestacion publico-privada de servicios publicos, la eficiencia y calidad de los
mismos, a través de la introduccion de las nuevas tecnologias. En este marco, su actividad
principal se centra en las siguientes lineas de actuacién:

I.  Linea de investigacion 1: Evaluacion del impacto de las iniciativas de innovacion en el
diseno, elaboraciony prestacion de servicios publicos. La experiencia de estos anos ha
constatado que las innovaciones tienen éxito en un pais y momento determinados, pero
tienen problemas en otros. Asimismo, pueden tener efectos secundarios importantes
sobre otras areas, politicas o servicios publicos. A efectos de analisis, distinguimos dos
tipos de cambios y reformas: los que tratan de innovaciones especificas en la gestion
de servicios publicos y los que abordan cambios en el papel de la Administracién y su
relacion con los ciudadanos.

ii. Linea de investigacion 2: Andlisis del impacto de la nuevas tecnologias en el diseno,
elaboracién y prestacion de servicios publicos en un marco de democracia mas cola-
borativa: la busqueda de otros estilos de gobernanza. Muchos académicos sefalan que
otros paradigmas, como el estado Neo-Weberiano, el pragmatismo del valor publicoy
la motivacion del servicio publico, han sustituido la doctrina de la NPM vy la aparicion
del paradigma del buen gobierno. Esta linea se esta desarrollando en la actualidad en
el marco del proyecto europeo TROPICO del programa H2020 y pretende facilitar evi-
dencia de la creciente importancia del uso de las innovaciones en gestion y del uso de
las nuevas tecnologias para mejorar la eficiencia y productividad de la Administracion
en la prestacién de servicios publicos.

iii. Linea de investigacion 3: Valoracion del nivel de rendicién de cuentas, auditoria y con-
trol de los servicios publicos prestados en un entorno de colaboracion publico privada
en los paises de la UE. Esta linea de investigacion estudia los limites de los instru-
mentos tradicionales de contabilizacion para hacer un seguimiento de la prestacion
de servicios publicos en un entorno de colaboracion publico privada asi como en qué
medida la prestacidn externalizada de servicios publicos ha afectado a la eficacia de la
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auditoria y el control de las administraciones publica y el papel y competencias de las
instituciones de auditoria del sector publico en este marco.

S55_17R. IP: Pinilla Navarro, Vicente. IC: Silvestre Rodriguez, Javier. “Historia de la Eco-
nomia”

El objetivo general es analizar en qué medida la integracidn de los mercados agroalimenta-
riosy de productos primarios a escala mundial, y en dos oleadas globalizadoras sucesivas,
ha afectado a la produccién agroalimentaria y de productos primarios a escala nacional y
continental. Ello exige analizar el proceso de integracion de dichos mercados y las trans-
formaciones en su produccién. Dos objetivos complementarios, subordinados al primero,
consisten en estudiar el impacto y las consecuencias de dicha integracion y transformacion
de la produccion agroalimentaria y de productos primarios en el bienestar de las socieda-
des, preferentemente de las rurales, e investigar acerca de las implicaciones ambientales
que estos procesos llevaron aparejadas. Nuestro &mbito de estudio tiene varias escalas
diferentes: la mundial, la continental, la espanola y la aragonesa.

Nuestra hipdtesis es que la integracion econdmica internacional ha influido profundamente
en la produccion y la productividad. Desde la perspectiva de la demanda ha implicado una
ampliacion del mercado, al reducirse los costes de transaccion, lo que ha generado un
estrechamiento de la brecha de precios entre productores y demandantes. Consecuencia
de ello ha sido un incremento de la competencia, lo que ha facilitado un incremento de las
exportaciones generando a su vez impulsos relevantes tanto para el crecimiento economi-
co, como para las importaciones. Por el lado de la oferta, quizds lo mas importante ha sido
la difusion de la tecnologia moderna que ha cambiado en el sector agroalimentario y de los
recursos naturales profundamente su funcién de produccion. La integracién econémica
y los cambios en la esfera productiva en un contexto mucho mas competitivo, han podido
tener consecuencias variadas sobre el bienestar de las poblaciones rurales. Finalmente, el
proceso de integracion econémicay los cambios tanto productivos como en el consumo que
se fueron produciendo en relacién con la misma, implicaron una transformacion importan-
te en la relacion entre economia, sociedad y ecosistemas que es necesario investigar.

S54_17. IP: Polo Redondo, Yolanda. “GENERES”
El Grupo tiene los siguientes objetivos estratégicos:

1. Gestion internay externa de la marcay estrategias de gamificacion. El objetivo de esta
linea de investigacion es doble: por un lado, estudiar la gestion interna de la marca
desde la perspectiva de los empleados y relacionarla con la gestién externa de la mis-
ma; y por otro profundizar en el estudio de la estrategia de gamificacion y analizar el
efecto que su uso tiene en las respuestas actitudinales, afectivas y comportamentales
de empleados y clientes.

2. Tecnologias de la informacién, Marketing y Social Commerce. El objetivo de esta linea
es analizar las emociones de los consumidores transmitidas a travées de los comenta-
rios vertidos en plataformas de social commerce (OCRs), abordando su efecto en las
experiencias de los usuarios. El anélisis se efectla en tres dimensiones, emocional
(estudiando la componente emocional de los mensajes compartidos a través de las
OCRs), neuro-fisiolégica (testando como afecta la valencia de las OCRs en los estados
de animo y experiencia de los usuarios] y transaccional (analizando cémo afectan las
OCRs a la fases de pre-compra, compra y post-compral.
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3. Estrategia competitiva, rivalidad y resultados: En esta linea se analizan cuatro grandes
temas. En el primero se profundiza en las ventajas que se derivan del orden de entrada,
intentando constatar su importancia y la sostenibilidad de dichas ventajas. En segundo
lugar, se estudia el efecto que tiene el competir de forma simultédnea en varios merca-
dos sobre la rentabilidad de las empresas. En tercero, la relacion entre actividad inno-
vadoray resultadosy, en particular, cémo la utilizacién de mecanismos de proteccion de
la innovacion influye en la propensién a patentar. Por ultimo, se abordan algunos facto-
res que facilitan la creacién de empresas, asi como la supervivencia de las mismas.

4. Gestion del Valor del Cliente. The Customer Journey: disenando el mapa de la experien-
cia del cliente. La proliferacion de nuevos canales de marketing y comunicacion ha ge-
nerado una explosion en el nUmero de puntos de contacto entre el cliente y la empresa,
y entre los propios clientes, haciendo mucho méas compleja la gestion de las relaciones
comerciales. Comprender el customer journey, o el camino que sigue el consumidor
desde que detecta una necesidad hasta que adquiere y consume el producto, se ha con-
vertido hoy en dia en una prioridad estratégica. Sin embargo, es notable la ausencia de
trabajos de investigacion que de manera sistematica aborden el estudio del customer
Journey y de la experiencia proporcionada al cliente a lo largo de los diferentes pun-
tos de contacto como medio para entregar un valor superior y fomentar el desarrollo
de relaciones comerciales duraderas. Esta linea de investigacién tiene como principal
objetivo comprender el customer journey para diferentes tipos de comportamientos,
clientes, y categorias de productos, y desarrollar las herramientas que permitan pro-
porcionar una experiencia personalizada, consistente y satisfactoria a cada cliente a lo
largo de todos los puntos de contacto que se producen con la organizacidn y con otros
agentes econdmicos.

30. HO7_17R. IP: Pueyo Campos, Angel. “Grupo de Estudios en Ordenacién del Territorio (GEOT)”

El Grupo tiene como objetivo fundamental el fomento de la investigacién aplicada y su
transferencia al sector publicoy privado. Su orientacion multidisciplinar y transversal le ha
permitido desarrollar méas 30 proyectos en colaboracion con empresas publicas y privadas
en una amplia variedad de &mbitos territoriales y tematicos, y crear una red de cooperacion
y trabajo que trasciende los limites de nuestra comunidad auténoma.

EL GEOT tiene dos grandes lineas de trabajo muy definidas. Una bésica, centrada en desa-
rrollos metodoldgicos y técnicos, que investigan sobre modelos matematicos para el anali-
sis espacial, el uso de los de los sistemas de informacién geografica, o el correcto manejo
de las herramientas cartograficas y de otros sistemas de informacion acordes con la linea
de trabajo aplicada. Otra aplicada, que se cimenta en los avances de la linea basica, ofer-
tando soluciones practicas e innovadoras que respondan a las demandas de los proyectos
contratados en dmbitos tematicos como la poblacion, el anélisis territorial, el urbanismo, la
salud publica, o el estudio de las infraestructuras y los equipamientos.

Diversos ambitos tematicos y escalas territoriales. Sus proyectos estan ligados a la or-
denacion y analisis territorial, social y sanitario, las infraestructuras de transportes, los
equipamientos publicos, y a los problemas de insustentabilidad y de segregacién social,
econdmica y ambiental asociados a los modelos recientes de la expansion de las ciudades.
El uso intensivo de modelos matematicos de analisis espacial y herramientas como los
sistemas de informacion geografica, los sistemas de informacion sanitaria, o la cartografia
tematica han servido de base cientifica para los recientes proyectos del grupo.
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Los miembros del GEOT estan trabajando en cinco grandes lineas de investigacion, de
acuerdo a las prioridades tematicas marcadas en el Il Plan de Investigacion, Desarrollo y
Transferencia de Conocimiento de Aragdn, y que se concretan en diferentes proyectos de
investigacion aplicada: estructuras dinamicas vy territoriales; infraestructuras y redes de
informacion; integracion social, econémica, politica y cultural; salud publica y desarrollos
matematicos aplicados y, por ultimo, cartografia experimental.

S52_17R. IP: Ramirez, M2 Luisa. “COMPETE: Analisis Empresarial y Competitividad”

El Grupo mantiene como objetivo general de su actividad investigadora la contribucion a
un mayor conocimiento de los factores internos y externos de la empresa que permitan
mejorar su competitividad y sus resultados y que favorezcan su supervivencia y éxito en el
largo plazo.

El entorno actual, cada vez mas globalizado y complejo, ofrece a las empresas nuevas
oportunidades, pero también nuevos retos a los que se deben enfrentar. Esta realidad se ha
hecho alin mas evidente durante el largo periodo de crisis que ha afectado sustancialmente
a las empresas de los paises mas desarrollados.

Partiendo de este punto, y teniendo en cuenta la amplia experiencia de los miembros
del equipo en el analisis de la empresa y su competitividad desde diferentes dmbitos y
enfoques, que les ha permitido generar resultados relevantes en el &mbito internacional,
este proyecto persigue diversos objetivos especificos que son abordados a través de la
investigacién agrupada en tres grandes lineas de trabajo estrechamente conectadas
por temas, fundamentos tedricos, bases de datos, dptica de anélisis y metodologias: L1)
Anélisis de la Innovacion y su impacto en la Competitividad Empresarial; L2) Estudio de los
Sistemas de gestiony el gobierno empresarial enfocados a la mejora de la Competitividad
y L.3) Andlisis del Crecimiento empresarial y la mejora de su Eficiencia para mejorar la
Competitividad.

Precisamente, estos temas se han convertido en palancas fundamentales para la mejora
de la posicidon competitiva de las empresas en sus diferentes dimensiones. La innovacién
resulta fundamental para crear ventajas competitivas, desarrollar nuevos productos y me-
jorar los procesos productivos de la empresa, por lo que identificar los factores que la
fomenta, el entorno en el que se favorece mas, o sus potenciales consecuencias, resultan
claves para mejorar la competitividad de las empresas. Elegir e implantar correctamente
los sistemas de gestion y gobierno corporativo que garanticen una adecuada satisfaccion
de los objetivos de los diferentes grupos de interés en la empresa (propietarios, trabaja-
dores, clientes y sociedad en general], constituye un elemento clave de legitimidad y com-
petitividad empresarial. Conocer mejor la internacionalizacion de las empresas [y otras
estrategias de crecimiento), y en concreto los factores internos y externos que favorecen su
implantacion, resulta necesario para todas las empresas y, en concreto para las Pymes,
especialmente en un entorno cada vez mas globalizado donde la internacionalizacion de
las empresas cada vez adquiere una mayor importancia. El nivel de competitividad de las
empresas se fundamenta en alcanzar elevadas cotas de eficiencia, que son las que garan-
tizan la fortaleza competitiva en los mercados. Finalmente, todos estos temas estan inter-
conectados, por ejemplo, hay una estrecha conexion entre la innovacién empresarial (L1) y
la internacionalizacién (L3), entre otros temas.
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32. S42_17R.IP: Salas Fumas, Vicente. “CREVALOR: Creacion de Valor en las Organizaciones”

El objetivo general del Grupo es profundizar en el estudio de estrategias empresariales que
al mismo tiempo que preservan la competitividad de las empresas en sus mercados, con-
tribuyen a la creacién de capital tecnoldgico y aportan valor econdmico y social al conjunto
de la sociedad aragonesa, a través de un desarrollo econémico que resulte:

I. compatible con los principios de la sostenibilidad medioambiental y el fomento de la
economia circular,

ii. compatible con los valores éticos y la mejora del bienestar en los individuos,

iil. coherente con las posibilidades de interactuacion y cooperacion que ofrecen los avan-
ces en las tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC), y la disponibilidad
de datos masivos,

iv. acorde al aprovechamiento de los recursos, estructura productiva y conocimiento tec-
noldgico propios y estratégicos de la region.

De entre las estrategias empresariales capaces de contribuir a este desarrollo sostenible,
el proyecto dirige su atencion preferente hacia las relacionadas con el emprendimiento y
desarrollo empresarial, con la eco-innovacion, con la innovacién organizativa y social, con
la responsabilidad social y medioambiental, con el aprovechamiento de los recursos y la
estructura productiva de la regién, y con la eficiencia energética.

Los objetivos especificos del grupo CREVALOR se concretan en los cuatro siguientes:

1. Analizar las vias de fomento de las estrategias de emprendimiento e intra emprendi-
miento —incluyendo el analisis particular del emprendimiento social— y el impacto de
tales estrategias en la creacién de empleo, en la mejora de la productividad y en la des-
igualdad de rentas. Anélisis de la estructura ocupacional de la economia ([empleados vs
empresarios con o sin asalariados); formas de propiedad y gobierno de las empresas
(grado de control-propiedad familiar, grado de consolidacién como empresa cotizadal;
dimension de la empresa y reparto de rentas (salarios, beneficios, reinversion); satis-
faccion y enriquecimiento de las personas que aportan el recurso trabajo a las organi-
zaciones creadas o desarrolladas.

2. Analizar las vias de fomento de las estrategias de responsabilidad medioambiental y
social, especialmente de las intensivas en medidas de eco-innovacion (en el producto,
proceso y cadena de distribucién), y su impacto en los resultados medioambientales
(eficiencia energética, recuperacion, reutilizacion, reduccién de emisiones y efluentes),
sociales [satisfaccion de los grupos de interés internos y externos) y econémicos (me-
jora de los indicadores de rentabilidad y productividad). Relaciones de comunicacion y
cooperacion con los stakeholders implicados (empleados, departamentos o empresas
del grupo, como clientes, proveedores, competidores, centros tecnoldgicos, consulto-
res o universidades).

3. Analizar los factores que condicionan la innovacion organizativa y social. Principalmen-
te la innovacion que aprovecha los avances en las TIC y las redes formales de comuni-
cacion entre los agentes implicados para la creacidn y transmisién del conocimiento,
junto con sus consecuencias en la mejora de la organizacion y gestion de la produccién
y de la cadena de suministro.
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4. Analizar las estrategias empresariales de innovacion alrededor del turismo sostenible
(econdémico, medioambiental y social] y del enoturismo, integrado en las acciones de
las bodegas vitivinicolas de la regién y con atencién los cambios en los canales de dis-
tribucion impulsados por los avances en las TIC.

S41_17R. IP: Salvador Figueras, Manuel. “Métodos Estadisticos No Paramétricos y Baye-
sianos sobre Datos Sesgados”

El objetivo general del grupo es el desarrollo de métodos estadisticos para el analisis de
datos de tipo econémico, medio-ambiental y de tipo técnico relacionados estos ultimos con
el analisis de la fiabilidad de sistemas. Este tipo de datos suelen darse en un contexto di-
namico y pueden estar sujetos al llamado problema de “sesgo” de seleccidon que puede ser
corregido teniendo en cuenta el proceso de obtencidn de los datos. De esta forma se pue-
den realizar inferencias més precisas respecto a los parametros del modelo que posibilitan
un proceso de toma de decisiones mas acurado. Los problemas analizados se resuelven
mediante un enfoque semi-paramétrico y/o bayesiano que permiten construir modelos mas
flexibles y realistas a la hora de describir el proceso generador de los datos analizados.

Este objetivo general se concreta en los siguientes objetivos especificos que dan lugar a las
cuatro lineas de investigacidn del grupo descritas mas abajo:

a) Construccién de modelos dindmicos y desarrollo de métodos secuenciales de estima-
cion aplicados al anélisis de datos financieros (series bursatiles, fondos de inversion y
fondos de pensiones), medio-ambientales (procesos de emision de CO2 y gases relacio-
nados con el efecto invernadero y su repercusion en la rentabilidad y productividad de
las empresas) y del mercado inmobiliario [enfocados principalmente a la construccion
de indices de precios).

b] Construcciony estimacion de modelos de dependencia espacial enfocados, por una par-
te, a problemas de valoracion de viviendas basados en regresiones heddnicas con coefi-
cientes variables espacialmente y, por otra parte, al estudio de procesos de movilidad
laboral mediante modelos de interaccion espacial.

c) Analisis de datos de recurrencia relacionados con el mercado laboral y, més concre-
tamente, con el estudio de la duracion del periodo de desempleo de un individuo en la
poblacion espafiola. d) Anélisis de fiabilidad de sistemas y desarrollo de procedimientos
de mejora. En este campo se trabaja en dos sub-lineas: elaboracion de medidas que
cuantifiquen la fiabilidad de un sistema y diseno de politicas de mantenimiento éptimas.

S40_17R. IP: Sanchez Chéliz, Julio. “Crecimiento, Demanda y Recursos Naturales”

El objetivo global del grupo es el estudio del crecimiento econdmico, del cambio estruc-
tural y tecnolégico y de los recursos naturales desde un nivel local a un nivel global. La
investigacion realizada por el grupo se ha sustentado sobre todo en dos instrumentos: los
modelos multisectoriales con base input-output (TI0s, SAMs, modelos MRIOs y modelos de
equilibrio general aplicado [MEGAS)) y los modelos evolutivos. En el proyecto se esta bus-
cando una integracion cada vez mayor de los modelos MRIOs con los Sistemas de informa-
cién geogréfica (GIS), para su mejor aplicacion a cuencas hidrogréficas, entornos rurales
y areas medioambientalmente sensibles. Se busca también dinamizar los modelos usados
anteriormente, Tl0s, MRIOs, MEGAs,... integrando en esa dinamica cambios tecnoldgicos
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y sociales. De acuerdo con estas lineas de trabajo, los objetivos concretos del equipo del
proyecto estan siendo los que siguen:

1. Desarrollo de un MRIO para el &rea metropolitana de Zaragoza. Esto supone pasar de
los niveles geograficos NUT1 y NUT2 para los que hay TIOs disponibles, al nivel NUTS3,
en la frontera de los conocimientos actuales.

2. Reconsideracién de las energias renovables, profundizando de cara a la sostenibilidad
en la energia eodlica, la hidroeléctrica y la produccién distribuida. Analisis del papel de
las emisiones, el I+D en las politicas energéticas, el autoconsumo eléctrico y las redes
de distribucion.

3. Desarrollo de un modelo MRIO y de un modelo hidroecondémico de la Cuenca del Ebro,
con alta desagregacion en los sectores agroalimentarios y energéticos. Se aplicaran
al estudio los usos de agua, los conflictos regionales y el crecimiento integrado y por
regiones de la Cuenca.

4. Aplicacion de la teoria de juegos, sobre todo juegos de negociacion y cooperativos, al
analisis de los conflictos medioambientales, a las politicas de incentivos y situaciones
de sequia.

5. Avance en un modelo MRIO de la economia mundial distinguiendo entre Aragdn y Resto de
Espana, entre EU sin region mediterranea, EU mediterrénea, y paises mediterraneos no
EU. Con él se intentan abordar escenarios de adaptacidon y mitigacion de cambio climatico..

6. Estudio de los factores explicativos del cambio climatico y su impacto a través de las
huellas ambientales. Estas se apoyaran en el modelo anterior y en el uso de GIS. Se
estd abordando también la tematica de la circularidad de la economia.

7. Analisis de las Global Value Chains y de la posicion en ellas de la economia aragonesa.
Se intenta incorporar técnicas econométricas en estos analisis.

8. Dinamizacién de los modelos multirregionales a través de la variacion de parametros,
del SDAy de las técnicas econométricas.

9. Analisis comparado de la influencia del capital humano y del I+D en el crecimiento a
nivel regional, europeo y mundial. Estudio de la movilidad de investigadores y de los
spillovers del 1+D. Se analizaran las condiciones competitivas de la economia aragone-
sa bajo este enfoque.

10. Elaboracion y anélisis de modelos evolutivos basados en agentes y en redes que in-
corporen aprendizaje y capacidad empresarial limitada de innovacién y adaptacion.
La plausibilidad de los modelos se chequeara formal y computacionalmente en temas
medioambientales.

35. S39_17R. IP: Sanso Frago, Marcos. “ADETRE: Andlisis Dinamico Espacio-Temporal de la
Realidad Econdmica”
Se presentan a continuacion lo objetivos del proyecto estratégico del Grupo:
1. Geografia econémica:

* Distribucion estadistica del tamafio de las ciudades [empresas).

e Geografia econdémica y recursos naturales.
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e Impacto de shocks negativos sobre el crecimiento urbano.
e Econometria espacial.

e Determinantes y consecuencias del terrorismo en relacion con el territorio.
2. Macroeconomia-crecimiento econémico.
i.  Crecimiento economico:

e Relacion a largo plazo entre la I+D y el stock de conocimiento.
e Interdependencia tecnoldgica en modelos tedricos de convergencia regional.

e Q de Tobin, crecimiento econémico, globalizacién y mercado financieros.
ii. Ciclos econémicos [sincronizacion, aspectos geograficos):

e Sincronizacién de ciclos econémicos en el contexto Europeo.
e Componente geografico en los ciclos econémicos regionales.

e Gasto en defensay desempleo en la UETS.
iil.  Envejecimiento:

* Envejecimiento activo (Encuestas Europea de Salud; Espana 2009; 2014).
e | ongevidad y crecimiento econémico.

e Envejecimiento y pensiones.
iv. Politica monetaria: consecuencias macroecondémicas:

e Modelos DSGE de politica monetaria con interacciones corto/largo plazo: econo-
mia cerrada vy abierta.
e Politica monetaria, desempleo y fricciones financieras.

e Politicas monetarias no convencionales y mercado de crédito.
3. Aspectos microecondémicos.
I.  Desigualdad y pobreza:

e Pobreza. Survey of Income and Labour Conditions. Jubilados v trabajadores.

* Medidas de desigualdad (Aplicacion).

e Gitanos (gitanos Espafoles y Espanoles en su conjunto).

e Actitudes hacia los inmigrantes [(International Social Survey Programme, 1995;
2003; 2013).

il.  Economia familiar:

e Demograffa (matrimonio y divorcio).
e Divorcioy crimen.

e Aspectos mercado vivienda.
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36. S38 _17R. IP: Sarto Marzal, José Luis. “CIBER: Analisis Econdomico-Financiero de la Em-
presay los Mercados”

Nuestro Grupo profundiza en el analisis de la informacion empresarial y de la informacion
vinculada a los mercados de capitales en aquellos aspectos que han sido menos estudiados
y debatidos hasta el momento, bien por su dificultad metodoldgica como por su novedad.
La cobertura de los entornos empresarial y de mercado permite una vision completa de la
dimension financiera.

En el aspecto empresarial o corporativo, se presta especial atencién a la informacion refe-
rida a activos intangibles. Nos interesan especialmente varios sectores empresariales: las
empresas tecnologicas, aquellas que realizan negocios en internet, las start-ups y las insti-
tuciones financieras. De entre estas ultimas investigamos especialmente las instituciones
de inversion colectiva asi como las entidades financieras socialmente responsables.

Respecto a los mercados de capitales nos centramos en el &mbito denominado finanzas del
comportamiento, que estudia la conducta de los inversores individuales e institucionales
en los precios de los activos y en los criterios de gestion. Nos interesa determinar en qué
medida los precios responden a la llegada de informacién macroecondmica y microecono-
mica, y en qué medida las decisiones de inversidn se ven sometidas a diferentes sesgos que
pueden afectar a la gestion de carteras individuales o colectivas.

El Grupo mantiene 4 lineas de investigacion que pretenden:

1. Comprender mejor la microestructuray el funcionamiento de los mercados espanoles
de capitales y determinar en qué medida el comportamiento de los precios se explica
por la existencia de negociacion informada. Pretendemos, asimismo, determinar la im-
portancia del sesgo psicoldgico en la negociacion.

2. Analizar distintos fenémenos financieros propios de la gestion de carteras colectivas
(efecto imitacidn, maquillaje de carteras, risk-shifting,...), que tienen especial incidencia
en los precios de los mercados de capitales si bien no se explicitan por parte de los
gestores.

3. Identificar las mejores practicas de los negocios electrénicos. Investigamos los fac-
tores clave de éxito y fracaso de las empresas que operan en Internet. Ello pasa por
identificar las empresas mas eficientes, los activos intangibles, los modelos de negocio
de éxitoy sus practicas empresariales.

4. Analizar las entidades financieras socialmente responsables. Estas entidades se en-
cuentran en la primera linea de la lucha contra la pobreza, y aspiran a lograr la inclu-
sion financiera. Desarrollamos herramientas de analisis que permiten avanzar en el
analisis de su rendimiento, tanto financiero como social.

37. S44_17R. IP: Serrano Sanz, José M2, “SEIM: Sector Exterior e Integracion Monetaria”

El Grupo esté prioritariamente interesado en el &rea de economia internacional. En concre-
to, en el andlisis de los procesos de globalizacién comercial y financiera y la participacion
de Espana en los mismos, y la identificacidén de los determinantes del crecimiento y de las
diferencias de productividad y eficiencia tanto en paises desarrollados como en desarrollo.
Asi, una primera linea de investigacion del grupo pretende aportar una interpretacion sobre
el peso de los factores politicos en las decisiones de politica arancelaria y de tipo de cam-
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bio, tomadas durante el siglo diecinueve espanol. Para ello, se sistematizan las ideas de los
politicos y los partidos sobre ambas materias y su evolucidn a lo largo del siglo.

Una segunda linea de investigacion esta centrada en torno a la medicion del impacto de
las negociaciones comerciales y acuerdos regionales de integracion sobre el comercioy la
inversion extranjera directa, considerando los efectos indirectos que se producen a través
de la relacion entre la inversion y el comercio internacional.

Por dltimo, una tercera linea de investigacion profundiza en el estudio de los determinantes
del crecimiento econémicoy las diferencias de productividad y eficiencia entre paises desa-
rrollados, emergentesy en desarrollo. Se presta especial atencion a los siguientes factores
de crecimiento: tecnologia, capital humano, instituciones e infraestructuras.

S47_17R. IP: Tirado Robles, Maria Carmen. “JAPON”

La actividad investigadora del Grupo se ha centrado, desde su reconocimiento en 2012,
en el anélisis de la realidad japonesa vy, especialmente, de sus vinculos con Europa y Es-
pana. Estos campos de investigacion son ciertamente novedosos ya que Japon no es bien
conocido en Espana, especialmente en el &mbito académico, donde los analisis cientificos
sobre sus realidades y sobre sus relaciones con Espana han sido escasos, sobre todo si los
comparamos con los que se han dedicado a otros paises de similar o menor influencia en el
contexto mundial; un hecho inexplicable dado que constituye una de las naciones de mayor
influencia en la escena internacional, especialmente en el terreno econdémico pero también
en el politico, sin olvidar su rica dimension histoérica, cultural, literariay artistica de enorme
impacto en el mundo occidental actual.

Las investigaciones que los miembros de este Grupo han desarrollado conjuntamente en el
pasadoy que pretenden sequir desarrollando en el futuro se han centrado preferentemente
en dos campos: los estudios comparados Japén-Espana/Europay el andlisis de las relacio-
nes historicas, politicas, juridicas, econdmicas, sociales, culturales, literarias y artisticas,
forjadas a lo largo de tiempo entre ambos paises en el marco de las establecidas entre el
archipiélago nipény las naciones de orbita occidental.

Pues bien, son objetivos especificos de nuestro Grupo ampliar y emprender nuevas investi-
gaciones en los dos campos senalados, una labor sera abordada desde cuatro areas:

1. Relaciones internacionales y Comunicacion.
2. Derecho.

3. Artey cultura.
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Obviamente, esta tarea que sera llevada a cabo desde un enfoque multidisciplinar dada
la variedad de perfiles y especializaciones de los componentes de nuestro grupo. Hemos
demostrado a lo largo de estos anos de trabajo que el andlisis transversal, abordado desde
estos puntos de vista diversos, pero complementarios, es altamente enriquecedor para el
avance cientifico. Tales objetivos queremos que fructifiquen en la elaboracién de publica-
ciones de impacto, la presentacion de ponencias y comunicaciones en congresos nacio-
nales e internacionales, la organizacion de jornadas, eventos cientificos y exposiciones y
la promocion entre jovenes generaciones de la investigacion en los campos de estudio del
grupo, mediante la direccion de trabajos especificos sobre la materia como trabajos de fin
de Mastery tesis doctorales.
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39. S48_17D. IP: Valdivia Salas, Sonsoles. IC: Lopez Crespo, Ginesa. “Emocion, Regulacion y
Ajuste”

El objetivo de atencion preferente del Grupo es la promocion del bienestar y del ajuste edu-
cativo y psicosocial. El bienestary la calidad de vida se han convertido en una prioridad es-
tratégica en Aragon, tal cual recoge la “Estrategia aragonesa de investigacion e innovacion
para una especializacion inteligente (RIS3)". Este objetivo se articula en diferentes lineas de
trabajo en diferentes ambitos aplicados.

Lineas de trabajo:

1. Violencia, género, y regulacién emocional durante la adolescencia. Descriptores: vio-
lencia en el noviazgo adolescente; factores de riesgo; género; estereotipos de género;
cognicion implicita; desajuste psicosocial; prevencion; regulacion emocional; flexibili-
dad psicolégica.

2. Regulacién emocional, rendimiento académico, y adaptacion psicosocial al entorno
educativo. Descriptores: informe PISA; fracaso escolar y abandono; prevencion; regu-
lacién emocional; secundaria; universidad; rendimiento académico; iniciativa y proacti-
vidad; experiencia académica.

3. Procesos autorregulados de aprendizaje. Descriptores: motivacion; emocion; necesi-
dades psicoldgicas basicas; autonomia; competencia; relacién; teoria de la autodeter-
minacion; motivacion autodeterminada: motivacion intrinseca; rendimiento académico;
ajuste psicosocial; adolescencia; regulacion emocional; atencion; claridad; reparacion.

4. Metodologia activas en el proceso de ensenanza-aprendizaje. Descriptores: clase in-
vertida; material didactico; nuevas tecnologias; funcién ejecutiva; motivacién intrin-
seca; evaluacion formativa; competencias profesionales; aprendizaje autodirigido;
autonomia; psicologia de la instruccion.

40. H16_17R. IP: Vazquez Orta, Ignacio. “CIRES. Comunicacion Internacional y Retos Sociales”

La actividad del Grupo responde a la finalidad preferente de estudiar el papel del inglés
como lengua franca para la comunicacion internacional en la comunidad cientifica actualy
su uso como lengua vehicular para el intercambio y la difusién de conocimientos cientificos.
Teniendo en cuenta la creciente necesidad de difundir la ciencia y acercarla a audiencias di-
versas a través de plataformas digitales, el objetivo general de este proyecto estratégico de
investigacion es el de contribuir a la mejora del capital humano I+D y de su competitividad
como sector productivo, alineandose asi con las prioridades establecidas para el desarro-
llo econdmico-social. Entre los objetivos especificos se senalan:

i. ldentificar carencias y necesidades linglisticas respecto al uso del inglés como lengua
franca de comunicacion cientifica a través de las distintas practicas de comunicacion
de conocimiento.

ii. Identificary valorar el impacto de las TIC para la difusién del conocimiento cientifico.

iil. ldentificar estrategias de comunicacion cientifica a través de soportes digitales y anali-
zar la semidtica de los textos a partir de elementos multimodales.

iv. ldentificary analizar las practicas que utilizan los investigadores-docentes para trans-
mitir ciencia a distintos colectivos sociales: ensenanza bilingtie en la universidad
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(English Medium Instruction) y en educacién obligatoria [Aprendizaje Integrado de Con-
tenidos y Lenguas Extranjeras).

v. Desarrollar planes de formacién especifica para distintos colectivos: cientificos (inves-
tigadores noveles y senior), profesionales de la educacién en el marco de la ensefanza
bilinglie (ensefianza primaria y secundaria) y publico en general.

41. S49_17R. IP: Vigo Arrazola, Begona. “Educacion y Diversidad”

La finalidad del Grupo que se presenta es contribuir al desarrollo del conocimiento en el
ambito de la atencion educativa a la diversidad de la poblacién y de la inclusidon social.
Nuestra intencidn es explorar los diferentes escenarios de educacion con la intencién de
identificar y explicar practicas y estrategias de atencion a la diversidad que contribuyan
a la inclusion social. Aspectos referidos en los Ejes 1y 9 del Programa Operativo Fondo
Europeo de Desarrollo Regional (FEDER] de Aragén 2014-2020, se refuerzan en nuestro
proyecto a través de las implicaciones de la investigacion en el desarrollo de la inclusidn
social, la lucha contra la pobreza y cualquier forma de discriminacion generada por razo-
nes de discapacidad, de superdotacién, de marginacion social y econémica, de género o de
las condiciones geograficas.

Como objetivos especificos en nuestro grupo de investigacidn se consideran los siguientes:

a) Reforzar la cultura de la innovacién en la atencidn educativa a la diversidad en el espacio
urbanoy rural, valorando mediante la investigacion las préacticas educativas innovadoras.

b Impulsar la generacién de un entorno innovador adecuado en el que interactien los
distintos agentes implicados en las politicas y practicas educativas, atendiendo al empo-
deramiento que aporta la investigacion a los investigados.

c) Desarrollar, promover y poner en marcha proyectos innovadores en las realidades in-
vestigadas como resultado del proceso y resultado de la investigacion.

d) Reforzar las fortalezas del Sistema regional de [+D+| y mitigar las debilidades aun la-
tentes en el ambito de las politicas y practicas educativas relacionadas con la diversidad
basadas en la innovacion.

e] Consolidar una estructura investigadora de excelencia.

1.7. INVESTIGACION EN LA MACROAREA: KAMPAL S.L.

Kampal S.L. ha realizado un anélisis en profundidad de la actividad investigadora de la ma-
croarea Ciencias Sociales y Juridicas desde su creacion hasta la actualidad. Todos los datos
analizados provienen de los distintos registros y bases de datos de la Universidad de Zaragoza.
La fecha de elaboracién de este andlisis ha sido el 20/06/2019, correspondiendo a 27/05/2019 la
Ultima actualizacidn de los datos. Dado que este analisis se centra en la macroérea en el que
se enmarca este Instituto de Investigacion, Ciencias Sociales y Juridicas, no se puede recoger
en este apartado la actividad investigadora de otros miembros del Instituto pertenecientes a la
macroarea de Humanidades. No obstante, su capacidad investigadora y su produccion cienti-
fica quedan bien atestiguadas en la informacion recogida en los anexos que acompanan a esta
Memoria en los que se incluyen sus publicaciones, proyectos de investigacion y tesis doctorales
dirigidas.
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A la macroarea de Ciencias Sociales y Juridicas han estado adscritas desde su creacién un
total de 1.546 personas. Durante el periodo de evaluacién, el nUmero de personas adscritas ha
sido de 1.024 y la evolucidon temporal de este niUmero, asi como del niUmero de investigadores
que han obtenido algin proyecto como investigador principal (IP), puede verse en la siguiente
Figura 1.

1.5k
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1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

—o— Miembros —4&— Investigadores principales

Figura 1. Evolucion temporal del nimero de personas adscritas a la macroarea (linea azul).
Aqui se incluyen todas las personas [profesores, técnicos, etc.) que cada afo figuran adscritos.
De ellas, cada ano contabilizamos las que han obtenido al menos un proyecto financiado como
IP (investigador principall y lo representamos en el grafico con la linea negra.

Como puede constatarse durante su mas reciente etapa, la macrodrea muestra un crecimiento
neto en el nUmero de miembros. EL nimero de miembros desde el inicio de la actividad pre-
senta un crecimiento fuerte. En términos globales, el nUmero de miembros es, en general,
creciente. EL 46% de los investigadores de la macroarea han sido mujeres y el 54% hombres.
De los 1.024 investigadores adscritos durante el periodo de evaluacién, 1.017 tienen actividad
dentro de la macroérea.

Los articulos analizados proceden de la base de datos corporativa de UNIZAR, donde, al me-
nos, uno de los firmantes estaba adscrito a la macroarea en el ano de publicacion del articulo.
El impacto se asigna como el impacto de la revista correspondiente en el ano de publicaciény
consideramos un articulo de excelencia cuando la revista correspondiente estaba en el primer
decil de su area en el afo de publicacion del mismo.

En total se han publicado 15.916 articulos, de los cuales 3.193 estan publicados en revistas in-
dexadas. De ellos, 293 se han publicado en revistas del primer decil (excelencial, y la suma del
impacto de las revistas alcanza 4.318,44. La media de firmantes es 1,58. En la serie historica,
de los 1.546 miembros que han pasado por la macroarea, 924 han realizado alguna publicacion
mientras han estado adscritos. En las figuras siguientes mostramos el numero de articulos
publicados en revistas indexadas y los articulos de excelencia.
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Figura 3

Evolucion temporal del nimero de articulos totales (izquierda) y del nimero de publicaciones
indexadas y las publicaciones de excelencia (derecha).

También podemos observar estas figuras con los resultados anuales.
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Figura 4
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Figura b

Evolucion anual del numero de articulos totales (izquierda) y del nimero de publicaciones
indexadas y las publicaciones de excelencia (derecha).
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Dado que los datos estan actualizados a fecha 27/05/2019, la linea punteada representa la ex-
trapolacion lineal a final de 2019. Como puede verse en el Ultimo periodo, la macroarea eviden-
cia que, tras un ano de continuidad, ahora muestra un crecimiento neto. La actividad desde el
inicio presenta un crecimiento fuerte, es decir, la productividad crece de manera intensa cada
ano. Los anos mas positivos de la tendencia general han sido el 1979, el 1999, el 2007 y del 2017
al 2018; y los anos que han tenido producciones significativamente méas bajas han sido el 1990
y del 2012 al 2015. El ano de mayor productividad ha sido 2018 con 1,075, y el de menor, 1980
con productividad 0. En términos globales, la tendencia de la actividad se puede resumir como
creciente.

Respecto a la produccion de articulos de excelencia, la actividad desde el inicio presenta un
fuerte crecimiento, de tal forma que, como en el caso anterior, la evolucion de la actividad de
excelencia se puede resumir como creciente.

En este informe nos referimos como “proyectos de la macroarea” a aquellos cuyo IP era miem-
bro de forma integra de la macroarea en el ano de concesion del proyecto. Consiguientemente,
no se asignan fondos a los investigadores colaboradores. Ademas, los fondos de los proyectos
se adjudican al ano de concesién. Constatamos que en total la macroarea acumula 4.398 pro-
yectos (83 son de méas de cien mil euros) y el total de fondos conseguidos por todos ellos ha sido
de 64,12 millones de euros. En la serie historica, de los 1.546 miembros que han pasado por la
macroarea, 941 han colaborado en algun proyecto.

Respecto a la evolucidon de los fondos de proyectos concedidos, la actividad desde el inicio pre-
senta un fuerte crecimiento. Los afios mas positivos de la tendencia general han sido del 1970
al 1974, del 2002 al 2003 y del 2005 al 2017; y los anos que han tenido producciones significati-
vamente mas bajas han sido del 1986 al 1995, del 1997 al 1998, del 2012 al 2014 y el 2016. El afo
de mayor productividad ha sido 2008 con 5,95k, y el de menor, 1971 con productividad 0,00k. En
términos globales, la tendencia de la actividad se puede resumir como creciente.
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Figura 6. Fondos obtenidos por IPs de la macroarea contabilizados en el afio de concesidn.
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Figura 7. Fondos obtenidos por IPs de la macroarea anualmente contabilizados en el afo
de concesion.
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Figura 8. Evolucion de los fondos concedidos a IPs de la macroarea para proyectos
de investigacion y de transferencia.

Un aspecto a destacar es el analisis de proyectos de transferencia. En la Figura 8 vemos la
evolucion de los fondos de proyectos de investigacion frente a los fondos de proyectos de trans-
ferencia. Inicialmente, los fondos de investigacion representaban el 100.00% del total. Actual-
mente este porcentaje es del 44.21% frente al 55.79% de fondos de transferencia.

Respecto a la estructura colaborativa en la macroarea, se han determinado las relaciones entre
investigadores a través de proyectos de investigacion o publicaciones. En este Ultimo caso, dos
personas tienen una relacion entre ellas si han firmado algun articulo en comun. Consideramos
para ello en primer lugar a todas las personas adscritas a la macroarea y todos los articulos
publicados por ellos durante el periodo de adscripcién. El nimero medio de colaboradores es
de 1.58 frente a 1.89 en la Universidad de Zaragoza.
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Finalmente, damos ahora una vision global de cémo se sitla la macroarea dentro de la Univer-

sidad. El siguiente mapa de todo Unizar describe las publicaciones, donde hemos coloreado los
miembros de la macroarea para visualizarlos dentro del conjunto.

Figura 9. Mapa de todos los articulos de Unizar y coloreado por los miembros que pertenecen
a la macroarea.
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A continuacion, analizamos cémo es la actividad de la macroarea en términos comparativos
dentro de Unizar. La Figura 10 muestra el mapa de Unizar pero ahora coloreando a sus investi-
gadores por la macroarea de adscripcion actual. Los no adscritos aparecen en gris. La distintas
macroareas no son comparables en términos absolutos. Sin embargo, si lo son en términos
de produccion per cépita, es decir, teniendo en cuenta la produccién dividida por el nimero de
personas adscritas actualmente. En la Figura 11 contabilizamos cada ano los articulos publi-
cados por la macroarea y sumamos su impacto, dividiendo este impacto total por el nimero de
miembros de la macroarea ese ano. Repetimos lo mismo en Unizar para poder comparar los

resultados.
@ Artesy Humanidades @ Ciencias Sociales y Juridicas @ Otras @ Ingenieria y Arquitectura
Ciencias de la Salud @ Ciencias

Figura 10. Mapa de todos los articulos de Unizar coloreado por macroarea.

52



wns  Universidad INSTITUTO UNIVERSITARIO DE INVESTIGACION
AL Zaragoza EN EMPLEO, SOCIEDAD DIGITAL Y SOSTENIBILIDAD (IEDIS)
1.5

hdh bbb i 40 0 B b b b b b b b Jb b b S I | I

1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

—o— Ciencias Sociales y Juridicas anual —4&— Unizar anual

Figura 11. Evolucion de la producciéon anual en la macroarea comparada con Unizar.

Del mismo modo, también podemos analizar la evolucién de los proyectos concedidos a los in-
vestigadores principales de la macroarea en comparacion con Unizar. Cada ano contabilizamos
la suma de fondos concedidos y dividimos ese valor por el nimero de investigadores.
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Figura 12. Evolucion de los fondos de proyectos concedidos a los IPs de la macroarea comparado
con Unizar.

Como es natural la produccién per capita tiene mayores fluctuaciones en el caso de la ma-
crodrea. El cualquier caso, en media, en los Ultimos afos la macrodrea muestra una actividad
similar que la de Unizar, tanto en publicaciones como en proyectos.
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2.1. ESTRATEGIAS EUROPEAS DE INVESTIGACION

En el ano 2000, la Union Europea comenzd a desarrollar el Espacio Europeo de Investigacion
(EEI) de tal forma que la Unién y sus Estados miembros pudieran fortalecer sus bases cien-
tificas, su competitividad y su capacidad para abordar colectivamente los grandes retos. Los
objetivos generales del EEl son:

i.  Crearun area unificada con libre movilidad, infraestructuras de calidad y redes de tra-
bajo excelentes.

ii.  Optimizar un espacio europeo en el que tengan cabida los programas nacionales y re-
gionales para afrontar coordinadamente los grandes retos.

li. Desarrollar fuertes lazos a nivel internacional que contribuyan al desarrollo global
desde una posicion de liderazgo.

Europa 2020 es la estrategia de crecimiento de la Union Europea (UE] para la década 2010-
2020, cuya finalidad es crear las condiciones propicias para un crecimiento inteligente, inte-
grador y sostenible. Inteligente a través del desarrollo de los conocimientos y de la innovacion;
Integrador, orientado a reforzar el empleo y la cohesion social y territorial; y Sostenible, basado
en una economia mas competitiva y mas eficaz en la gestion de los recursos.

En este contexto, Europa 2020 ha fijado cinco objetivos clave que la UE debe alcanzar al final de
la década:

i.  Empleo: el 75% de la poblacion entre 20y 64 anos debe tener empleo.
ii. 1+D: el 3% del PIB debe ser invertido en [+D.

li.  Sostenibilidad: reducir, al menos, en un 20% las emisiones de gases y aumentar en un
20% las energias renovables y la eficiencia energética.

iv. Educacién: el abandono escolar debe ser inferior al 10% vy, al menos, el 40% de la po-
blacion entre 30y 40 afos debe tener estudios superiores.

v. Pobrezay exclusion social: reducir, al menos, en 20 millones el nimero de personas en
situacion o riesgo de pobreza y exclusion social.

Estos cinco objetivos ofrecen un panorama global de lo que deben ser los pardmetros funda-
mentales de la UE en 2020, siendo objetivos comunes para todos los paises de la UE que deben
alcanzarse combinando medidas nacionales y europeas. Ademas, son objetivos relacionados
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entre si que se potencian mutuamente, es decir, la I+D y las mejoras educativas generan, prime-
ro, competitividad, después, empleo y, finalmente, aumentan el bienestary reducen la pobreza
y la desigualdad.

La estrategia para la consecucion de estos objetivos incluye siete iniciativas que constituyen el
marco en el que la UE y las administraciones nacionales deben aunar esfuerzos y reforzarse
mutuamente:

Crecimiento Inteligente

Unidén por la Innovacién: apoyar la generacién de servicios innovadores; en particular,
los relativos a la salud de la poblacidn, el envejecimiento, el cambio climatico y la efi-
ciencia energeética.

Agenda Digital: favorecer un mercado digital Unico, con un marco juridico claroy un
alto nivel de seguridad.

Juventud y Movilidad: mejorar el rendimiento de la educacion, el aprendizaje, el acceso
de jovenes al empleoy su movilidad.

Crecimiento Sostenible

Sostenibilidad y Competitividad: apoyar la gestién sostenible, manteniendo la necesaria
competitividad de la economia europea.

Empresasy Globalizacidn: ayudar a las empresas a superar la crisis econdmica, a inte-
grarse en el comercio mundial y a adoptar modos de produccion mas respetuosos con
el medio ambiente.

Crecimiento Integrador

Empleoy Formacidén: disefar una agenda de nuevos empleos y cualificaciones, fomen-
tando la formacidn de trabajadores y estudiantes, la igualdad de géneroy el empleo de
los mayores.

Bienestar y Pobreza: aumentar la cooperacion entre los Estados miembros en materia
de exclusion y proteccion social.

EL 7 de junio de 2018, la Comision Europea present6 su propuesta para el proximo Programa
Marco de Investigacion e Innovacion (PM] para el periodo 2021-2027, que se denominara Hori-
zonte Europa.

El préximo PM tendra como principales objetivos:

Fortalecer las bases cientificas y tecnoldgicas de la Unién Europea.
Estimular la capacidad de innovacion, la competitividad y los empleos en Europa.

Cumplir con las prioridades de los ciudadanos y apoyar el modelo socioecondmico y los
valores de la UE.

Aligual que el PM vigente en la actualidad, el préoximo Horizonte Europa tendra una estructura
de tres pilares:
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El pilar de Ciencia Abierta lo conformaran las acciones del Consejo Europeo de Investigacion
(ERC por sus siglas en inglés) destinadas a la investigacion de frontera, las acciones Marie
Sklodowska-Curie para la capacitacion y movilidad de los recursos humanos de investigacién e
innovacion y el apoyo las Infraestructuras de investigacion.

El segundo de los pilares, Retos Globales y Competitividad Industrial, proporcionara un enfoque
intersectorial a las actividades de investigacion e innovacion a través de cinco clisteres:

i Salud.
ii. Sociedades inclusivasy seguras.
iii. Digital e industria.
iv. Clima, energia y movilidad.
v. Alimentacion y recursos naturales.
Ademads, el pilar Il engloba las actividades del Centro Comun de Investigacion (JRC).

Bajo el pilar de Innovaciéon Abierta se engloba el Consejo Europeo de Innovacion (EIC), que
cuenta actualmente con una fase piloto en Horizonte 2020, para apoyar las innovaciones dis-
ruptivas y con potencial de creacién de mercado, los Sistemas de innovacion para conectar con
los actores nacionales y regionales y el Instituto Europeo de Innovacién y Tecnologia (EIT) que
continuara con sus actividades.

Estos tres pilares se complementan con actividades horizontales bajo el apartado de Forta-
lecimiento del Espacio Europeo de Investigacion, que seguira optimizando las fortalezas y el
potencial para una Europa mas innovadora.

2.2. EMPLEO, SOCIEDAD DIGITAL Y SOSTENIBILIDAD EN ESPANA Y ARAGON

En las paginas siguientes, describimos algunos relevantes aspectos de la evolucion reciente y la
situacion actual en Espafnay en Aragodn, de los tres temas béasicos del IEDIS, esto es el Empleo,
la Sociedad Digital y la Sostenibilidad, haciendo referencia a la reciente evidencia empirica so-
bre los tres temas, asi como a las estrategias politicas que los acompanan.

2.2.1. Empleo: situacion actual e iniciativas publicas

La reciente crisis econdémicay social ha puesto de manifiesto la dificultad de la economia espa-
nola para tratar de reducir las altas tasas de desempleo y aumentar la competitividad. A pesar
de que estamos en las primeras fases de expansién, nuestra sociedad aln necesita corregir
los altos niveles de desempleo, especialmente elevados en ciertas comunidades auténomas.
Resulta absolutamente imprescindible un funcionamiento adecuado del mercado laboral des-
de una perspectiva global (econdémica, empresarial, juridica, sociolégica, educativa, cultural....]
para que la sociedad funcione de manera eficiente. El mercado laboral es tan relevante que,
si no funciona adecuadamente, es posible poner en riesgo variables tan significativas como la
produccién de un pais o los ingresos disponibles de los hogares, lo cual, de forma conjunta,
podria incluso llevar a problemas de cohesion social.

La sociedad espanola ha sido testigo de rapidos ritmos de creacién y destruccion de empleo. El
empleo crecid significativamente antes de que la crisis comenzard, pero, una vez que la crisis
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financiera global golped a todos los paises en la recesion, la destruccién del empleo en Espa-
Na fue particularmente intensa, especialmente en la construccion y los servicios terciarios. El
mercado laboral espanol también tiene como caracteristica una alta presencia de contratos
temporales y aunque aumenta el nimero de personas que cursa algun tipo de formacién, toda-
via estamos en un nivel inferior al de otros paises europeos.

Algunas importantes caracteristicas sociales del desempleo en nuestro pais son, en primer
lugar, la alta presencia de desempleo entre la poblacidn joven, asi como en las mujeres; en se-
gundo lugar, la correlacion inversa entre el nivel de educaciény el desempleoy, en tercer lugar,
las diferencias que aparecen en las diferentes regiones de Espana.

Los recientes datos de la Encuesta de Poblacion Activa recogidos por FEDEA indican que en el
cuarto trimestre de 2019 el nimero de personas ocupadas se situa en 19.967.000, 402.000 mas
que en el Ultimo trimestre de 2018. La tasa de paro cae hasta el 13,8% (0,7 puntos menos que
hace un ano). EL nimero de personas desempleadas se sitta en 3.192.000 tras una disminucion
anual de 112.400, es decir, un decrecimiento del 3,04%, notablemente inferior que 12,3% del
mismo trimestre de 2019. En el cuarto trimestre de 2019 la creacién de empleo es heterogé-
nea entre colectivos y regiones. Castilla-La Mancha y Extremadura presentan unos niveles de
empleo inferiores a los del ano anterior, haciendo frente a una destruccion de empleo del 0,71%
y 0,05%, respectivamente. Asimismo, la creacion de empleo en regiones como Asturias o Pais
Vasco se frena tras una caida del crecimiento hasta el 0,36% y el 0,29%. Por el contrario, Ma-
drid presenta un crecimiento del empleo del 4,58%, notablemente mayor que el ano anterior
(3,71%) y alcanzando unos niveles de empleo superiores a los previos a la crisis, de 3.175.000
personas. Cataluna (2,57%) y la Comunidad Valenciana (2,12%) también crean mas empleo que
hace un ano.

La creacion de empleo se detiene en algunas regiones, mientras en Madrid se alcanzan niveles
maximos de ocupacion. Castilla-La Mancha y Extremadura presentan unos niveles de empleo
inferiores a los del afo anterior, haciendo frente a una destruccion de empleo del 0,71% vy
0,05%, respectivamente. Asimismo, la creacion de empleo en regiones como Asturias o Pais
Vasco se frena tras una caida del crecimiento hasta el 0,36% vy el 0,29%. Por el contrario, Ma-
drid presenta un crecimiento del empleo del 4,58%, notablemente mayor que el ano anterior
(3,71%]) y alcanzando unos niveles de empleo superiores a los previos a la crisis, de 3.175.000
personas. Catalufa (2,57%) y la Comunidad Valenciana (2,12%) también crean méas empleo que
hace un ano.

El empleo femenino crece a mayor velocidad que el masculino, pero aun estamos lejos de
cerrar la brecha de género. El nimero de mujeres ocupadas supera en 527.000 los niveles de
2007, con una creacion de empleo similar a la observada el afio anterior (2,8%). Sin embargo,
para los hombres, la creacién de empleo se reduce a la mitad, con una tasa de variacion del
1,5% el cuarto trimestre de 2019 frente al 2,9% el mismo trimestre de 2018. Aln asi, la bre-
cha en participacion laboral esta lejos de cerrarse, ya que las mujeres sélo ocupan el 45,9%
de los puestos de trabajo en Espana. Esta brecha en los niveles de ocupacion entre mujeres
y hombres es especialmente acuciante en el sur peninsular, ya que las mujeres ocupan 40%
de los empleos en Extremadura, el 41,2% en Castilla-La Mancha, el 41,6% en Murciay el 43%
en Andalucia.
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Figura 13. Mapa de ocupados segln sexo: mujeres en 2019T4.

La creacion de empleo recae principalmente en personas con estudios superiores. Atendiendo
al nivel educativo, desde el comienzo de la crisis, el empleo no ha dejado de destruirse para
aquellas personas con educacion primaria. Por el contrario, el nivel de empleo aumenta, pero
mas levemente que hace un ano, para quienes tienen educacion secundaria mientras se acele-
ra, respecto al ano anterior, la contratacién de personas con estudios superiores.
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Figura 14. Distribucion de ocupados segun educacion en 2019T4.

La creacion de empleo en la industria remonta, mientras que se paraliza en la construcciény
disminuye en la agricultura. Los servicios, que absorben el 76% de los puestos de trabajo, cre-
cen a un ritmo constante del 2,6%.
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Figura 15. Distribucion de ocupados segun sector de actividad en 2019T4.

La creacién de empleo indefinido crece a una tasa del 3,44%, la mayor observada desde el inicio
de crisis. Ademas, por primera vez desde el comienzo de la recuperacién econémica, cae el
numero de personas con un contrato temporal.
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Figura 16. Distribucion de ocupados segun tipo de contrato en 2019T4.
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Extremadura y Navarra son las Unicas regiones en la que se destruye empleo indefini-
do. Asimismo, hay regiones donde la temporalidad aumenta notablemente. Este es el caso
de Asturias y Cantabria, con tasas de crecimiento del empleo temporal del 10,2 y el 8,8%, res-
pectivamente.

Aunque la tasa de paro se sitle a nivel nacional en el 13,8%, los niveles de desempleo a los que
hacen frente diferentes colectivos y regiones varfan notablemente. Este afecta especialmente a
las mujeres (con una tasa de paro del 15,6%), personas jovenes (tasa de paro de 30,5%) y a quie-
nes tienen estudios primarios (26,4%). Por regiones y colectivos, se observa un aumento de la
tasa de paro para hombres con estudios primarios en Asturias. En Cantabria, aumenta la tasa
de paro en 2,6 puntos respecto al ano anterior, subida que recae especialmente sobre personas
de mediana edad y en quien no tiene estudios superiores. Castilla-La Mancha, Extremadura,
Murcia también hacen frente a tasas de paro superiores a las de 2018. En Castilla-La Mancha el
aumento afecta a las personas mayores de 45 afos; en Extremadura a quienes tienen Unica-
mente estudios primarios y en Murcia, principalmente en jévenes.
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Figura 17. Mapa de tasa de paro en 2019T4.

En cuanto a la duracion del desempleo, el nUmero de personas cronificadas sigue descendien-
do, pero lo hace a una velocidad menor que en los anos previos. A su vez, aumenta la propor-
ciony el numero de personas que llevan entre 3 meses y 1 ano buscando empleo. Ademas, la
destruccion del desempleo es notable para las personas jovenes.

A continuacion, nos centramos en las iniciativas pubicas especificamente para el caso de nues-
tra Comunidad Auténoma Aragon. En septiembre de 2015, el Gobierno de Aragoén y las organi-
zaciones empresariales y sindicales mas representativas (CEOE Aragén, CEPYME Aragén, UGT
Aragén y CCOO Aragén) firmaron una declaracion institucional sobre el didlogo social cuyos
objetivos principales son favorecer la mejora de la competitividad, del empleo estable, de la
cohesién social y de la participacion institucional.

El Gobierno de Aragdn y los agentes sociales suscriben el Plan para la Mejora del Empleo en
Aragon 2016-2019 que apuesta por politicas de igualdad de oportunidades para transformar
la realidad y corregir las injusticias procurando los necesarios y urgentes equilibrios entre la
diversidad y la cohesidn social. De acuerdo con este Plan, se acuerda que la creacién de em-
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pleo debe ser la prioridad absoluta. Se considera fundamental fortalecer el papel del Instituto
Aragonés de Empleo como potenciador de las politicas activas de empleo y de activacion, con
especial atencidn a jovenes, mujeres, personas con discapacidad, mayores de 45 afos, parados
de larga duracién y otros colectivos con necesidad de inclusion. Los Principios Inspiradores del
Plan para la Mejora del Empleo en Aragén 2016-2019 estan siendo:

1.

Escucha activa y permanente de las necesidades, presentes y futuras, del mercado de
trabajo.

Conocimiento profundo y continuo del mercado de trabajo para disenar las actuacio-
nes, programas o servicios que cubran realmente las necesidades de las empresasy
de los trabajadores, empleados y desempleados.

Analisis permanente del impacto de los servicios y programas de empleo y en su caso
la reorientacion de los mismos.

Incorporacion de las tecnologias de la informacién y la comunicacion en el disefo y
prestacion de servicios y programas.

Disponibilidad continua de los servicios y programas de empleo.

Interrelacion de todos los programas y servicios, para garantizar el acompanamientoy
seguimiento del ciclo vital de nuestros usuarios.

Proteccidn especial de los colectivos que presentan mayores dificultades para aproxi-
marse al mercado laboral.

Consideracion del impacto en términos de género de todos los servicios y programas.

Orientacion prioritaria a aquellos sectores estratégicos para la Comunidad Auténoma
de Aragon y los sectores con mejores perspectivas de generacion de empleo de todos
los servicios y programas.

Puesta en valor de los programas y servicios de este Plan y reforzamiento del papel del
Instituto Aragonés Plan para la Mejora del Empleo en Aragén de Empleo como orga-
nismo responsable de las politicas activas de empleo y la intermediacién laboral.

Los objetivos del Plan son:
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El diseno de potentes politicas activas de empleo. Las politicas activas de empleo con
valor anadido deben aunar un conjunto de servicios y programas de orientacién, em-
pleo y formacién que se dirijan a mejorar: las posibilidades de acceso al empleo, por
cuenta ajena o propia, de las personas desempleadas; el mantenimiento del empleoy
a la promocion profesional de las personas ocupadas; y el fomento del espiritu empre-
sarial y de la economia social.

Una apuesta decidida por la intermediacion, la informacion, la orientacidény la insercién
profesional para: conseguir un mercado de trabajo méas transparente, eficaz y sobre
todo mas solidario a la hora de ofrecer igualdad de oportunidades; potenciar que las
personas desarrollen competencias para gestionar de forma auténoma su propia tra-
yectoria profesional; y mejorar la empleabilidad de los ciudadanos mediante una eficaz
toma de decisiones.

Politicas activas de empleo: Formacién profesional para el empleo. Ajustar al maximo
la cualificacion del capital humano para que se adapte a las necesidades del mercado
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laboral; reconocer y acreditar las cualificaciones obtenidas; adecuar la oferta educati-
va y formativa a las necesidades del mercado de trabajo; retener el talento en nuestro
territorio; y formar y recualificar a los trabajadores desempleados hacia los nichos de
actividad con mas posibilidades de empleo. Impulsar y extender entre las empresas y
las personas trabajadoras, empleadas y desempleadas una formacién que responda a
las necesidades del mercado laboral y esté orientada a la mejora de su empleabilidad
asi como a incrementar la competitividad empresarial. Formar y cualificar prestando
especial atencidn a los sectores de alto valor anadido para el sector productivo arago-
nés; a los jovenes, a través de programas que incluyan formacion en alternancia; a las
mujeres y especialmente a las residentes en zonas rurales; y a las personas con disca-
pacidad, colectivos discriminados, en riesgo de exclusidn social o que posean una baja
cualificacion profesional o laboral y atendiendo con caracter preferente a los que tengan
una demanda de larga duracién mas aun, si tienen responsabilidades familiares.

iv. Politicas activas de empleo: Fomento del empleo. Favorecer el emprendimiento: dina-
mizar el espiritu emprendedor y apoyar el desarrollo de los proyectos de autoempleo
y de microempresas, que contribuyan al crecimiento econémico y a la diversificacién
y flexibilidad del tejido econémico empresarial de Aragon. Promover la creacién del
empleo en el &mbito de la economia social como sector generador de empresas sos-
tenibles que contribuyen a la creacién de empleos estables y de calidad. Fomentar el
empleo de calidad para las personas mas desprotegidas: personas con discapacidad
a través de dos vias: empleo ordinario y empleo protegido; y personas en situacion o
riesgo de exclusién social mediante su incorporacién al mercado ordinario asi como a

las empresas de insercion

2.2.2. Sociedad Digital: situacion actual e iniciativas publicas

La sociedad digital en Espana demanda que la tecnologia no desplace a las personas, sino que
esté a su servicio. El avance de las tecnologias digitales ha desarrollado nuevas formulas de
comunicar, consumir, trabajary disfrutar del ocio en Espana. Este complejo contexto tecnoldgi-
co y digital ha provocado la evolucién del usuario digital al ciudadano digital, lo que nos obliga a
generar una tecnologia mas humana que ponga a la persona en el centro y que tenga un efecto
positivo en la sociedad.

Los datos recientes sobre la incorporacion de la tecnologia digital en la sociedad evidencian
que ningun ambito de la ciudadania espanola es ajeno al proceso de transformacion motivado
por la revolucion digital. Asi, el Ultimo Informe “La Sociedad Digital en Espana 2018" de Funda-
cion Telefdnica pone de manifiesto que la poblacion espanola ha experimentado una creciente
preocupacion en la seguridad de sus datos y que Espana es el pais lider de Europa en pene-
tracion de fibra en el hogar, con un 71%, cifra superior a la suma de Reino Unido, Francia y
Alemania juntos.

Adicionalmente, la inteligencia artificial esta siendo la protagonista digital durante los ultimos
anos en Espana. Tras conquistar nuestros smartphones, sugerirnos amigos en las redes y reco-
mendarnos compras, ahora la inteligencia artificial se ha colado en nuestros hogares con los
asistentes virtuales que estan revolucionando la experiencia del usuario y la forma de consumir
servicios. Estos dispositivos permiten al usuario ejecutar diversas acciones en Internet sin tener
que utilizar las manos, simplemente con la voz. Ademas, la inteligencia artificial también esta
posibilitando la hiperpersonalizacion de servicios y contenidos. Las empresas estan comenzan-

63



EMPLEO, SOCIEDAD DIGITAL Y SOSTENIBILIDAD

do aintegrar la inteligencia artificial en sus procesos de tal forma que, por ejemplo, Accenture
afirma que esta tecnologia aumentara la tasa de crecimiento anual en Espana e incrementara
la productividad laboral en un 11%.

La inteligencia artificial, junto con el Big Data y el loT (Internet of Things), constituyen el deno-
minado triangulo magico digital, es decir, constituyen tres tecnologias que estan destinadas
a entenderse y que estan comenzando a protagonizar ya la revolucidon digital de los préximos
anos, aunque toda esta gigantesca cantidad de informacion y procesos exigira un salto en co-
nectividad, el 5G. Con la llegada de esta quinta generacion de conexion movil, la consultora
Gartner afirma que para el proximo ano 2020 el 95% de los nuevos productos electrénicos in-
corporaranya loT, y que en un par de anos mas nos encontraremos con la realidad de las smart
cities, es decir, las ciudades hiperconectadas. De hecho, Espana cuenta con una red de ciudades
inteligentes que se extiende a 65 urbes, entre ellas Barcelona, que acaba de ser elegida, junto
a Singapur y Londres, como una de las ciudades mas inteligentes del mundo. Por ejemplo, por
sus calles circularan los coches conectados, los cuales han demostrado que conseguiran una
seguridad vial sin precedentes.

Ahora bien, cuanta mas conexion y usuarios, mas esfuerzo hay que invertir en ciberseguridad.
Recientemente, estamos siendo objeto de multiples ciberataques que evidencian la relevancia
de la seguridad en la red, lo que ya constituye una realidad que resulta familiar para la pobla-
cion. Esta creciente preocupacién por la seqguridad se une a la privacidad de los datos. Segun
Telefdnica, el 83,5% de la poblacion espanola confirma que le preocupa mucho que los datos
personales escapen de nuestro control y el 82,8% indica que la privacidad es un tema que
preocupa. En esta misma linea, los expertos alertan del criptohackeo y de las fake news. El nu-
mero de organizaciones afectadas por criptohackers se duplico hasta el 42% en 2018, en compa-
racién con el 20,5% en la sequnda mitad de 2017 y las fake news han adquirido una capacidad de
propagacion que han originado un impacto viral impensable hace unos anos, afectando incluso
el desarrollo de elecciones en paises democraticos.

En todo este contexto digital, la hiperconectividad se revela como el elemento fundamental.
Cada vez mas facetas de nuestra vida estan relacionadas con la tecnologia y Espana se revela
como un ejemplo de esta realidad digital. En nuestro pais, se han dado los primeros pasos
hacia la nueva generacion movil 5G y ya somos lideres en el despliegue de redes de ultra ban-
da ancha inteligente, dindmica y sostenible. Espana sigue incrementando el parque de lineas
moviles, de tal forma que en septiembre de 2018 se alcanzo la cifra récord de 53,4 millones de
lineas, un 2,9% mas que el ano anterior, lo cual supone una penetracion de 114 lineas por cada
100 habitantes, por encima de la media global fijada en 104 por cada 100 habitantes. Ademas,
Espana también se sitla en un lugar privilegiado desde el punto de vista de la conexién por fi-
bra. Alcanza ya un nivel de penetracidn de fibra dptica hasta el hogar del 71%, siendo superado
Unicamente en la OCDE por Corea del Sury Japon.

La digitalizacion esta cambiando la vida de la poblacidn en generaly, particularmente, de los j6-
venes. Los sociélogos ya han creado un nuevo nombre para una generacion de jévenes que cada
vez hablan menos por teléfonoy que, por lo contrario, cada vez utilizan mas las aplicaciones de
mensajeria instantdnea como WhatsApp. De hecho, el uso diario de la mensajeria instantanea
en Espana casi duplica al de llamadas por movily fijo, un 60% envia mensajes instantaneos va-
rias veces al dia, mientras que un 24% llama por mavil y sélo un 12% a través de fijo. Estamos
hablando de la Generacidon Mute, caracterizada por preferir los mensajes en vez de la llamada
tradicional. En 2018, el 96,8% de los jovenes espanoles entre 14y 24 anos utilizd el WhatsApp
como canal preferente para comunicarse con familiares y amigos. Ademas, para el 95,1% de
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la poblacién espanola la mensajeria instantdnea es el canal preferido para comunicarse, por
encima incluso de la comunicacion en persona, que se reduce al 86,8%.

En todo este contexto general, la Sociedad Digital demanda un marco ético sobre la aplicacion
y el tratamiento de los datos, con procesos que garanticen su seguridad y privacidad en la red.
Es esencial que la tecnologia sea pensada para dar servicio a las personas y se debe evitar que
la revolucion digital suponga un retroceso en los derechos y libertades sociales.

El desarrollo de la Sociedad Digital también es una evidencia en Aragén. El impulso de una So-
ciedad de la Informacion integradora para toda la ciudadania aragonesa, independiente de sus
condiciones sociales, culturales, econémicos o territoriales, constituye un claro objetivo para
el Gobierno de Aragdn. Las nuevas tecnologias de la informacién y de la comunicacion estan
transformando profundamente las relaciones sociales, laborales y organizativas de la sociedad
y, en este contexto, la imposibilidad de acceso a las mismas, o la incapacidad para utilizarlas,
constituye cada vez méas un elemente de exclusion social y econdmica. La denominada “brecha
digital” afecta a colectivos tradicionalmente en riesgo de exclusién, como mayores, personas
en situacion de dependencia, personas con discapacidades o comunidades situadas en zonas
alejadas de los polos de desarrollo econémico y, en este sentido, las nuevas tecnologias deben
facilitar el desarrollo de contenidos y servicios que faciliten la inclusién social.

Aragon ha puesto en marcha Aragon Open Data, una iniciativa que persigue una Sociedad de la
Informacion para toda la poblacion. Aragdn Open Data es un portal de datos abiertos a partir
del cual ciudadanos y empresas puedan acceder al conjunto de datos abiertos que se publican,
tanto desde el Gobierno de Aragdn, como del resto de instituciones del territorio aragonés que
se suman a esta iniciativa. En Aragén Open Data se muestran datos abiertos, reutilizables, con
el fin de que puedan ser aprovechados para desarrollar aplicaciones y servicios para el conjun-
to de los ciudadanos.

Aragdn también se estda sumando a la revolucion digital a través de otras iniciativas. Los tele-
centros y las redes de telecentros estan siendo una herramienta eficaz para facilitar el acceso
a servicios de banda ancha a las poblaciones rurales. Por otro lado, las acciones de divulgacion
de la Sociedad de la Informacidén tienen como finalidad, desde el Departamento de Industria e
Innovacidn, impulsar el uso frecuente de las nuevas tecnologias entre la poblacién. Asimismo,
el Gobierno de Aragon estéd impulsando el desarrollo y uso de los recursos en fuentes abiertas,
contribuyendo asi a garantizar la equidad en la accesibilidad digital. Asi, con el impulso a la
liberalizacién de cdédigo en aplicaciones informaticas a través de ayudas publicas se estan pro-
mocionando y divulgando los beneficios de los recursos en fuentes abiertas para la ciudadania
aragonesa.

2.2.3. Sostenibilidad: situacion actual e iniciativas publicas

El Observatorio de la Sostenibilidad ha publicado el Informe Espana en el que se analiza el
estado y las tendencias de la Sostenibilidad en Espana. Respecto a la primera cuestion, el in-
forme realiza 186 evaluaciones cualitativas, de las cuales 62 (33%) aparecen muy negativas, 36
(19%) resultan negativas, 43 evaluaciones (23%) son medias, 26 (14%) aparecen positivas y 19
(10%) son muy positivas. En cuanto a las tendencias, 56 indicadores (30%) indican un deterioro
destacable o ligero, aparecen estables el 36% y otros 63 indicadores (34%) resultan en mejoria,
ligera o destacable. Algunos indicadores en los que aparecen los mayores problemas, junto con
la referencia a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas, son: la pobreza con
empleo (ODS 8), tasa de empleo a tiempo parcial no deseado (0DS 8], porcentaje de contratos
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temporales no deseados (0DS 8), inversion en |+D como porcentaje del PIB (0DS 9), desigualdad
por sexo en la tasa de empleo a tiempo parcial no deseado (0ODS 10), indice de justicia social
(ODS 10J, indice de percepcion de la corrupcion (ODS 16) y cooperacion y ayuda al desarrollo
como porcentaje del PIB (0ODS 17).

En septiembre de 2015, la Asamblea General de la Organizacion de Naciones Unidas aprobd la
Agenda 2030y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, donde se recogen a lo largo de 17 obje-
tivos y 169 metas una serie de medidas a implementar por los Estados que tienen como fines
esenciales el poner fin a la pobreza en el mundo, erradicar el hambre y lograr la seguridad
alimentaria; garantizar una vida sana y una educacion de calidad; lograr la igualdad de género;
asegurar el acceso al agua y la energia; promover el crecimiento econdmico sostenido; adoptar
medidas urgentes contra el cambio climéaticoy promover la pazy facilitar el acceso a la justicia.

Los objetivos y las metas son de caracter integrado e indivisible y conjugan las tres dimensio-
nes del desarrollo sostenible: econdmica, social y ambiental. El desarrollo sostenible fue el
tema central de lo que se dio por llamar la Cumbre de la Tierra, celebrada en Rio de Janeiro
en 1992. Definido en 1992 como el “desarrollo capaz de satisfacer las necesidades del presente
sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer sus propias nece-
sidades” Las distintas conferencias y cumbres de las Naciones Unidas han establecido una
base solida para el desarrollo sostenible. Sus desafios y compromisos estan relacionados entre
si y precisan soluciones integradas. El desarrollo sostenible requiere esfuerzos concertados
para construir un futuro inclusivo, sostenible y resiliente para las personas y el planeta. Con
el fin de lograr el desarrollo sostenible es fundamental armonizar tres elementos centrales:
el crecimiento econémico, la inclusion social y la proteccién ambiental. Estos elementos estan
interconectados y son todos fundamentales para el bienestar de los individuos y las socieda-
des. La erradicacion de la pobreza en todas sus dimensiones es un requisito indispensable
del desarrollo sostenible. Con tal fin se debe promover un crecimiento econémico sostenible,
inclusivo y equitativo, que cree mayores oportunidades para todos, reduzca las desigualdades,
eleve los niveles basicos de vida, propicie el desarrollo social equitativo y la inclusion, y pro-
mueva la gestidn integrada y sostenible de los recursos y ecosistemas naturales. Los desafios
y compromisos en las grandes conferencias y cumbres estan relacionados entre siy enmarcan
las prioridades y la formulacién de los objetivos de desarrollo sostenible: erradicacion de la
pobreza en todas sus formas y dimensiones; lucha contra la desigualdad dentro de los paisesy
entre ellos; preservacion del planeta; crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible;
y fomento de la inclusion social.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y sus metas son de carécter integrado e indivisi-
ble, de alcance mundial y de aplicacidn universal, tienen en cuenta las diferentes realidades,
capacidades y niveles de desarrollo de cada pais y respetan sus politicas y prioridades naciona-
les. El documento final se puede consultar en: http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/
objetivos-de-desarrollo-sostenible/. Los lideres mundiales aprueban oficialmente esta agenda
universal, integrada y transformadora con el fin de iniciar medidas que pongan fin a la pobreza
y construyan un mundo mas sostenible en los proximos 15 anos. Esta agenda se basa en los
logros de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM]), aprobados en 2000, que orientaron las
medidas en pro del desarrollo en los Ultimos 15 afos. Los 0DM han demostrado que los objeti-
vos mundiales pueden sacar a millones de personas de la pobreza. La agenda 2030 constituye
una ocasion privilegiada para consolidar los cimientos de una trasformacion global hacia mo-
delos de desarrollo sostenibles. Constituye una oportunidad Unica para sentar las bases de una
transformacion global que conduzca hacia modelos de desarrollo sostenibles.
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A continuacion, detallamos la situacion de los ODS de Naciones Unidas en Espana relacionados
con los temas del IEDIS. Destacamos que 10 de los 17 ODS estan directamente vinculados con
nuestro IEDIS, mientras que algunos otros estan parcialmente relacionados también con los
temas que se plantean en el Instituto.

EL ODS 1 tiene como objetivo poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo. En
Espafa hay un 27,9% de la poblacién en riesgo de pobreza y exclusion (tasa AROPE] en 2016
(Gltimo dato de EUROSTAT): es el tercer peor valor de la UE-15, tras los de Grecia (35,6%) e Italia
(30%), y el 5° peor de la UE-28 (solo nos superan Bulgaria, Rumania, Grecia e Italia). Espana se
encuentra a 5 puntos porcentuales por encima de la media de la Zona € 19 (17,3%), a méas de 13
de la tasa del pais mejor situado, la Republica Checa (9,7%) y a méas de 10 puntos del segundo,
Dinamarca (11,9%). Las medidas para contrarrestar la pobreza se muestran insuficientes en
Espana. Espana obtiene valoraciones muy bajas también en hogares con muy baja intensidad de
empleo (14,9%, tercera tasa peor de Europa tras Irlanda y Grecia), hogares que pasan frio (10,1%
de la poblacion total, porcentaje que llega hasta el 23,2% entre la poblacién con ingresos infe-
riores al 60% del ingreso medio), nivel de renta, y hogares con dificultades para llegar a fin de
mes y para afrontar gastos imprevistos. La recuperacién de los indicadores del ODS 1 es mas
lenta tras la crisis en Espana que en la mayoria de los paises europeos. En 2016, la valoracion
integrada de los 11 indicadores de EUROSTAT sitla a Espana en la 42 peor posicion de la UE-15,
solo por delante de Grecia, Italia y Portugal. Dentro de la UE-28 Espana ocupa el 11° peor lugar,
por debajo de las medias de la UE-28 y de la Zona euro 19.

Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades constituye el
ODS 3. El gasto publico por habitante en Sanidad en Espana continta siendo uno de los mas
bajos de Europa en 2015 (Ultimo dato de EUROSTAT]: con 2.122 € per cépita, Espana se sitda
en la 132 peor posicién de la UE-15, solo por delante de Portugal y de Grecia. Segun la Oficina
Europea de Estadistica (EUROSTAT], tomando datos relativos al afo 2015, Espana ocuparia el
Ultimo lugar en la UE-15 al dedicar a Sanidad el 6,2% del PIB. Las partidas presupuestarias
para Sanidad en 2017 en el ranking de 2016 entre 195 paises analizados. Las cifras de 2016
sitlan a Espana, con sus 92 puntos, en el puesto nimero 19 lo que supone un descenso de diez
posiciones respecto a la estadistica de 2015. Nuestros resultados en n® de camas hospitalarias,
dotacion de enfermerosy prevalencia de las listas de espera no son satisfactorios. No obstante,
Espana obtiene excelentes puntuaciones en esperanza de vida, tasa de suicidio, autopercepcion
de la propia salud y dotacion de médicos, lo que nos sitla segun los indicadores seleccionados
por EUROSTAT en posiciones intermedias en la UE-15, por debajo de Suecia, Irlanda, Italia,
Francia, Alemania y Luxemburgo al establecer una suma directa de 16 indicadores.

EL ODS 4 es Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportuni-
dades de aprendizaje durante toda la vida para todos 2016 fue el ano de menor presupuesto en
Espana en Educacion como porcentaje del PIB desde 1995. En aquel ano la inversién en Edu-
cacion alcanzaba el 4,01% del PIB; en 2016 llega tan solo al 3,93%. El abandono temprano de
la educacion (21,8% entre los hombres; 14,5% entre las mujeres; datos para 2017) nos sitda en
las tres peores posiciones del ranking europeo junto a Malta e Islandia, un porcentaje que es
casi el doble que el medio de la UE-28. Espana obtiene también malos resultados en porcentaje
de NI-NI en 2017: con un 16,4% de personas en esta situacion en el grupo de edad entre 15-29
anos, ocupamos la 32 peor posicion en la UE-15, tras Italia (24,1%) y Grecia (21,3%) y la 52 peor
absoluta de la UE-28 si afiadimos a Rumania (17,8%]) y Croacia (17,5%). Esta situacion determina
resultados medios en capacitacién y desempeno en matematicas, lectura y ciencias. Nuestra
tasa de poblacion con estudios superiores tampoco se encuentra entre las mayores de la UE:
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Espana se sitUa en la posicidon 182 entre los paises de la UE-28, la 122 entre los de la UE-15. Su
porcentaje general (para ambos sexos) es del 41,2%, ligeramente superior a las medias de la
UE-28(39,9%) y Zona € 19 (38,4%). Al realizar la suma directa de los 15 indicadores selecciona-
dos por EUROSTAT Espana obtiene la antepenultima posicion en la UE-15, solo por delante de
Gracia e Italia, por debajo del valor medio de la UE-28.

Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a las mujeres y a las ninas es el ODS 5. Las
responsabilidades por cuidado y atencién a personas que lo necesitan (nifos, ancianos, enfer-
mos...] estad pésimamente repartida entre sexos en Espana: la diferencia entre sexos alcanza el
los 37,2 puntos porcentuales (las mujeres se ocupan mas), valor solo superado por los de Chipre
(50,2 puntos), Irlanda (43,7 puntos] y Malta (39,9 puntos). La diferencia entre las tasas masculina
y femenina en abandono escolar prematuro es de las mayores de la UE: los hombres tienen una
tasa de abandono superior en 7,3 puntos a la de las mujeres. También lo es la diferencia entre
las tasas de educacion superior entre hombres y mujeres: la tasa femenina supera a la mas-
culina en 12,7 puntos porcentuales, una de las mas altas de la UE-15, solo superada por las de
Grecia, ltalia, Portugaly los paises nérdicos. Si bien en representacién en el Parlamento Nacio-
naly en los Parlamentos Regionales Espana se encuentra bien situada, la presencia de mujeres
en puestos directivos de responsabilidad alta y media esta muy lejos de las medias de la UE-15.
La brecha salarial por género (GPG) alcanza en Espafa el 14,2% en 2016, lo que la situa en el 15°
peor lugar de la UE-28y el 9° de la UE-15. En Italia, Bélgicay Luxemburgo el GPG es comparati-
vamente dptimo, muy por debajo del 10%. El Gender Over All Earnings Gap (GOEG: Brecha Gene-
ral en Ingresos por Género), nuevo indicador sintético de EUROSTAT que considera ademas de
la remuneracion otras diferencias de género en el empleo, otorga a Espana una brecha salarial
del 35,8% que la sitda en el puesto 14 de un total de 31 paises, en una posicién intermedia, por
debajo del GOEG medio de la UE-28, lejos de los valores de Holanda, Alemania, Italia, Austria o
el Reino Unido. En violencia de caracter sexual Espana no obtiene una puntuacion desfavorable
respecto a los paises nordicos, Francia, Holanda, Bélgica y algunos paises del Este.

EL ODS 8 consiste en promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo plenoy productivoy el trabajo decente para todos Alintegrar los valores parciales de los
14 indicadores seleccionados por EUROSTAT para el ODS 8, Espana queda en la ultima posicidn
absoluta en ambas modalidades de integracion (suma directa y ponderada) entre 29 paises con
datos completos (UE-28 mas Noruega). De los 13 indicadores seleccionados 9 obtienen la peor
puntuacion posible y 3 de ellos, no relacionados directamente con el desempleo y con la calidad
del empleo, obtienen malos resultados. Solamente parecemos encontrarnos bien en producti-
vidad en el uso de los recursos, medido a partir de magnitudes macroeconémicas (PIB/DMC]:
con 2,75 €/kg en 2016, Espafia ocupa la 62 mejor posicion en la UE-15y en la UE-28, por detras
de Holanda, el Reino Unido, Italia y Francia. Pero esta productividad se consigue a costa de los
sueldos y de las condiciones de empleo. Pese a reducirse paulatinamente el desempleo (17,2%
en 2017, la segunda peor tras Grecia, mas del doble que la media de la UE-28; 7,7% de des-
empleo de larga duracion, segunda tras 9 Grecia en 2017; 38,6% de paro juvenil, segunda peor
también tras Grecial, el empleo creado no permite condiciones de vida dignas. La pobreza con
empleo alcanza el 13,1% en 2016, la segunda peor de Europa tras Grecia (14,1%) y la tendencia
es de incremento desde 2013 (10,5%). La tasa espafola de contratos temporales no deseados
alcanza en 2017 el 22,4%, la mayor de Europa; la de empleo a tiempo parcial el 14,6%, muy
superior entre las mujeres que entre los hombres, y se incrementa desde 2009. Y, ademas, la
seqguridad a la hora de trabajar solo se sitla en valores negativos, por encima de las medias de
la UE-28 y de la Zona € 19.
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EL ODS 9 implica construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva
y sostenible, y fomentar la innovacion. Los indicadores relacionados con la investigacion en [+D
y con el empleo en sectores de alta y media tecnologia muestran resultados poco satisfactorios
en Espana en 2017. Con un 40% del empleo total, se sitia en la 182 de la UE-28y 132 de la UE-15,
solo por delante de Portugal y Grecia (37,5%), a 6 puntos porcentuales de las medias europeas
(Zona € 19=46,2%; UE28=45,8%). Los paises nordicos (Suecia=57,8%), Bélgica, el Reino Unido,
Suiza, Malta, Finlandia, Francia y Alemania (50,2%), superan el 50%. Solo Grecia (0,8831%), entre
los paises de la UE-15, obtiene peor porcentaje que Espana (0,9087%) en 2016 en ratio de perso-
nal empleado en sectores de |+D. Espana ocupa la 162 peor posicion en el ranking de la UE-28 y
la 142 peor de la UE-15, a una distancia de 0,4006 puntos porcentuales de la media de la Zona €
19 ya0,3158 de la media de la UE-28. La tendencia de la inversion total en [+D como % del PIB es
de descenso. Entre 2009 y 2016 se ha reducido el valor en un -11,85% y en 2016, con un 1,19% del
PIB, Espana ocupa la posicién 172 en la UE-28 y la antependltima peor en la UE-15, tras Irlanda
y Grecia (Suiza y Austria superan el 3%). En inversion publica (0,22% del PIB), ocupamos la 72
posicion en la UE-15 en 2016, tras haber superado las medias europeas en el periodo 2008-2012;
entre 2009 y 2016 la pérdida acumulada alcanza el -18,52%. En el sector empresarial somos los
16° de la UE-28 y ocupamos la 42 peor posicion de la UE-15. No en vano, en el ranking integrado
de 12 indicadores de EUROSTAT, Espana solo obtiene puntuaciones mejores que Grecia y Portu-
gal, tanto en suma directa de valores armonizados parciales como en suma ponderada.

Reducir la desigualdad en y entre los paises es el ODS 10. El rendimiento general de Espana
en el indice de Justicia Social (SJI) de Social Inclusion Monitor Europe/Bertelsmann Stiftung ha
empeorado desde la primera edicion del indicador en 2008; sigue siendo uno de los paises que
funcionan peor en materia de justicia social. Espana se sitla en la posicidn 242 del ranking de la
UE-28 en el informe de 2017, con un SJI de 4,96 puntos sobre 10. Es un resultado pésimo. Espa-
Na bajd a la posicion 232 en 2015 reduciendo su indice de 4,79 a 4,62; en 2016, pese a alcanzar los
4,76 puntos, su situacion se agrava por los mayores avances de la gran mayoria de los paises
de la UE-28y alcanza el puesto 25 entre 28 paises; la situacién no se endereza en 2017, afo en
que Espana adelanta a ltalia, otro de los paises de la cola con el que mantiene una pugna por
los peores puestos del 10 ranking, obteniendo la 52 peor posicion europea con 4,96 puntos en
la horquilla 7,39 (Dinamarca) / 3,70 (Grecia). En los 7 indicadores seleccionados por EUROSTAT
(que abarcan temas como el poder adquisitivo ajustado al PIB, el ingreso bruto por hogar, la
desigualdad de Gini, la tasa AROPE...) para el ODS 10, Espafa se sitGa por debajo de las medias
UE-28'y Zona € 19 en todos ellos, a veces a gran distancia. No en balde, la integracion de los
valores armonizados parciales de cada indicador situa a Espana en la penultima posicion abso-
luta del ranking de la UE-15, en las dos modalidades de integracion (suma directa y ponderadal,
considerando o no el Indice de Justicia Social. Espafa ofrece un indice de Gini ([medida méas
frecuente de la desigualdad) en 2016 de 34,5, el mayor de la UE-15, muy superior a los indices
medios de la UE-28y la Zona € 19, que no alcanzan el valor 31, mas de cuatro puntos por encima
de Alemania, Suiza o Francia, y muy alejada de los paises nordicos, Holanda, Austria o Bélgica.
Solamente Bulgaria, Lituania y Rumania superan a Espafa en la UE-28. El indice de Gini ha
mantenido un crecimiento practicamente constante en Espana durante los anos mas salvajes
de la crisis, continuando estable y alto el valor entre 2014 y 2016, anos en que se presume de
recuperacion econémica (esencialmente en los indicadores macro).

EL ODS 11 es lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles. EL ODS 11 es, quiza, uno de los objetivos donde Espana obtiene una
puntuacién mas destacable. Al integrar los 12 indicadores seleccionados por EUROSTAT
Espafa se sitla en posiciones intermedias de la UE-15: es 82 en el ranking de integracion
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ponderada entre 15 paises sin considerar el incremento de la superficie artificial desde 2009
a 2016, y 62 si se considera este indicador [solo hay datos de él para 21 paises de la UE-28).
Espana destaca especialmente en facilidad de acceso al transporte publico: es la mejor del
ranking en la encuesta de 2012 (Unico dato cercano disponible en EUROSTAT), con tan solo un
10% de la poblacién que declara tener dificultades con el transporte publico (en Croacia, el
peor dato, se alcanza el 30,8%; en Alemania, declara dificultades el 23,6%). Espana muestra,
ademas, una de las tasas de hacinamiento en viviendas mas bajas de Europa en 2016 (Gltimo
dato de EUROSTAT]: con un 5,4% sobre la poblacidn total, solo mejoran nuestro dato Chipre (el
mejor, con 2,4%), Malta, Irlanda, Bélgica y Holanda. También nuestro sistema de saneamiento
de aguas residuales se encuentra en valores elevados. No es asi en cuanto a la tasa de reciclaje
de residuos municipales, pese a tener la segunda mejor tasa de generacion de la UE-15 (443
kg per cépita, empatados con Suecia, por detrds de Bélgica, 420 kg per cépita). La tasa de
reciclaje espanola alcanza solo el 29,7% en 2016, lo que nos sitla en la penultima posicion de
la UE-15, solo por delante de Grecia (17%). Nuestra exposicidn a la contaminacion del aire por
particulas no es de las mas elevadas de Europa; nuestra percepcion del ruido en viviendas
(16,2% de la poblacién que declara problemas en 2016) es la mejor de la UE-15 tras las de
Finlandia (12,5%) e Irlanda (7,9%); somos el 6° pais que més transporte publico utiliza (18,6%
de la poblacidn, tras Irlanda, Dinamarca, Austria, Italia y Bélgical, y nuestra percepcion del
crimen, laviolenciay el 11 vandalismo en nuestros barrios se mantiene en valores intermedios
(14,1% de la poblacion, 72 mejor posicion de la UE-15, tras Dinamarca, Irlanda, Grecia, Austria,
Portugal y Finlandia).

Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la
Jjusticia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles
es el ODS 16. La corrupcidn institucional es el problema mas grave que se percibe en Espana.
Es el Unico indicador que presenta un estado Muy malo y una tendencia de Deterioro destacable.
EUROSTAT ofrece los datos del IPC (indice de percepcién de la corrupcién) de Transparencia
Internacional en 2017. ELl panorama es desolador: Espana, con tan solo 57 puntos sobre 100, se
coloca en la 132 posicién dentro de la UE-15, por delante de Grecia e Italia. El resto de los paises
europeos con peor puntuacion son todos ellos del antiguo Bloque del Este. Muchos paises de la
UE-15 superan el valor 80 [Alemania/81, Luxemburgo, Holanda, Reino Unido, Suecia, Finlandia,
Noruega, Suizay Dinamarca/88); tan solo Francia y Portugal se encuentran entre 60y 70 puntos.
La progresion del indicador de corrupcion en Espafa es desastrosa: en 2012 Espana alcanzaba
los 65 puntos; el valor se ha desplomado en los anos posteriores; en 2014 parecié recuperarse
y alcanzo los 60 puntos sobre 100; desde 2015 a 2017 se ha mantenido por debajo de los 60y ha
bajado un punto entre 2016 y 2017, alcanzando los 57 puntos en este Ultimo ano. Este estado de
cosas, unido a los pésimos resultados de un nimero muy elevado de indicadores de otros ODS,
explica la desconfianza del espanol medio en las instituciones: obtenemos puntuaciones muy
bajas, junto a ltalia, Francia, el Reino Unido (Brexit) y Grecia, en la percepcion de la indepen-
dencia del Sistema de Justicia [tribunales] y en las tres instituciones 14 de la UE considerados,
Parlamento, Comision y Banco Central. En todas ellas estamos en las Ultimas 6 posiciones de la
UE-28. No en vano, nuestro gasto publico en tribunales de justicia (82 €/habitante] se encuentra
por debajo del de la media de la Zona € 19 (201 €/habitante] y Espafia ocupa la 112 posicién en la
UE-15, con ratios similares a las de Dinamarca o Francia, algo mejor que Portugaly Grecia. Todo
esto sucede en un pais en el que el nivel de convivencia (tasa de homicidios, agresion sexual,
inseguridad en barrios] es méas que aceptable comparativamente.

Finalmente, el ODS 17 supone fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar la Alianza Mundial
para el Desarrollo Sostenible EUROSTAT selecciona b indicadores para comparar el estado de
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la UE. EUROSTAT ofrece datos provisionales para 2017 de ayuda oficial al desarrollo como por-
centaje del GN/ (Gross National Income), concepto muy similar al PIB. En 2017 Espafa presenta
una tasa del 0,19% del INB, 142 posicién de la UE-28 y antepenultima de la UE-15, solo por de-
lante de Portugal y de Grecia. El indicador de cooperacidn tiene grandes oscilaciones: en 2009
alcanzd su maximo histérico con un porcentaje del 0,46% del INB; el répido deterioro del indi-
cador alcanz6 suminimo en 2015, afo en que nuestra contribucién descendid hasta el 0,12%, lo
que significa un recorte del -73,91%, mayor que el de cualquier otro pais de la UE-28 si medimos
entre sus anos de maxima cooperaciony 2015. En 2016 llegd al 0,33% del PIB 'y en 2017 volvi6 a
derrumbarse. Espana tiene en 2017 la 5@ deuda més alta de la UE-28, la 42 de la UE-15, cercana
al 100% (98,3% del PIB), inferior a las de Grecia, Italia, Portugal y Bélgica. Este indicador ma-
croeconomico tiene un significado relativo, pero puede servir como proxy sobre la necesidad de
cambio en el sistema politico econdmico, interceptado por la corrupcién generalizada, el creci-
miento econdémico insolidario y desigual, la injusticia social (recordar el Social Justice Index del
0DS 10, el gasto irracional e innecesario (infraestructuras) y la falta de convergenciay agudeza
de las politicas. Todos estos hechos permiten que Espana se sitle en la peor posicidén absoluta
en el ranking de 26 paises con datos completos en el ODS 17.

Adicionalmente, tanto el Informe SDG Index and Dashboards 2018 del SDSN (equipo asociado a
NN.UU. dirigido por Jeffrey Sachs que elabora un informe global de cumplimiento de la Agenda
2030), como el Informe sobre Sostenibilidad en Espafa SOS18 [y anteriores 2017 y 2016) del
Observatorio de la Sostenibilidad (0S), basados en los ODS coinciden en situar a Espana en
una posicion desventajosa dentro de la UE y a nivel mundial: en ninguno de los dos informes
alcanza nuestro pais un grado de cumplimiento de las Metas asociadas a los ODS aceptable. No
hay valoracién “verde” en ninguno de los ODS. Espana sufre importantes carencias en multitud
de indicadores que determinan posiciones de cola en gran parte de los ODS, interrelacionados
entre si.

Por otro lado, el Observatorio de la Sostenibilidad (OS], conjuntamente con AIS Group y Fun-
dacién Ciudadania, han elaborado el informe “17X17 Andlisis sobre la sostenibilidad en Espafa
2019 en las 17 CC.AA", segun la organizacion tematica de los 17 ODS y sus Metas de la Agenda
2030 de Naciones Unidas. El objetivo es una primera aproximacion a un tema tan complejo
como la evaluacion de la sostenibilidad por Comunidades Auténomas, que se ira perfeccionado
los proximos anos pero que intenta senalar la importancia de los ODS a escala autonémica. El
informe, es la primera vez que se hace en este paisy se basa en casi 200 indicadores que tratan
de dilucidar la aproximacion diferencial a las Metas de cada ODS en las 17 regiones espanolas.
Un tratamiento estadistico cuantitativo simple permite evaluar el desempeno comparativo de
cada CC.AA. en cada indicador, ODS, bloque tematico y a nivel general de la Agenda 2030, es-
tablecer rankings regionales, detectar carencias y focalizar el grado de cohesion territorial en
la transicion hacia los presupuestos de sostenibilidad y de equidad establecidos en la Agenda.

Los resultados demuestran un cumplimiento desfavorable a nivel nacional y la necesidad de un
esfuerzo superiory coordinado de todos los territorios. El informe ilustra sobre la situacion ge-
neral del pais y la distribucién de los retos a nivel territorial interno, mostrando el panorama al
que se han de enfrentar nuestros representantes politicos en esta nueva legislatura para valo-
rar, no solo el PIB o la renta per cépita, sino muchas més variables que determina la calidad de
vida y el bienestar de la poblacién. Las principales conclusiones del informe apuntan a la falta
de homogeneidad en el cumplimiento de los ODS por CCAA y el gran desequilibrio territorial
existente en Espana entre diversas CCAAy diversos ODS. Ninguna CCAA puede afirmarse que
sea totalmente sostenible y que tenga los cerca de 200 indicadores en valores positivos.
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Respecto a los ODS, se observan muy diferentes cumplimientos, pero quizds hay que destacar
el caso de la Desigualdad ODS10. Respecto al tema de la distribucion del ingreso por deciles
de rentas, las CCAA con mayor igualdad en 2017 son Aragén, Pais Vasco, Cantabria y Navarra,
mientras las mas desiguales son Castilla-La Mancha, Comunidad Valenciana, Extremadura y
Canarias.

La mala situacion de Espana, por todos conocida y ampliamente divulgada, enmarca un com-
portamiento a escala territorial que merece la pena estudiar. No todas las CC.AA. avanzan a un
mismo ritmo hacia los presupuestos de la Agenda 2030. Existe una enorme heterogeneidad en
el desempeno de las CC.AA. en los indicadores y en los ODS. No todas las CC.AA. se comportan
igual en todos los ODS; no son siempre las mismas las que encabezan los rankings parciales.
No obstante, la acumulacion de buenos resultados comparativos a lo largo de casi 200 indica-
dores y de 17 ODS proporciona buenas posiciones en la clasificacién general, a pesar de que
se alcance el mejor valor en todos los aspectos de la Sostenibilidad. Igualmente sucede con la
acumulacién de resultados comparativamente desfavorables en algunas CC.AA., pese a que
en ocasiones estas regiones encabecen los rankings de algunos indicadores e incluso de algun
ODS. Se puede apreciar que practicamente todas las CC.AA., sea cual sea su posicion general
o por bloque, destacan en algun ODS. Exceptuando al Pais Vascoy a Navarra, que acumulan un
numero muy elevado de buenos resultados comparativos, las regiones peor tratadas también
destacan en ciertos aspectos de la Sostenibilidad. Aragén acapara también posiciones altas y
medias. El Pais Vasco y Navarra se sitGan en el estrato mas favorable de la clasificaciéon (0.81-
1,00) entre todas las CC.AA. al considerar 16 ODS (el ODS 14, relativo a la sostenibilidad de los
ecosistemas marinos, solo se puede comparar entre las regiones costeras), a una distancia
considerable de Aragon, tercera clasificada en solitario situada ya en el estrato inmediatamente
inferior (0,61-0,80). Las comunidades peor clasificadas son Andalucia, Canarias y Murcia (no al-
canzar el valor integrado 0,20). Cantabria, Baleares, Castilla-La Mancha, Extremadura, Galicia
y la Comunidad Valenciana se situan en el estrato 0,21-0,40.

Las principales recomendaciones apuntan hacia la necesaria solucion de los graves desequili-
brios que hay en el territorio, empezando por la Espana vaciada, donde existen graves deficien-
cias en Sanidad ODS3, Empleo ODS 8, e Infraestructuras ODS 9 como internet. La Desigualdad
tanto entre genero ODS 5 como de renta, ingresos, etc. ODS 10 es otro de los temas claves que
sale recurrentemente en las diferentes Comunidades Auténomas. Finamente sefalar que los
ODS y su seguimiento puede ser una muy buena herramienta para la evaluacion de politicas
y rendicién de cuentas durante los préximos anos en esta proxima legislatura que empieza
ahora.

En este contexto general, Aragdn ha puesto en marcha la Estrategia Aragonesa de Desarrollo
Sostenible, la cual se enmarca en los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030
impulsados desde Naciones Unidas que se formularon para dar respuesta a los importantes
desafios y prioridades que supone la erradicacion de la pobreza en todas sus formas y dimen-
siones, la lucha contra la desigualdad, la preservacion del planeta, el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible y el fomento de la inclusién social.

Es una ocasién privilegiada para hacer frente a la pobreza, la desigualdad, el cambio climatico
o la violencia que tan presentes siguen en muchos lugares de nuestro planeta. Afrontar esos
retos desde valores como justicia, la igualdad, la solidaridad y los derechos humanos es una
condicién imprescindible para que nuestras sociedades sean justas, pacificas, seguras y sos-
tenibles y pongan a las personas (ahora y en las generaciones venideras) en el centro de sus
prioridades.
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El Gobierno de Aragdn quiere estar presente con determinacion en este gran reto aportando
la Estrategia Aragonesa de Desarrollo Sostenible desde el convencimiento que se trata de una
gran oportunidad para avanzar en igualdad y sostenibilidad. En Aragén nos encontramos ante
una gran oportunidad para avanzar en progreso economico y social, dos pilares claves que
definen nuestro modelo de desarrollo. Desde una posicion que parte con significativas venta-
Jas competitivas y capacidades, podemos alinear nuestros objetivos con la Agenda 2030 para
afrontar los importantes retos en los anos venideros respecto a la igualdad social, los efectos
de la crisis econdmica, nuestro modelo productivo y una transicion ecoldgica ordenada e inte-
grada en la realidad de nuestro territorio. Todo ello integrado en la consolidacién de nuestro
Estado Social como garantia del ejercicio de los derechos sociales.

Desde Aragdn se ha participado en el proceso de los Objetivos de Desarrollo Sostenible impul-
sado desde el Gobierno Espanol, tanto en el marco del “"Plan de Accién para la implementacion
de la Agenda 2030" como en los planes de trabajo realizados en distintos espacios por el Grupo
de Alto Nively Foro de Alto Nivel, constituidos al efecto. A nivel operativo el Gobierno de Aragon
ha impulsado una serie de acciones enmarcadas fundamentalmente en el Plan de Gobierno
de la IX legislatura que, alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, constituyen la
Estrategia Aragonesa. Se pretende que dicha estrategia sirva de referencia para facilitar que,
a través de alianzas y procesos de participacién, los distintos actores de nuestra Comunidad
Autédnoma se impliquen en la Agenda 2030. El escenario deseable seria de una amplia parti-
cipacion, un alto grado de consenso y la presencia activa de todos los actores implicados. Un
Aragon mas inclusivo y sostenible es un futuro deseable que nos beneficia a todos y representa
una vision del mundo que transciende de la realidad de nuestro entorno. Esa es la principal jus-
tificacion de la presente Estrategia Aragonesa de Desarrollo Sostenible que ha de servir para
dar pasos determinantes en esa direccién.

La Estrategia Aragonesa toma como referencia la Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo
Sostenible, asumidos por el Gobierno de Espana a la vez con una visién de Europay del Mundo.
Para ello, en septiembre de 2017, se constituyo el Grupo de Alto Nivel para la Agenda 2030, con
el doble objetivo de coordinar la posicidén espanolay las actuaciones necesarias para el cumpli-
miento de los objetivos de la Agenday de preparar los exdmenes de Espana ante el Foro Politico
de Alto Nivel de las Naciones Unidas. El Grupo de Alto Nivel acordé la formulacion de un “Plan
de Accion para la Implementacién de la Agenda 2030". Dicho Plan presenta un anélisis de la
distribucién competencial y de las politicas publicas ya en marcha que servirdn de orientacion
para las acciones a definir en las Comunidades Auténomas. También va a senalar la necesidad
de alinear las politicas a llevar a cabo con los diferentes Objetivos de Desarrollo Sostenible
apuntando la necesidad de una integracion de las dimensiones social, econdémica y medioam-
biental en todo ciclo de politicas internas e internacionales. La Estrategia Aragonesa se ha rea-
lizado fundamentalmente en base a la informacién aportada desde los distintos Departamentos
y Organismos del Gobierno de Aragoén con el propésito de construir dicha Estrategia siguiendo
el siguiente esquema para cada Objetivo de Desarrollo Sostenible.

i Analisis de situacion y diagndstico. Se realiza, para cada objetivo un analisis de situa-
cion diferenciando entre nivel globaly autondmico. Estrategia Aragonesa de Desarrollo
Sostenible. Se plantean acciones vinculadas a cada Objetivo de Desarrollo Sostenible.
Para la definicion de las acciones se toma como punto de partida el contenido del Plan
de Gobierno de Aragodn de IX legislatura, al que se incorporan otras actuaciones vin-
culando todas ellas a las metas de cada Objetivo. Asi, las acciones, que pueden ser
actuaciones ya en marcha o proyectos de futuro, quedan planteadas en conjunto para
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cada Objetivoy cada accidn se relaciona con una Meta del Objetivo. Quedan explicitadas
de esta manera las distintas acciones a llevar a cabo en la Comunidad Auténoma, en
linea con la Agenda 2030.

Compromisos institucionales. El Gobierno de Aragdn especifica los compromisos que
adquiere para conseguir desarrollar la Estrategia. En los compromisos se referencian
las normas, planes, proyectos o medidas que se van a implementar para llevar a cabo
las acciones de la estrategia. Particularmente importantes son las politicas publicas
o instrumentos, ya existentes o de nueva definicién, con capacidad de acelerar el pro-
greso con rapidez y crear sinergias. Son las llamadas politicas “palanca” que tienen la
capacidad de impulsar un desarrollo sostenible coherente y de alcanzar un impacto
mas rapido y sostenido sobre aspectos clave para el progreso en el conjunto de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Indicadores. Se resenan en este apartado un conjunto de indicadores por cada 0DS
que permiten medir de forma global los resultados de las acciones con el objeto de
realizar un seguimiento de las politicas puestas en marcha para implementarlas.
Una amplia informacion estadistica y de indicadores se encuentra disponible en las
webs del Instituto Aragonés de Estadistica, Aragén Open Data, o el Observatorio de
Desigualdad en Aragon.

Seguimiento. La evaluacion es un instrumento imprescindible para realizar rendi-
cion de cuentas y para modular y enriquecer los procesos. Tiene por objeto de forma
especifica analizar los resultados finales y ajustar la implementacion de las acciones
(aunque pueden utilizarse para dimensionar todos los pasos que contiene la planifi-
cacién de una estrategial. Los indicadores son instrumentos que ayudan a realizar
las evaluaciones. De las distintas clasificaciones de indicadores destaca aquella que
distingue entre los de estructura, proceso y resultados, donde encontramos variacio-
nes como por ejemplo indicadores de recursos, actividad o resultados. Los primeros
se utilizan mas para la puesta en marcha de las medidas, y los Ultimos para valorar
los efectos de las medidas. Para los indicadores de seguimiento de la Estrategia se
plantea una bateria de indicadores basicos relacionados con cada Objetivo que midan
en especial el impacto de la implementacion de las acciones de la misma. Se trata de
visualizar el impacto sobre la poblacion que se produce a lo largo del tiempo, y, si es
posible, identificar los resultados que son debidos al efecto de las acciones plantea-
das. Dicho seguimiento se complementara con el que se viene realizando respecto a la
implementacion de las acciones de la estrategia (que a su vez refieren a compromisos
para ponerlas en marcha). Dichas acciones estaran identificadas y alineadas con los
objetivos, instrumentos y actividades planteados de forma operativa y a corto plazo
(periodos anuales) del Plan de Gobierno que ya son objeto de seguimiento mediante
diferentes indicadores de recursos, actividad o resultados Para el seguimiento de la
Estrategia y la necesaria rendicion de cuentas, se propone la elaboracion de un infor-
me anual en base a la informacidn recogida que permitira evaluar su desarrollo. El
seguimiento de la Estrategia Aragonesa de Desarrollo Sostenible se divulgara en el
Portal de Transparencia del Gobierno de Aragén.

Marco metodolégico. Mediante el decreto 69/2017, de 9 de Mayo, del Gobierno de Ara-
gon, se crea la Comisién Interdepartamental Observatorio de la Desigualdad en Aragén
impulsada desde el Departamento de Ciudadaniay Derechos Sociales, a través de la Di-
recciéon de lgualdad y Familias, con implicacién de la Direccién General de Cooperacién
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al Desarrollo, Transparencia, Participacién, asi como del Servicio de Planificacion de
Servicios Sociales, para definir el documento marco de la Estrategia Aragonesa de De-
sarrollo Sostenible 2030 (EADS), en el que estan colaborado todos los departamentos
del Gobierno de Aragdn. Una estrategia que se resume en tres areas: Implementacion,
Participacion y Alianzas. La implementacion es la parte central de la EADS y se centra
en como el Gobierno de Aragoén va desarrollar medidas encaminadas al cumplimiento
de los ODS en nuestra comunidad auténoma. La participacion. La participacion sera
asunto clave en la EADS, tanto como palanca de concienciaciéon y sensibilizacién, como
herramienta de divulgacion, formacién y articulacion. Finalmente, dentro del apartado
de Alianzas se recogen las acciones encaminadas a establecer enlaces y pactos con
otras instituciones, entidades y empresas.

2.3. FUENTES DE FINANCIACION SOBRE EMPLEO, SOCIEDAD DIGITAL Y SOSTENIBILIDAD

Aquellas instituciones y organizaciones relacionadas con el Empleo, la Sociedad Digital y la
Sostenibilidad establecen periddicamente un programa de actuacion en el que plasman las
grandes decisiones que van a orientar ese camino hacia la gestion excelente. Se trata, en defi-
nitiva, de un plan operativo, en el que se plantean unos objetivos y se especifican los medios a
través de los cuales se van a materializar.

2.3.1. Union Europea. H2020 y PM2127

Horizonte 2020 es el programa de investigacion e innovacion mas ambicioso puesto en marcha
por la Union Europea (UE]) y se espera que dé lugar a mas avances, descubrimientos y primicias
a nivel mundial, convirtiendo las grandes ideas surgidas de los laboratorios en productos de
mercado. Este instrumento esta dotado con 80.000 millones de euros, que se repartiran du-
rante un periodo de siete afos (2014-2020) y a los que se sumara la inversion privada y publica
estatal atraida por la cuantia del presupuesto.

Horizonte 2020 cuenta con el respaldo politico de los dirigentes de la Union y los miembros del
Parlamento Europeo. Todos ellos coinciden en que la inversién en materia de investigacion e
innovacion es primordial para el futuro de Europa, por lo que debe formar parte de los cimien-
tos de la Estrategia Europa 2020 de crecimiento inteligente, sostenible e integrador. Horizonte
2020 contribuye a dicha meta aunando investigacién e innovacién y vertebrando su programa
entorno a tres areas prioritarias: Ciencia excelente, Liderazgo industrial y Retos de la sociedad.
Su objetivo es garantizar que en Europa se produzca ciencia y tecnologia de talla internacional
capaz de impulsar el crecimiento econdémico. Las iniciativas de investigaciéon de la UE finan-
ciadas por los anteriores programas marco pusieron en contacto a la comunidad cientifica y el
sector industrial, tanto de Europa como del resto del mundo, con el propdsito de hallar solu-
ciones a gran variedad de problematicas. Sus innovaciones han contribuido a mejorar la vida
de las personas, a proteger el medio ambiente y a que la industria europea sea mas sostenible
y competitiva. El programa Horizonte 2020 esta abierto a la participacion de investigadores de
todo el mundo.

Dentro del area Retos de la sociedad, la UE ha identificado siete aspectos prioritarios en los
que la inversidn especifica en investigacidon e innovacidn puede reportar beneficios tangibles a
la poblacién. En este contexto, la investigacidn y la innovacién pueden ayudar a hallar nuevas
estrategias y estructuras de gobernanza que permitan superar la inestabilidad econdmica
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imperante y garantizar una Unién resistente ante futuros ciclos econdmicos desfavorables,
cambios demograficos y movimientos migratorios. Asimismo, este programa respalda nuevas
formas de innovacion, tales como la innovacién abierta, los modelos de empresa innovadores
y la innovacion social y en el sector publico, para dar solucion a las necesidades de los
ciudadanos.

Ademas, este programa considera que la investigacion en el ambito de las ciencias sociales es
una materia transversal de gran importancia y que, por tanto, estd plenamente integrada en
cada uno de los objetivos generales de Horizonte 2020. Incorporar la investigacion en materia
de las ciencias sociales y las humanidades en todas las acciones de Horizonte 2020 es esencial
para maximizar los beneficios sociales de la inversidn en ciencia y tecnologia. La integracion de
la dimensién socioecondmica en el disefo, desarrollo y aplicacién de nuevas tecnologias y de
la investigacion en si misma puede ayudar a solventar problemas de caracter social. En efecto,
el hecho de que el programa Horizonte 2020 esté articulado en torno a Retos y no a areas de
conocimiento obedece a este novedoso planteamiento.

La Comision Europea ha presentado su propuesta para el proximo Programa Marco de Investi-
gacion e Innovacion (PM] para el periodo 2021-2027, que se denominara Horizonte Europa. Sus
objetivos seran fortalecer las bases cientificas y tecnoldgicas de la UE; estimular la capacidad
de innovacion, la competitividad y los empleos en Europa; y cumplir con las prioridades de los
ciudadanos y apoyar el modelo socioecondmico y los valores de la UE. Al igual que Horizonte
2020, el proximo programa tendra una estructura de tres pilares:

i.  Pilar . Ciencia abierta (25.800 millones de euros).
ii. Pilar . Retos globales y competitividad industrial (52.700 millones de euros).
iii. Pilar lll. Innovacién abierta (13.500 millones de euros).

El primer pilar incluye acciones del European Research Council, acciones Marie Sklodowska-
Curie, y apoyo a las Infraestructuras de investigacion; el tercero engloba al European Innovation
Council, de reciente creacion; y el segundo aglutina Retos globales y competitividad industrial,
proporcionando un enfoque intersectorial a las actividades de investigacion e innovacion a tra-
vés de cinco clUsteres:

. Salud.

ii. Sociedades inclusivasy seguras.
ii. Digital e industria.

iv. Clima, energiay movilidad.

v. Alimentacion y recursos naturales.

Los PM son adoptados conjuntamente por el Consejo y por el Parlamento europeos, que deba-
tiran la propuesta de la Comision.

2.3.2. Espana

El Programa Estatal de Generacion de Conocimiento y Fortalecimiento Cientifico y Tecnologi-
co del Sistema de 1+D+i del Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades del Gobierno de
Espana pretende promover la ejecucidn de proyectos de investigacion consistentes en trabajos
experimentales o tedricos emprendidos con el objetivo primordial de adquirir nuevos cono-
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cimientos acerca de los fundamentos subyacentes de los fendémenos y hechos observables,
aunque no existan perspectivas inmediatas de aplicacion practica y directa, y deben suponer
un avance importante en el ambito en el que se encuadren. Los proyectos de |+D tienen como
objetivo la generacién de conocimiento sin @mbito tematico predefinido ni orientacién alguna,
pudiendo ser actuaciones de un grupo de investigacion individual o de varios grupos en coordi-
nacion, potenciandose la agrupacion de capacidades de investigacion asi como la complemen-
tariedad entre los grupos integrantes.

2.3.3. Aragon

El Departamento de Innovacion, Investigaciony Universidad del Gobierno de Aragén convoco las
subvenciones para el desarrollo de proyectos de investigacion en lineas prioritarias y de carac-
ter multidisciplinar para el periodo 2018-2020, esperando que esta convocatoria se mantenga
en el futuro préximo.

Ademés, el propio Gobierno de Aragon, a través de su Departamento con competencias en
investigacidn, convoca las ayudas propias de su plan de actuacion, entre las que cabe destacar
la Convocatoria de subvenciones a la actividad investigadora de los grupos de investigacion
reconocidos por el Gobierno de Aragdn y la Convocatoria de subvenciones destinadas a la
contratacién de personal investigador en formacion. Junto a estas, suelen figurar en su plan
de actuacion otras convocatorias, como las destinadas a la contratacién de personal técnico
de apoyo a la investigacidény a la reparacién, mantenimiento y puesta a punto de equipamiento
cientifico.

2.3.4. Universidad de Zaragoza

Por su parte, la Universidad de Zaragoza dispone de su propio programa de ayudas a la in-
vestigacion, elaborado por el Vicerrectorado de Politica Cientifica con el asesoramiento de la
Comisidn de Investigacién. Sus acciones tradicionales estan destinadas a Proyectos de investi-
gacion propios, Proyectos de jovenes investigadores, Edicion de revistas cientificas, Asistencia
a congresos y Organizacion de congresos.

2.3.5. Otras convocatorias

Finalmente, es preciso destacar el Programa de Estancias de Investigacion Ibercaja-CAl, de
larga tradicion, destinado a financiar estancias de jovenes investigadores en centros de toda
Europa, asi como estancias de investigadores extranjeros de prestigio, de cualquier parte de
mundo, en centros aragoneses

2.4. INSTITUTOS DE INVESTIGACION SOBRE EMPLEO, SOCIEDAD DIGITAL Y SOSTENIBILIDAD

Describimos a continuacién una serie de relevantes Institutos de Investigacion en Ciencias So-
ciales y Juridicas que abordan temas relacionados con el Empleo, la Sociedad Digital y la Sos-
tenibilidad, distinguiendo entre centros vinculados a universidades publicas y otros vinculados
a universidades privadas.

En cuanto a las universidades publicas:
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1.

Universidad Auténoma de Barcelona

Instituto Barcelona de Estudios Internacionales (DOCG 22/07/2004).
URL: www.ibei.org/es

El Institut Barcelona d'Estudis Internacionals tiene como mision impulsar el cono-
cimiento cientifico, mediante la investigacién avanzada y la formacién de posgrado,
con el objetivo de promover la comprension de los desafios globales de nuestro
mundo en materia de politica y relaciones internacionales. Su visién es ser un re-
ferente europeo en la preparacion de profesionales y la reflexion cientifica en el
marco de los estudios internacionales:

e Ofreciendo programas formativos de excelencia académica, con capacidad de
adaptacion a las realidades y demandas cambiantes.

e Estimulando y produciendo investigacion competitiva que, al mismo tiempo, ge-
nere atraccion académica internacional.

e Planteando un modelo organizativo interuniversitario de referencia, que integre
los objetivos y valores compartidos de las universidades e instituciones patronas

Instituto de Anélisis Econdmico.
E-mail: ise(dcc.uab.es

La actividad investigadora del instituto abarca tanto investigaciones tedricas como
empiricas en diferentes areas. Los ranking de produccién cientifica sitdan al IAE-
CSIC entre las mejores instituciones europeas, y los numerosos estudios llevados
a cabo por los investigadores del centro suponen una produccién constante de im-
portantes publicaciones en revistas cientificas internacionales.

ELIAE participa en el programa de Doctorado IDEA de la UAB. Asimismo, es socio
fundador de la Barcelona Graduate School of Economics GSE, una nueva iniciativa
que ofrece programas de postgrado de gran calidad.

Areas estratégicas de investigacion:

e Macroeconomia, Economia Internacionaly Econometria, Crecimientoy Economia
Regional, Economia Publica, Migracion.

e Teoria de Juegos, Economia Experimental.

* Microeconomiay Mercados, Organizacién Industrial y Finanzas.

e Economia Publica, Distribucion y Conflicto, Economia Politica Positiva.

Instituto de Ciencias Politicas y Sociales (DOCG 09/09/1992).
URL: www.icps.cat/

El proposito del ICPS es fomentar la investigacion en Ciencia Politica y, en general,
en las ciencias sociales en Catalufa, dedicando especial atencién a la formacion de
jovenes investigadores y a la promocion de las relaciones entre los politdlogos ca-
talanes y del resto del mundo, facilitando la estancia de profesores investigadores
catalanes en centros y universidades extranjerasy la de docentes y estudiosos en-
tre nosotros. Las actividades del ICPS se incluyen, en sintesis, en tres apartados:
investigacion, docencia y publicaciones.
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El Institut de Ciencies Politiques i Socials tiene como misién fomentary divulgar la
investigacion en Ciencia Politica y, en general, en las ciencias sociales en Catalu-
na mediante la formacidn de jovenes investigadores e investigadoras, asi como el
intercambio y la transferencia de conocimiento especializado. La institucién es un
lugar de encuentro entre la comunidad académica, la politica-técnica de a@mbito
localy la sociedad en general. Por este motivo realizamos investigacién, formacién
y publicaciones. De esta manera, el ICPS pone al alcance de las personas intere-
sadas los conocimientos especializados y la investigacion.

Lineas de trabajo:

e Comportamiento politico y electoral.

Ciudades y Personas.

Elites y Partidos.
Libertad y Seguridad.
Teoria de l'Estat.

iv. Instituto de Estudios del Trabajo (DOCG 29/04/2011)

Entendemos la [+D+i como un servicio publico que fomenta el progreso general del
conocimiento y su repercusion en la sociedad. Nuestra actividad de investigacion
se centra, como se recoge en el Plan estratégico de investigaciéon del ano 2009, en
tres areas de especializacion estratégica:

e Tecnologia: biotecnologias y TIC.

e Management.

e Ciencias sociales y humanidades.

Desde el punto de vista de los retos sociales, y por lo tanto, desde una dptica de inves-
tigacidn orientada, la URL ha seleccionado 5 areas de actividad que surgen del cruce
de la demanda social con las capacidades de nuestros grupos. Estas 5 areas son:

¢ Innovacion social y cambio social.

e Management y responsabilidad social.

e Educacion: innovacion, competencias y valores.

Salud y biociencias.

e Energia y sostenibilidad.
v. Instituto Universitario de Gobierno y Politicas Publicas

Las areas estratégicas del centro son la investigacién y la formacién, ya que el
IGOP tiene como principal objetivo ser un lugar para la produccién y el intercambio
de conocimiento, comprometido con el rigory la excelencia cientifica.

La investigacion esta organizada en base a dos tipos de proyectos: la investigacion
basica y la aplicada. En ambos casos, centra las actividades sobre los procesos
de gobierno, la formulacidn de las politicas y la participacién ciudadana. Mas con-
cretamente, sigue una amplia gama de intereses relacionados con los niveles de
gobierno (la Unién Europea, estatal, regional y local), dmbitos de actuacién (social,
ambiental, educacion, participacion, seguridad...) y la participacion de los actores
politicos y sociales en los procesos.
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Més concretamente, hay que decir que la investigacién del IGOP se centra espe-
cialmente en:
e | as nuevas politicas o nuevas maneras de afrontar las politicas establecidas.

e [ asinnovaciones en la manera de abordar, disefar, gestionary evaluar politicas
publicas.

e Cuestiones de politica que fomenten un enfoque conjunto en la formulacion de
politicas, como la perspectiva de género, la participacion ciudadana, la inclusién
social o la sostenibilidad del medio ambiente.

e Lainteracciony la adaptacion mutua entre las instituciones y politicas.

e | a situacion, perspectivas y la agencia de los grupos sociales con un alto riesgo
de padecer discriminacién y exclusion.

e [ aimplicacion de los agentes sociales, el sector sin animo de lucro, en el proce-
so de las politicas publicas.

2. Universidad Autdonoma de Madrid

Instituto de Derecho Local (BOCM 10/06/2003)

El Instituto de Derecho Local de la UAM nace con vocacién de asistencia a los Ayun-
tamientos de la Comunidad de Madrid. Teniendo en cuenta cuales son los ambitos
funcionales propios del idl-UAM, varias pueden ser los servicios a los Ayuntamientos:
a] Formacion.

b) Investigacion y estudio.

c) Consultoria.
Instituto Universitario de Administracién de Empresa (BOCM 17/06/1981)

El Instituto Universitario de Administracién de Empresas (IADE), fundado en 1981,
es un centro dependiente de la Universidad Auténoma de Madrid, dedicado por un
lado, a la investigacion cientifica y técnica, proporcionando asesoramiento en el
ambito de su competencia y, por otro, a la realizacién de actividades docentes del
tercer ciclo universitario.

e Gestiony direccion de empresas (3).
e Fiscalidad y contabilidad (1).
e Estudios inmobiliarios y de la construccion (1).

Instituto Universitario de Prediccion Econdmica Lawrence R. Klein.
Email: Klein.rexteriorlduam.es

ElInstituto de Prediccién Econdmica L.R. Klein - Centro Gauss tiene como objetivos
generales:

e Promover la investigacion sobre los mas diversos aspectos de la prediccién y
analisis econdmico y social.

e Difundir las técnicas de prediccion y andlisis y sus aplicaciones entre los diferen-
tes agentes sociales.

e Contribuir a la mejora de la ensenanza, en sus diferentes niveles universitarios,
en las areas conexas con las materias objeto de investigacion.
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3. Universidad Carlos Il de Madrid

Instituto Universitario Flores de Lemus de Estudios Avanzados en Economia
(DOCM 12/11/2001)
E-mail: ifl@eco.uc3m.es

El Instituto Flores de Lemus (IFL] es un centro de investigacion de la Universidad
Carlos Ill de Madrid cuyos objetivos generales son generar y divulgar investigacion
de reconocimiento internacional en el ambito de la:

e Prediccién econdmica.

e Analisis macroecondémico.

e Control de calidad y de la estadistica aplicada a ciencias sociales e ingenieria.
Lineas de investigacion:

e | aboratorio de Prediccidon y Anélisis Macroeconomico.

e [ aboratorio de Métodos para la Mejora de la Calidad.

e Laboratorio de Técnicas de Computacién Intensiva.

Instituto Universitario Francisco de Vitoria de Estudios Internacionales y Europeos

(DOCM 27/07/2000)
E-mail: fvitoria@der-pu.uc3m.es

Objetivos:
e Organizacién de unas ensenanzas de Master y titulos de tercer ciclo que sean de
excelencia en temas internacionales y europeos.

e Organizacion de conferencias, seminarios y otras actividades de debate y difusion
en temas internacionales y europeos.

e Elaboracion y realizacion de proyectos de investigacién y de actividades cientifi-
cas sobre temas internacionales y europeos.

e Impulso a la colaboracién con Instituciones académicas y sociales para las acti-
vidades docentes, de investigacion y reflexion.

e Articulacion de Catedras y laboratorios sobre temas internacionales y europeos.

e Articulacion de actividades de colaboracion con la sociedad.

Lineas de investigacion:

Intereses de Espana en el contexto internacional.

Derechos humanos.

Proteccidn internacional de la cultura.

e Cooperacion internacional e instituciones econémicas internacionales.

Evolucion histérica y caracteres de la sociedad internacional.

e Organizaciones internacionales y Unidn Europea.

4. Universidad Complutense de Madrid

Instituto de Ciencia de la Administracion (ICCA) [(DOCM 05/0272013).
URL: www.incca.es/
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5.

La misién del ICCA es generar y difundir el conocimiento de la ciencia politica y de
la administracién, aportar formacién especifica para el buen desempeno del servi-
cio publicoy asesorar a los gobiernos y administraciones publicas en sus procesos
de transformacion, modernizacidon e innovacion.

La misién institucional se articula en los objetivos siguientes:

e Promover el conocimiento de la ciencia politica y de la administracion en la so-
ciedad y, en particular, en las universidades e instituciones publicas, potencian-
do, para ello, publicaciones cientificas y divulgativas.

e Fomentar la investigacion cientifica basica y aplicada en el ambito de los gobier-
nos y las administraciones publicas.

e Formar a los profesionales del sector publico y aquellos interesados en acceder
a la funcion publica.

e Prestar asesoramiento técnico a gobiernos y administraciones publicas.
Lineas estratégicas y areas de investigacion:

e Gobiernoy administracion publica estratégica.
- Area de Reforma del Estado y modernizacién administrativa.

- Area de Funcién publica estratégica.

e Politicas publicas.
- Area de Politicas de seguridad.
~ Area de Politicas y derecho a la educacion.
- Area de Politicas sociolaborales y de proteccién social.
e Gobernanza e innovacidn social.
~ Area de Servicios publicos y colaboracién pUblico-privada.

~- Area de Innovacién y calidad educativa.

e Sistemas politicos y sistemas electorales.
- Area de Calidad de la democracia, diseno institucional y gestion electoral.

- Area de Ciney politica.

Universidad de Alcala

Instituto de Direccion y Organizacion de Empresas (IDOE), DOCM 12/04/1979).
URL: www.idoe-uah.es

La filosofia y objetivos del IDOE se desarrollan en actividades que se apoyan en
la colaboracidén internacional y el mundo empresarial con el &mbito universitario,
sirviendo de engranaje entre el &mbito cientifico universitario y el mundo directivo
empresarial.

Instituto Universitario de Anélisis Econdmico y Social - IAES (DOCM 13/05/2011).
URL: www.iaes.es

El Instituto centra su principal objetivo en el analisis de las cuestiones y problemas
econdmicos y sociales contemporaneos, adoptando siempre una perspectiva que
aune el rigor analitico y la aplicabilidad de los resultados obtenidos, de forma que
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éstos puedan contribuir a la toma de decisiones y al disefo de politicas tanto desde
el punto de vista social como a nivel de empresas e instituciones. No obstante, las
actividades del IAES, como Instituto Universitario, tratan de contribuir también al
fortalecimientoy mejora de la excelencia investigadora de la Universidad de Alcal3,
especialmente en el &mbito de las Ciencias Sociales. De acuerdo con lo anterior el
IAES tiene las siguientes lineas basicas de accidn:

e |nvestigacion econdmica y social aplicada desde una perspectiva multidisci-
plinar.

e Trabajos de asesoramiento y consultoria para organismos, empresas e institu-
ciones, tanto espanolas como internacionales.

e Difundir las investigaciones y estudios realizados a través de la publicacién de li-
bros, articulos, documentos de trabajo y contribuciones a congresos, seminarios
y otras actividades externas.

e Programar y desarrollar actividades docentes de postgrado; asi como cursos

para especialistas en las areas de investigacion y trabajo preferentes del Instituto.

Las principales lineas de investigacion emprendidas por el Instituto se han centra-
do en cinco grandes areas:

e Servicios e Innovacion.

e Economia laboral.

e Analisis Territorial y Urbano.

e Actividad Emprendedoray Pyme.

e Responsabilidad Social corporativa.
6. Universidad de Alicante

Instituto Interuniversitario de Economia Internacional (participan la Universidad
Jaume | de Castellon y la Universidad de Valencial.
E-mail: secretaria@iei.uv.es

El objetivo prioritario del Instituto es el de promover una plataforma de investiga-
cion de caracter abierto, y del mas alto nivel académico, en las diversas lineas de
trabajo que en él se desarrollan.

7, Universidad de Girona

Instituto de Investigacién de Derecho Privado Europeoy Comparado (DOCG 12/02/2015).
URL: civil.udg.edu/php//index.php?id=141

El Instituto organiza talleres y seminarios con destacados especialistas naciona-
les e internacionales y participa en los trabajos de los grupos internacionales de
investigacion para el estudio del Derecho comparado, la armonizacion del Derecho
privado y las relaciones entre el desarrollo de la ley y las culturas nacionales. El
Instituto también tiene como objetivo establecer vinculos y relaciones permanentes
con instituciones de investigacion similares en otros paises, asi como la asociacion
de investigadores a sus tareasy proyectos. Véase, por ejemplo, la “Red espanola de
Derecho Privado Europeoy Comparado” (REDPEC).
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El nucleo principal y fundador del Instituto ha sido el grupo de investigacion de
Derecho privado europeo, que es uno de los lideres en captacion de recursos,
produccién de investigacion y transferencia y convenios, de los que forman parte
del Departamento de Derecho privado. Las lineas de investigacion de este grupo,
que son las que fundamentalmente constituyen las del Instituto son, en sintesis,
el analisis de las principales cuestiones del Derecho civil con un enfoque euro-
peo y comparado, muy especialmente en el Derecho de la responsabilidad civil,
el Derecho contractual y el Derecho de familia. El énfasis se pone en el proceso
de aproximacion y armonizacion del Derecho privado en Europa, vinculando los
resultados de la investigacion internacional en esta materia con el desarrollo de
los Derechos espanol y cataldn. Para un mayor detalle de estas lineas de inves-
tigacion y los elementos basicos en que se sustentan se puede ver la Memoria de
creacion del Instituto.

8. Universidad de La Laguna

Instituto Universitario de la Empresa (BOE 31/07/1981)
E-mail: iude(@ull.es

El Instituto Universitario de la Empresa (IUDE] es un centro de la Universidad de
La Laguna especializado en la investigacion y ensenanza de postgrado en admi-
nistracion de empresas. Nuestro lema es: Excelencia en investigacion y formacion
empresarial avanzada.

9. Universidad de Salamanca
Instituto Multidisciplinar de Empresa (BOCyL 29/11/2013)

ELIME en su conjunto desarrolla varias lineas de investigacion con las que obtener
soluciones a los problemas planteados por instituciones y empresas desde dife-
rentes perspectivas, dado su caracter multidisciplinar:

e Creacién de Empresas e Innovacion Empresarial.

* Empresa Familiar.

Estrategia Empresarial.

Diseno de Procesos de Negocio.

Instrumentos Juridicos de la Actividad Empresarial.

Comportamiento de los Mercados.

Entorno Econémico y Decisiones Empresariales.

Gobierno de la Empresa.

EllInstituto Multidisciplinar de Empresa dispone de una Unidad de Excelencia, “Ges-
tion Econdmica para la Sostenibilidad” (GECOS), reconocida por la Universidad de
Salamanca. La linea de investigacion prioritaria de la Unidad de Excelencia GECOS
consiste en estudiar cémo la gestion econdmica para la sostenibilidad puede crear
valor en las empresas, y a través de las mismas en toda la sociedad. Fieles a laidea
que indica el nombre del Instituto Multidisciplinar de Empresa (IME], hemos creado
un grupo de investigacion (GECOS) con el que pretendemos dar un enfoque inter-
disciplinar a nuestras investigaciones para abordar los grandes retos que tiene la
sociedad, relacionando la gestion econdmica de las organizaciones con el medio
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ambiente y el bienestar social. De esta forma podremos abordar las dimensiones
econdmica, social y medioambiental de la sostenibilidad.

10. Universidad de Santiago de Compostela

I. Instituto Universitario de Derecho Industrial.
E-mail: idisec@usc.es

Entre los objetivos genéricos del IDIUS estan:
e [ a promocidn, impulsoy desarrollo del conocimiento, investigacion y difusion del

Derecho de la Competencia, Propiedad Industrial e Intelectual.

e | a ensenanza de este sector del ordenamiento juridico mediante cursosy semi-
narios.

e El establecimiento de vinculos con organizaciones nacionales e internacionales
dedicadas a la docencia e investigacion del Derecho de la Competencia y de la
Propiedad Industrial e Intelectual.

e | acreaciony mantenimiento de una biblioteca especializada en Propiedad Indus-
trial, Intelectual y Derecho de la Competencia, dentro de la Biblioteca de la USC.
11. Universidad de Valladolid

i.  Instituto Universitarios de Estudios Europeos (BOCyL 29/09/1997).
URL: iee.blogs.uva.es/

La finalidad del Instituto de Estudios Europeos de la Universidad de Valladolid es la
de “Contribuir al mejor conocimiento cientifico de los procesos contemporaneos de
integracion y unificacién de Europa, favoreciendo la interdisciplinariedad”.

Para alcanzar dichos fines disena los siguientes medios:

e £l apoyo a la investigacion.
e | arealizacion de publicaciones cientificas.

e | a imparticién de cursos de especializacion y la formacion permanente de post-
graduados universitarios.

e Elintercambio de informacion y de expertos.

e Elasesoramiento cientifico y la asistencia técnica a personas y entidades intere-
sadas.

e | arealizacion de cualesquiera otras actividades de estudio y difusion de conoci-
mientos a nivel universitario.

12. Universidad del Pais Vasco

I. Instituto de Derecho Cooperativo y Economia Social (GEZKI) (BOPV 19/10/1999).
URL: www.gezki.ehu.es/p281-home/es

Objetivos:

e El cultivoy tratamiento cientifico de la problematica contenida en las areas com-
prendidas en su propia denominacidn, asi como el fomento, entre los miembros
de la comunidad universitaria y en la sociedad en general, del interés por esta
problematica.

85


mailto:idisec@usc.es
http://www.gezki.ehu.es/p281-home/es

EMPLEO, SOCIEDAD DIGITAL Y SOSTENIBILIDAD

e Colaborar en la formacion cientifica de los alumnos de la UPV/EHU mediante
cursos especializados y programas de tercer ciclo.

e Colaboraren las actividades que, desde distintos Departamentos de la UPV/EHU,
se lleven a cabo en materias conexas con las areas que le son propias.

e Organizar reuniones cientificas, cursos, seminarios y conferencias que contribu-
yan a la difusion y mejora de los conocimientos en las materias que le afectan.

e Propiciar el intercambio de profesores, investigadores y alumnos con otros
Institutos y Universidades, participando en campanas conjuntas y proyectos
comunes.

e Colaborar con las instituciones publicas y privadas mediante dictdmenes, infor-
mes y asesoramientos de caracter general, en la clarificacion de los problemas
que se produzcan en nuestro entorno, dentro de esta area.

e Facilitar a los profesionales comprometidos en estas areas el acceso a las apor-
taciones que se produzcan en el &mbito de sus actividades.

e Promover el aprovechamiento social de sus actividades docentes e investigado-
ras mediante una apertura a todas las personas interesadas de dentroy de fuera
del Pais Vasco.

ii. Instituto de Economia Aplicada a la Empresa

Estd dedicado fundamentalmente a la investigacidn cientifica y técnica y podra,
ademas, realizar actividades docentes referidas a ensenanzas especializadas o a
cursos de tercer ciclo y doctorado, y proporcionar asesoramiento técnico en el &m-
bito de su competencia, con el fin de acercar a la dindmica empresarial los avances
cientificos desarrollados en el &rea de la Economia de la Empresa y en disciplinas
proximas, asi como de facilitar la aproximacion real del mundo universitario y em-
presarial.

Los campos docente e investigador del Instituto de Economia Aplicada a la Empre-
sa son principalmente la Economia Financiera, la Comercializacién e Investigacion
de Mercados y la Gestidon y la Organizacién y Direccion de Empresas.

13. Universidad Rey Juan Carlos

Instituto Universitario de Derecho Pdblico (BOCM 13/05/2005).
E-mail: idp@fcjs.urjc.es

El Instituto fue creado por Acuerdo de la Comision Gestora de la Universidad Rey
Juan Carlos de 12 de diciembre de 2001, y, desde entonces, ha desarrollado una
importante actividad investigadora y docente, relejada en las Memorias que viene
publicando. Como consecuencia de ello, y de conformidad con lo establecido en la
normativa vigente, el IDP fue definitivamente aprobado por el Consejo de Gobierno
y el Consejo Social de la Universidad Rey Juan Carlos. Posteriormente fue objeto
de una evaluacién positiva por parte de la ANEPA vy, inicialmente, aprobado por
Acuerdo de 29 de abril del 2005 (BOCAM de 13 de mayo del 2005) del Consejo de
Gobierno de la Comunidad Auténoma de Madrid, convirtiéndose, de este modo, en
un Instituto Universitario de Investigacion de conformidad con la LOU.

El Instituto ha desarrollado una importantisima labor docente e investigadora.
Después de 15 anos de funcionamiento, el Instituto se ha consolidado como un
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centro de investigacion y referencia docente en la Comunidad de Madrid, con una
proyeccion progresiva en el ambito nacional e internacional.

il. Instituto Universitario de Estudios Juridicos Internacionales Conde de Aranda
(BOCM 01/08/2005)

El Instituto Universitario de Estudios Juridicos Internacionales “Conde de Aranda”
fundamenta sus objetivos basicos en la creacidén y consolidacion de equipos cienti-
ficos generadores de conocimientos comparativos sobre las estructuras juridicas
de otros Estados, con especial referencia a Estados Unidos, Europay los paises del
Norte de Africa, asi como la difusién de los estudios y la formacién de estudiantes
universitarios, postgraduados y profesionales.

14. Universidad de Valencia

Instituto Universitario de Investigacion en Economia Social, Cooperativismo y
Emprendimiento (IUDESCOQOP) (DOCV 14/10/2003)
URL: www.uv.es/iudescoop/

De acuerdo con su Reglamento de Régimen Interno, son fines del IUDESCOOP los
siguientes:

e Fomentar la investigacién en los diversos campos de la economia social y coope-
rativa.

e Promover trabajos y lineas de investigacion relacionados con la economia social
y cooperativa e impulsar la publicacién de los mismos y de otros trabajos nacio-
nales y extranjeros de calidad en publicaciones cientificas de prestigio.

e Organizary promover seminarios de estudio, cursos de especializaciony de doc-
torado en materia de economia social y cooperativa.

e Elaborar los materiales didacticos que estime oportunos para la realizacién de
cursos, seminarios y otras actividades formativas que tengan relacién con la
economia social y cooperativa.

e Dirigir e impulsar el Centro de Informacion y Documentaciéon Europea de Econo-
mia Publica, Social y Cooperativa [CIDEC] y su revista “Noticias del CIDEC".

e Impulsar la coordinacion con otros Institutos, Universidades y Centros de Inves-
tigacion, publicos y privados, espanoles y extranjeros, que enmarquen su activi-
dad en el campo de la economia social y cooperativa, desarrollando especiales
relaciones con el CIRIEC Internacional (Centro Internacional de Investigacién e
Informacion sobre la Economia Publica, Social y Cooperativa), con sede en la Uni-
versidad de Lieja, y con el CIRIEC-Espana, con sede en la Facultad de Economia
de la Universitat de Valéncia, colaborando en la edicidn de sus revistas cientificas
“CIRIEC-Espana, Revista de Economia Publica, Social y Cooperativa”, “CIRIEC-Es-
pana, Revista Juridica de Economia Social y Cooperativa”, “Cuadernos de Trabajo
de Economia Social y Cooperativa” y otras publicaciones cientificas.

e Establecer relaciones permanentes con las organizaciones del movimiento coo-
perativo y de la economia social en los diversos ambitos territoriales y sectoria-
les e impulsar la colaboracién entre la Universidad y la economia social.

e Proporcionar asesoramiento cientifico y técnico en el &mbito de las especialida-
des del Instituto a quienes lo soliciten.
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e Colaborar con las diversas instancias de la Generalitat Valenciana, con los pode-
res publicos de diferente &mbito y con la Union Europea en las materias relacio-
nadas con la economia social y cooperativa.

* En general, impulsar y promover cualquier iniciativa encaminada al desarrollo
del estudio y la investigacidn en el &rea de la economia social y cooperativa.

ii. Instituto Universitario de Investigacién en Psicologia de los Recursos Humanos,
del Desarrollo Organizacional y de la Calidad de Vida Laboral (IDOCAL)
(DOCV 14/10/2008).
URL: www.uv.es/~idocal/index.htm

EL IDOCAL se propone un desarrollo con mayor alcance de actuaciones de las que
ya estan en marcha, junto a otras medidas de nueva creacion. La Unidad de Inves-
tigacion de Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones (UIPOT), creada hace
mas de 25 anos, cuenta en la actualidad con més de veinte investigadores a tiempo
completo, varios técnicos y 12 becarios de investigacion. Ademas, cuenta con una
larga trayectoria de cooperacion con un grupo de profesores de Metodologia de las
Ciencias del Comportamiento.

EL IDOCAL se plantea las siguientes lineas de investigacién, integradas cada una
por varios proyectos financiados:

e Estrategiay gestion del cambio organizacional.

e Clima en las organizaciones.

e Grupos de trabajo y tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Diversidad en las unidades de trabajo.

Cultura de seguridad en sistemas socio-técnicos complejos de alta fiabilidad.

e Calidad de servicio, relaciones con clientes y satisfaccion de usuarios.
Respecto a las universidades privadas:
1. Universidad de Deusto
i. Instituto Internacional de Direccién de Empresas (INSIDE]

El Instituto Internacional de Direccién de Empresas (INSIDE) de la Universidad de
Deusto, busca sensibilizar al entorno profesional afin sobre las Ultimas novedades
en el drea empresarial, positivando los acuerdos de relacion entre sus asociados y
contribuyendo, con su vocacion formativa, al enriquecimiento de la capacidad em-
prendedora, la apuesta por la innovacion empresarial y el estimulo del valor eco-
nomico y social.

2. Universidad de Navarra
Instituto de Empresa y Humanismo. URL: www.unav.es/

Empresa y Humanismo es un Instituto de la Universidad de Navarra que, con un
enfoque interdisciplinar y humanista, se propone mediante la investigacion y la do-
cencia contribuir a solucionar los problemas que plantea la creciente complejidad
de nuestra sociedad, de modo especial —aunque no exclusivo— los relacionados
con el modo de integrar la empresay la actividad econdmica en la sociedad civil. La
actividad esencial del Instituto es la investigacion realizada desde un enfoque inter-
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disciplinar o humanista. Tanto las publicaciones, como la docenciay la difusion, se
alimentan y son consecuencia de esa actividad principal.

Se desarrolla en tres planos distintos perfectamente relacionados:
e Investigacidn de los miembros del Instituto, en su propio campo de estudio, o de
interés profesional. En esta participan los estudiantes de postgrado.

e Investigacién institucional, sobre temas interdisciplinares que se proponen pe-
riddicamente.

e |nvestigacién especifica, desarrollada en seminarios de trabajo que facilitan la
colaboracion con investigadores pertenecientes a otras instituciones.

3. Universidad San Pablo/CEU
I. Instituto Universitario de Estudios Europeos. E-mail: idee(dceu.es

El Instituto Universitario de Estudios Europeos, Jean Monnet European Centre of
Excellence, es un centro de investigacién superior de la Universidad CEU San Pa-
blo, especializado en el estudio y analisis de la integracion europeay otros aspectos
de las relaciones internacionales. Principalmente realiza actividades de investiga-
cion, de docencia y de divulgacién, destacando el conjunto de nuestros programas
de posgrado. Las areas de investigacion son:

e Desarrollo constitucional e institucional de la Unidn.

Identidad cultural europea.

Competencia y regulacion en el mercado interior.

Justicia y Asuntos de Interior.

e Relaciones Exteriores de la UE.

Economia Europea.

Derecho y politica global.
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OBJETIVOS

La investigacidn contribuye directamente a la prosperidad y al bienestar individual y colectivo.
La Universidad de Zaragoza, consciente de esta situacién, ha venido promoviendo la cultura
de la investigacion y la innovacién a través de una estrategia de creacion de Institutos Univer-
sitarios de Investigacidn con la que se pretende mejorar la sociedad aragonesa y nacional en
Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad.

El principal objetivo de este Instituto de Investigacion es convertir a la Universidad de Zaragoza
en una universidad del conocimiento en Ciencias Sociales y Juridicas de primer nivel, promo-
viendo la excelencia cientifica a través de la promocion y consolidacidn de la investigacion, asi
como de una creciente transferencia en las distintas areas que se incluyen en las Ciencias
Sociales y Juridicas:

Este objetivo global se concreta en varios objetivos especificos:

Vi
Vil.

vill.

XI.

Xil.

Establecer redes de investigacion nacionales e internacionales que permitan fomentar
las relaciones con otros Institutos y Centros de Investigacion.

Captar talento a escala nacional e internacional.
Concurrir a las convocatorias competitivas europeas de proyectos de investigacion.

Promover la captacidn de otros recursos econémicos mediante acuerdos con el entor-
noy la sociedad.

Publicar con impacto la investigacion para contribuir al avance del conocimiento cientifico.
Impulsar la transferencia de la investigacion al entorno empresarial/industrial.
Plantear el desarrollo de una formacién de calidad de acuerdo con la normativa vigente.

Establecer acuerdos con entidades u organizaciones que faciliten la divulgacién de la
investigacion a la sociedad

Potenciar herramientas de difusion de la investigacion para facilitar el trasvase de in-
formacion a la sociedad.

Prestar servicios de apoyo y asesoramiento a entidades u organizaciones.

Consolidar al Instituto como un Centro de [+D+i del conocimiento cientifico técnico en
Ciencias Sociales y Juridicas.

Cualesquiera otros objetivos que, conforme a la ley, le asignen la Universidad de Zara-
goza, el Campus Iberus y el Gobierno de Aragoén.
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Sobre la base de la investigacion reciente y futura de los 41 Grupos Reconocidos por el Gobierno
de Aragdn anteriormente indicados, se han identificado cinco areas de trabajo o lineas de inves-
tigacion, cuyos contenidos transversales y multidisciplinares, sin ser totalmente exhaustivos,
muestran un amplio abanico de temas de alto interés para la sociedad nacional, regionaly tam-
bién internacional, en los que el Instituto, a partir del trabajo de sus miembros, va a pretender
desplazar la frontera del conocimiento en Ciencias Sociales y Juridicas.

4.1. LINEA 1. EMPLEO Y DEMOGRAFIA

La Linea 1 aborda con especial atencidn las tendencias y posibles cambios del mercado laboral
en conjuncién con la evolucion demografica. Europa 2020, como estrategia de crecimiento de
la UE para el periodo 2010-2020 fija como primer objetivo clave mejorar el empleo en Europa a
través de una serie de iniciativas que incluyen especificamente la consideracion de la juventud,
el envejecimiento o la igualdad de género. Este planteamiento se mantiene en el nuevo Hori-
zonte Europa para el periodo 2021-2027 en el que dos de sus tres objetivos prioritarios incluyen
estimular los empleos cumpliendo con las prioridades de los ciudadanos.

En esta Linea 1 se plantean investigaciones que aporten resultados para mejorar la situacion
del empleo en un entorno demografico cambiante y global. Dichos analisis deben permitir la
formulacién de politicas econdmicasy laborales, asi como el disefo de estrategias empresaria-
les, que mejoren en términos cuantitativos y cualitativos los indicadores del empleo.

Sublinea 1.1. Empleo: teorias y evidencia

La reformulacién del mercado laboral para mejorar el empleo, tanto en términos cuantitativos
como cualitativos, pasa inevitablemente por relacionar las estructurasy la dinamica del empleo
con las instituciones del mercado de trabajoy del Estado del bienestar. En el Instituto se presta
especial atencion a las teorias econdmicas que nos permiten comprender conceptualmente el
funcionamiento del mercado laboral y, sequidamente, a la informacién proporcionada por los
datos, con el objetivo final de proporcionar estudios de evaluacion cientificamente fundamenta-
dos que ofrezcan resultados tedricos y empiricos que dirijan las politicas econémico-laborales
con un doble objetivo final cuantitativo y cualitativo.

Las teorias econdmicas y los datos son esenciales para comprender los cambios en curso en
el mercado laboral y sus implicaciones para los trabajadores. La regulacién del mercado, la
educacion, la evolucién demografica, el estado de salud de los individuos, la adopcion de nuevas
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tecnologias en el lugar de trabajo, la globalizacidn y la migracidén internacional, o las estrategias
de emprendimiento e intra-emprendimiento, entre otros acontecimientos, tienen consecuen-
cias importantes en la creacién de empleo, en la estructura ocupacional de la economia, por lo
que resulta fundamental un detallado conocimiento de los impactos de estos aspectos sobre el
mercado laboral.

Esta area de trabajo del Instituto se centra en mejorar la comprensién conceptual del mercado
laboral, asi como en describir las relaciones entre el empleo y las distintas instituciones lo-
cales, regionales, nacionales e internacionales. La cuantificacion de las relaciones laborales
entre los distintos agentes del mercado de trabajo tendra claras implicaciones sobre las poli-
ticas economicas de deberan analizarse con profundidad. Asimismo, el mercado laboral debe
también estudiarse desde la dindmica econdmica a través de distintos comportamientos inter-
temporales e inter-generacionales, dedicando una especial atencién a los modelos evolutivos.
Finalmente, se adopta una visién integral desde la ciencia econémica y el entorno empresarial
para analizar la repercusion del trabajo auto-empleado y los emprendedores, asi como las di-
ferentes practicas de gestion de personas, en el desarrollo econémico de las sociedades.

El Instituto promueve también en esta sublinea el analisis de las vias de fomento de las estra-
tegias de emprendimiento e intra-emprendimiento y su impacto en la creacion de empleo, en la
mejora de la productividad y en la reduccion de la desigualdad de rentas. También promueve el
analisis de la estructura ocupacional de la economia (empleados vs empresarios con o sin asa-
lariados); de las formas de propiedad y gobierno de las empresas (grado de control-propiedad
familiar, participacion de los trabajadores en la propiedad) y del reparto de las rentas empre-
sariales (salarios, beneficios, reinversion). Adicionalmente, el Instituto presta atencion en esta
sublinea a los aspectos estratégicos relacionados con la seleccion, retenciony gestion de los re-
cursos humanos, con el diseno de los puestos de trabajoy con el diseno de mecanismos de mo-
tivacion y control de los recursos humanos, asi como a la repercusién de estos aspectos en los
indicadores de productividad, de satisfaccion y de enriquecimiento personal de los trabajadores.

En definitiva, esta area va a analizar indicadores que cuantifiquen la actividad actual y futura del
mercado laboral a través de proyecciones. Se destaca el trabajo que desarrolla o utiliza nuevos
datos de encuestas o registros administrativos para producir mejores mediciones y cubrir las
lagunas de datos, proporcionando de esta forma nuevas informaciones sobre los trabajadores
y sus conductas en el mercado laboral.

Esta investigacién abre un amplio abanico de cuestiones, cuyo estudio se pretende abordar
desde el Instituto:

1. Teorias econdmicas sobre el mercado laboral.

2. Relaciones entre el empleo y las instituciones.

3. Cuantificacion de las relaciones laborales y politicas econdmicas.
4. Dindmica economica y modelos evolutivos.
5

Desarrollo econémico, emprendimiento y recursos humanos.

Sublinea 1.2. Empleo: regulacion

Un aspecto fundamental del mercado laboral que requiere la atencién del Instituto es su marco
juridico, diferenciando entre el que se aplica a los trabajadores por cuenta ajena y a los traba-
jadores por cuenta propia.
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Las sucesivas reformas del mercado de trabajo suponen modificar, en sentido amplio, la legis-
lacion del trabajo. Asi, sobre todo en periodos de crisis y post-crisis con elevadas tasas de des-
empleo, es frecuente recurrir a reformas legislativas con la finalidad de favorecer la ocupacidn,
mediante la contratacion laboral o fomentando el autoempleo y/o emprendimiento. A ello se
une la articulacion de un conjunto de medidas de fomento del empleo, a nivel estatal y autond-
mico, fundamentalmente, que se traducen en incentivos a la contratacion y apoyo financiero a
los emprendedores.

Junto a lo anterior, la demanda de flexibilidad en la gestion de las relaciones laborales lleva
igualmente a impulsar reformas legislativas con el objetivo Ultimo de garantizar la permanen-
cia de la empresay, con ello, también del empleo.

Elanélisis de los cambios normativos tanto nacionales como europeos, asi como la consiguien-
te elaboracién de propuestas de reforma legislativas han de ser objeto de investigacién por
parte del Instituto para, de esta forma, facilitar a los poderes publicos y a los agentes sociales
un material de referencia que aporte sequridad juridica. Al mismo tiempo, dicha investigacion
debe contribuir a la solucién de los problemas que se pretenden resolver estudiando la juris-
prudencia y doctrina de los tribunales, todo ello sin descuidar la interpretacion juridica de las
disposiciones,

La regulacion del empleo permite la identificacion de varios temas que aborda el Instituto mul-
tidisciplinar:

1. Marco juridico nacional y europeo de los asalariados.

2. Reformas laborales y flexibilidad.

3. Regulacién publico-privada.

4. Marcos legales autondmicos, nacionales e internacionales.
5

Regulacion de los auténomos y emprendedores.

Sublinea 1.3. Territorio, poblacion y movilidad

Como ya se ha puesto de manifiesto, es notoria la preocupacion socioeconémica por las conse-
cuencias globales de las dindmicas poblacionales en la composicion de las sociedades, como el
envejecimiento de la poblacion y el aumento de los flujos migratorios. Explicando cdmo el cam-
bio demografico influye en el mercado de trabajo se aporta relevante informacion que facilitara
el conocimiento de las distintas perspectivas a la hora de hacer frente a estos desafios.

El Instituto examina significativos aspectos demograficos, entre otros, el estudio sobre cémo
las caracteristicas de la vida laboral pueden adaptarse a una expectativa de vida cada vez mayor
mediante la creacién de lugares de trabajo que sean mas respetuosos con el envejecimiento. Un
analisis particularmente interesante en el Instituto sera el que haga referencia a la igualdad de
género en el empleo, haciendo hincapié en las cuestiones derivadas de la conciliacion familiar-
laboral, asi como en la mediacién familiar. Asimismo, se plantea el analisis sobre cémo satis-
facer la demanda de trabajo a través de educacion o de un mejor estado de salud, asi como el
estudio de una mejor activacion del potencial de la fuerza de trabajo de los trabajadores con
discapacidades y de los inmigrantes.

Elauge mundial de la migracion internacional en las Ultimas décadas ha hecho que la compren-
sion de los determinantes y consecuencias de estos flujos de poblacidén sea una parte central
del debate sobre la politica social en muchos paises. Los analisis sobre movilidad y migraciones
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proporcionan informacion sobre los impactos econdmicos, politicos, culturales y sociales de la
migracién internacional, tanto en los paises emisores como receptores. Se desarrollan estu-
dios que guien las politicas de inmigracion de las que tanto los migrantes como la sociedad de
acogida pueden beneficiarse. Se pretende ofrecer, analizando la integracion econdémica y social
de los migrantes, una base empirica para una politica de integracion activa.

Asimismo, el Instituto también esta fuertemente involucrado en el discurso social y econdmico
sobre los analisis de despoblacidon que se sufren a nivel nacional y regional vinculados a la falta
de empleo y de oportunidades, especialmente para los jovenes, en las zonas despobladas.

Desde la demografia econdmica en relacidon al empleo surgen distintos aspectos que investiga
el Instituto:

1. Dinamica poblacional, envejecimiento y mercado laboral.
2. Conciliacion familiar-laboral y medicacion familiar.

3. Igualdad de género en el empleo.

4. Migraciones, empleo y politicas de integracién.

5

Territorio y despoblacion.

Sublinea 1.4. Bienestar, eficiencia y equidad

El Instituto analiza como explicar la obtencidn de altos niveles de bienestar como consecuencia
del comportamiento humano en el mercado de trabajo sobre la base de la economia, la so-
ciologia y la psicologia. Para ello, se subraya la importancia de las preferencias sociales y las
caracteristicas de personalidad de los individuos, tales como actitudes de riesgo, confianza,
paciencia o perseverancia para comprender sus opciones educativas y el éxito en el mercado
de trabajo. Ahora bien, los niveles de bienestar deben estar necesariamente vinculados con la
eficiencia y la equidad. La consideracion conjunta de los tres temas debe proporcionar investi-
gaciones que generen una vision integral para los disefadores de politicas que buscan mejorar
las instituciones con el fin Ultimo de que puedan mejorar las relaciones laborales, el funciona-
miento eficiente de las organizaciones y la equidad en la adquisicion de capital humano.

Particularmente, el Instituto se ocupa de la necesaria multidisciplinariedad en la consecucion
del capital humano que genera bienestar en los individuos. El anélisis del bienestar incluye la
consideracion de politicas impositivas que regulen la equidad entre los individuos. En este con-
texto, el Instituto abordara con detalle la evaluacion y recomendaciones socioeconémicas de
politicas e instituciones.

Un muy interesante aspecto que se estudiara desde el Instituto seran las diferentes desigual-
dades que surgen dependiendo de la variable sociodemografica que se considere. Particular-
mente, la naturaleza de género de la actividad econdmicay la perspectiva de género en la toma
de decisiones econdmicas seran ampliamente abordadas. En este contexto, el Instituto presta
especial atencion a la familia como base de la actividad econdmica. Los conceptos econdmicos
y las teorias se utilizan para analizar una gama de temas, incluyendo, entre otros, la formacion
de la familia, la toma de decisiones familiares y el desarrollo de los ninos.

Una segunda variable demografica especialmente relevante es la edad de los individuos vy, en
este contexto, serdn temas especialmente relevantes en el Instituto la situacién socio-economi-
ca de la dependencia y de la proteccidn social, con especial énfasis en los cambios legislativos
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sobre sistemas de proteccidon social, no sélo Seguridad Social, publicos y complementarios, por
sus efectos directos sobre el bienestar de la poblacion.

Otro tema de interés lo constituye la vivienda, altamente vinculada al bienestar de los ciudadanos,
estando previsto que desde el Instituto se desarrollen investigaciones que sean de interés para
los agentes publicos y privados que protagonizan los intercambios en el mercado inmobiliario.

La investigacion sobre el empleo debe permitir finalmente incrementar el bienestar, regular la
eficiencia y mejorar la equidad entre los individuos, lo cual identifica varios temas que aborda
el Instituto:

1. Multidisciplinariedad y adquisicion de capital humano.

2. Imposicion y bienestar.

3. Evaluaciony recomendaciones socio-economicas de politicas e instituciones.
4. Desigualdades segun variables sociodemogréficas (edad, género, vivienda...).
5

Proteccion social y dependencia

4.2. LINEA 2. EDUCACION Y SALUD

La educacién y la salud son dos estimulos clave de la empleabilidad y, consiguientemente, del
bienestar de los individuos. El Programa Marco de Investigacion e Innovacion para el periodo
2021-2027 presentado por la Comision Europea el pasado 7 de junio refuerza los empleos y la
competitividad en Europa a través de un pilar denominado Retos Globales y Competitividad In-
dustrial y cuyo primer cluster de actuacion es la Salud. Con anterioridad, la estrategia Europa
2020 identifica con claridad mejorar el rendimiento de la educacion, el aprendizaje y el acceso
de los jovenes al empleo, asi como disefar una agenda de nuevos empleos y cualificaciones a
través del fomento de la formacion de los trabajadores.

Sublinea 2.1. Educacién y formacion a lo largo de toda la vida

Conseguir el objetivo global, cuantitativo y cualitativo, del empleo pasa, inexorablemente, por
mejorar y desarrollar el sistema educativo y la formacién. El Instituto debe ofrecer una me-
jor comprensién de la distribucion de conocimientos, habilidades y competencias adquiridas a
través de la educacién y la formacién en la poblacion. De esta forma, se contribuye a entender
la distribucion de los ingresos, asi como la productividad y los beneficios, que son, en ultima
instancia, los grandes impulsores de nuestro nivel de vida y bienestar a nivel individual y social.
Nuestra sociedad debe convertirse en una sociedad del conocimiento, donde la investigacion
y la innovacion tengan el protagonismo que necesitan para constituirse en el verdadero motor
de nuestro crecimiento socio-econémico. Esta sublinea determina como la adquisicién de co-
nocimientos, las habilidades y competencias se forman a través de inversiones en educaciény
formacién a lo largo de la vida.

Elfoco de esta sublinea del Instituto se centra en investigar sobre aquellos aspectos fundamen-
tales relacionados con la educacion obligatoria y postobligatoria que supongan un avance en el
éxito educativo, asi como en la identificacion de las actuaciones educativas que mejoran los re-
sultados académicos en todo el alumnado y que suponen la obtencion de una cualificacidén que
de acceso a niveles superiores de formacion o al mercado laboral. Un aspecto que se abordara
particularmente en el Instituto sera, dentro del contexto educativo, la atencion a la diversidad y
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lainclusion social con el &nimo de que la educacion y la formacién a lo largo de toda la vida sean
ventajas que beneficien a todos los individuos de la sociedad.

La educacién y la formacién son determinantes fundamentales del empleo, lo cual permite
identificar con claridad varios temas susceptibles de ser abordados por el Instituto:

Sistema educativoy EEES.

Educacion y sociedad del conocimiento.

Recomendaciones de politica educativa.

Formacion a lo largo de la vida.

ISAREE S SR .

Atencion a la diversidad e inclusion social.

Sublinea 2.2. Competencias educativas para el empleo

Una sociedad que busque mejorar significativamente el empleo necesita desarrollar una serie
de competencias educativas, entre las que destacan, entre otras, las digitales y lingiisticas.
El mercado laboral debe estar sustentado por tecnologias educativas innovadoras de rapido
desarrollo y de conocimiento intensivo. El mercado global actual es un entorno comercial mul-
tilinglie y, en consecuencia, se necesita desarrollar estrategias de comunicacion efectiva para
la empleabilidad y el liderazgo. El Instituto debe mostrar como el conocimiento y uso de lenguas
diferentes de la materna es, hoy en dia, una caracteristica diferencial de los perfiles mas de-
mandados para la ocupacion de puestos en las organizaciones en crecimiento. El resultado de
estos analisis deberd ser una bateria de recomendaciones a las instituciones educativas para
que aborden con seriedad politicas de internacionalizacién, las cuales preparen a sus estu-
diantes en competencias lingiisticas para un mercado de trabajo internacional, competitivo y
global. Asimismo, resulta necesario el analisis del conocimiento de las competencias digitales
y linglistas en todos los &mbitos productivos y en todas las categorias profesionales.

Adicionalmente, la investigacion sobre competencias trasversales como la proactividad, el pen-
samiento critico y autocritico, el trabajo auténomo y grupal o el autoaprendizaje es un aspecto
clave del Instituto que se plantea mejorar el empleo a través de la competitividad. La disponi-
bilidad de un capital humano abundante y de calidad es uno de los principales factores deter-
minantes de la competitividad empresarial, siendo esta relevancia mucho mayor en el actual
modelo de uso generalizado e intensivo de nuevas tecnologias y de una economia globalizada.
También se pretende aportar evidencias sobre el tipo de formacién en competencias que, des-
de el area de los Recursos Humanos, necesita la empresa para abordar con flexibilidad los
cambios del mercado laboral para ofrecer capacitacién con el margen temporal suficiente a la
madurez de la demanda laboral. En definitiva, se apuesta por la aplicacidn de la creatividad y el
impulso a la adquisicidon de nuevos conocimientos para el empleo.

Asimismo, son de interés del Instituto los aspectos empresariales relacionados con la forma-
cion, capacitacion y adiestramiento de los recursos humanos; la gestion de sus habilidades y
conocimientoy el disefo de derechos de propiedad para la retencién del conocimiento, aspectos
éstos clave en la gestidn estratégica de las empresas.

Los analisis sobre las competencias educativas para el empleo abren un abanico de temas in-
vestigados por el Instituto multidisciplinar:

1. Competencias educativas para mejorar la empleabilidad.

2. Digitalizacion y tecnologias innovadoras.
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3. Multilinglismo e internacionalizacion.
4. Competencias transversales, creatividad y liderazgo.

5. Competencias requeridas desde la empresa y recursos humanos.

Sublinea 2.3. Salud como determinante de la competitividad

El estudio de la bidireccionalidad en el binomio salud-empleo es una relevante drea de inves-
tigacion del Instituto que se aborda desde una doble perspectiva tedrica y empirica basada en
modelos conceptuales y en evidencias reales, respectivamente.

El trabajo puede contemplarse como un determinante de la salud, de tal forma el analisis de si
ésta mejora o empeora como consecuencia de una determinada situacién laborar constituye
una relevante aportacion que debera ser tenida en cuenta por los responsables de politicas
socio-sanitarias. Habitualmente, el estado de salud de la poblacion se analiza desde la pers-
pectiva de distintos agregados por edad, género, nivel educativo, localizacidén geogréafica, ...Por
lo tanto, debe analizarse el estado de salud, no s6lo desde la dptica del consumo, sino también
desde la actividad laboral, de tal forma que las caracteristicas de los empleos, la siniestralidad
de determinadas ocupaciones laborales, constituyen temas de interés sobre los cuales es rele-
vante una investigacion socioeconémica.

Al mismo tiempo, el Instituto también debe abordar el proceso por el cual la salud influye en la
oferta de trabajo de los individuos, de tal modo que los modelos que caracterizan la oferta de
trabajo deben asumir la existencia de este factor en la determinacion de las horas de trabajo
que los individuos ofertan al mercado laboral.

El estado de salud abre una serie de temas de investigacion relacionados con el empleo y el
mercado laboral que son abordados por el Instituto multidisciplinar:

1. Trabajo como determinante de la salud.

2. Salud segun variables sociodemogréficas (edad, género...).
3. Salud como factor en la busqueda de empleo.

4. Siniestralidad laboral.
5

Inversidon en salud.

Sublinea 2.4. Pobreza e integracion social

Disminuir la pobreza y, consiguientemente, aumentar el bienestar es un claro objetivo de la
estrategia europea 2020 que pasa por mejorar el nivel educativo y el estado de salud de la po-
blacion. A partir de la relacion entre la educacion, la formacion con el mundo del empleo y del
trabajo el Instituto debe plantear los analisis que permitan contribuir a superar la pobrezay a
mejorar la integracién social.

La infancia y adolescencia son dos de los grupos que presentan una mayor vulnerabilidad ante
la pobreza, asi como otros determinados grupos culturales y sociales. Esta situacién tiene con-
secuencias, no sélo de forma inmediata, sino también a largo plazo, por ejemplo, en la entrada
al mercado laboral. En este contexto, la sublinea entiende que las intervenciones durante la
infancia en educacion tienen una dimension preventiva respecto a la juventud en cuanto a su
formaciony futura empleabilidad, por lo que resultan especialmente interesantes en el Instituto
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los analisis intergeneracionales que relacionan las caracteristicas socioecondémicas presentes
en distintas generaciones.

Por su parte, el Instituto también debe ser consciente de que el estado de salud a través de
distintos aspectos concretos constituye un elemento fundamental en el estado de pobreza Asi,
el desarrollo y nutricién en la infancia o la cobertura universal de salud son elementos clave. El
primero de ellos sobre la base de que las deficiencias nutricionales y la falta de desarrollo cog-
nitivo durante la infancia ocasiona retrasos en el aprendizaje y un menor rendimiento escolar
en etapas posteriores que deben analizarse. Por su parte, la cobertura de servicios asequibles
y oportunos de atencion a la salud reduce la desigualdad ya que aumenta la capacidad de las
personas para aprender, trabajary progresar.

La reduccion de la pobreza desde la educacién y la salud suscita diversos temas de investiga-
cion para el Instituto:

1. Determinantes educativos y sanitarios de la pobreza.
2. Educaciony salud para mejorar la integracion social.
3. Capital humano y salud en la infancia y adolescencia.
4. Transmisiones intergeneracionales.
5

Politicas socio-econdmicas educativas y sanitarias.

4.3. LINEA 3. INNOVACION Y SOCIEDAD DIGITAL

Tanto el Programa Marco actual en Europa, como el nuevo Horizonte Europa 2021-2027 tienen
como pilar basico el desarrollo de la innovacién, identificando especificamente la digitalizacion
como uno de sus retos globales en busca de la competitividad industrial. El desarrollo de la
sociedad digital estd motivando la traslacidon de una gran parte de la informacién y activida-
des llevadas a cabo en el contexto fisico tradicional al nuevo contexto digital y la proliferacion
extraordinaria de diversas formas de innovacién. En esta linea, el Instituto pretende abordar
diferentes aspectos relacionados con los nuevos retos de la sociedad digital, los cambios so-
cioeconémicos y legislativos que estan impulsando las multiples y diversas aplicaciones de
estas nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion, y el andlisis de las nuevas formas
de gestion de las relaciones que se establecen en el seno de las organizaciones y entre ellas.

Sublinea 3.1. Nuevos retos de la sociedad digital

La sociedad digital genera un mayor nivel de interconectividad, una comunicacion mas facil y
una mayor exposicion a la informacion, y exige un uso cada vez mas generalizado de las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacion para gestionar las relaciones que se estable-
cen entre las personas, las organizaciones y las administraciones. La generalizacion de esta
nueva forma de comunicacion virtual ha motivado que determinados aspectos hayan adquirido
una importancia estratégica. El Instituto aborda la transformacion digital como uno de los re-
tos méas importantes a los que se enfrentan las sociedades desarrolladas. La transformacién
digital esta estableciendo las bases sobre las cuales han empezado a desarrollarse los nuevos
sistemas de contratacion, estructuras socioecondémicas, marco juridico y nuevas formas de
comunicacion y de transmisién de conocimiento en su sentido mas amplio. Sobre estas ba-
ses se estan construyendo hoy en dia la Industria 4.0, las smart cities, las fintech, insurtech,

100



Universidad INSTITUTO UNIVERSITARIO DE INVESTIGACION
AL Zaragoza EN EMPLEO, SOCIEDAD DIGITAL Y SOSTENIBILIDAD (IEDIS)

proptech (aplicaciones de las nuevas tecnologias a las finanzas, los seguros y la propiedad), el
e-commerce, m-commerce o marketing digital.

Estos procesos estan motivando la generacién de un extraordinario volumen de datos muy
diversos que dificulta su recoleccion, clasificacién, procesamiento e interpretacion. La gestion
de los macrodatos o BigData, asi como la inteligencia estratégica, plantean retos importantes
en diferentes disciplinas, como el andlisis de los resultados de una politica econdmica o de una
estrategia empresarial, la identificacion de oportunidades de negocio, la rentabilidad de una
cartera de inversion en diferentes activos o mercados financieros, la gestion de las ventas cru-
zadas a través de las diferentes plataformas digitales segin los comportamientos previos, el
analisis de diferentes opiniones, tendencias o intereses sobre diferentes tematicas de caracter
social, economico o juridico; etc. La complejidad del problema se ve notablemente incrementa-
da debido a que el BigData suele combinarse con otras herramientas como las bases de datos
relacionales, los ERP o el CRM.

Otros problemas particularmente relevantes que pretenden ser analizados por este Instituto
son los relacionados con la privacidad de los datos y la seguridad de la informacién transmitida
a través de las nuevas vias digitales. La seguridad de la informacién requiere mantener la con-
fidencialidad y la disponibilidad, la integridad y garantizar la proteccién de los datos privados.
Estrechamente relacionados con estas cuestiones se encuentran los problemas de la fiabilidad
y la transparencia de la informacién y todos aquellos aspectos que afectan en mayor o menor
medida a la gestion de la confianza en las relaciones que se establecen entre, o en el seno de,
administraciones, organizaciones y usuarios en este nuevo contexto digital. La dependencia
de estas nuevas vias de comunicacion también ha hecho aflorar otras amenazas hasta ahora
desconocidas y nuevas formas de fraude o delincuencia (e.g. cracking, estafas virtuales, falsas
noticias). Este nuevo escenario requiere el analisis de todos estos problemas desde una pers-
pectiva juridica, penal y econémica para poder garantizar la ciberseguridad.

Los nuevos retos de la sociedad digital abren un amplio abanico de temas susceptibles de ser
abordados por el Instituto:

Interconectividad y comunicacion.

Transformacién digital e Industria 4.0.

1
2
3. Gestion del Big Data e inteligencia estratégica.
4. Privacidad de datos, fiabilidad y transparencia.
5

Ciberseguridad juridica y econdmica y gestion de confianza.

Sublinea 3.2. Nuevas aplicaciones de la tecnologia en la sociedad digital

El Instituto analiza las numerosas aplicaciones que las nuevas tecnologias estan permitiendo
desarrollar en el contexto econdmico, empresarial, fiscal, juridico y social. La tecnologia de
registros distribuidos o Blockchain tiene numerosas aplicaciones al garantizar la veracidad de
los documentos y descentralizar el control de la autenticidad de la informacién. Las nuevas
plataformas digitales colaborativas permiten compartir informacién de manera descentrali-
zada y facilitan un contacto directo entre oferentes y demandantes de productos y servicios,
particularmente, en los mercados financieros, de manera que se facilita la celebracién de cua-
lesquiera acuerdos, negocios juridicos y transacciones entre ellos. Estas plataformas estan
revolucionando diferentes negocios en multiples sectores de actividad como el ambito hote-
lero (e.g. Airbnb] o el transporte (e.g. Uber o BlaBlaCar) que se incardinan en la denominada
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Economia colaborativa. Estas iniciativas estdn suponiendo cambios notables en la forma de
organizar las actividades, en la forma en la que se comportan los usuarios y estan poniendo de
manifiesto la necesidad de modificar el marco legal vigente, en el que tienen dificil encaje.

Este Instituto pretende prestar una especial atencion a las plataformas de financiacion parti-
cipativa, crowdfunding e inversion colectiva. Estas plataformas permiten poner en contacto, a
emprendedores y consumidores con multiples inversores dispuestos a apoyar distintos pro-
yectos a cambio de un rendimiento financiero o en especie o incluso de forma desinteresada
(micromecenazgo), y potenciando el desarrollo de proyectos con impacto social positivo y de
los sistemas ‘profit scoring” o el llamado “crédito verde” cuya mayor eficiencia se encuentra
pendiente de analisis.

Todas estas innovaciones hacen necesaria la readaptacion de la legislacion vigente, sobre la
base de las soluciones conflictuales y materiales, a estos nuevos contextos, el estudio de las
nuevas relaciones que se establecen entre los distintos agentes o de las motivaciones de par-
ticipacion y percepciones finales de los usuarios participantes. En este contexto también han
adquirido una relevancia destacable las redes sociales virtuales que estan facilitando la e-parti-
cipation, el e-WOMy pueden ser un excelente contexto de analisis desde el punto de vista empre-
sarial, legislativo o social. También son el marco que estad permitiendo involucrar al usuario en
la produccion [co-produccion o co-creacidn) u otras iniciativas como el consumo colaborativo.
Finalmente, también cabria destacar el interés asociado a la aplicacién de nuevas tecnologias
emergentes (p.e]. técnicas neurocientificas) para poder comprender el comportamiento de las
personas ante distintas situaciones (p.ej. toma de decisiones, respuestas ante la publicidad,
experiencia de uso, etc.).

Las aplicaciones que se derivan de la tecnologia en la sociedad digital generan relevantes te-
mas de investigacién que son tratados por el Instituto:

1. Plataformas colaborativas digitales y mercados financieros.

2. Financiacion participativa, crowdfunding e inversion colectiva.

3. Adaptaciones legislativas: soluciones conflictuales y materiales.
4. Redes sociales virtuales.
5

Técnicas neurocientificas en la toma de decisiones.

Sublinea 3.3. Innovacion en las organizaciones

El Instituto analiza las crecientes innovaciones en la gestidén y organizativas que han proliferado
durante los ultimos afos como consecuencia de la globalizacién, la creciente competitividad
de los mercados, la subcontratacién o la mayor disponibilidad de informacion. En este contex-
to, resulta clave una adecuada gestion del conocimiento que permita identificar y organizar el
conocimiento existente, trasladarlo hasta donde puede aplicarse e incentivar sus mecanismos
de generacion. El diseno de estrategias empresariales de innovacion orientadas hacia la mo-
dernizacién y mejora de los productos, procesos y sistemas de comercializacion, distribucion y
gestién, y su repercusion en términos de eficiencia y competitividad son también de interés para
el Instituto. De la misma forma, el Instituto presta atencion a los modelos de mejora de la cali-
dad EFQM buscan la excelencia en la organizacion y suponen retos importantes desde el punto
de vista de la gestion, la contabilidad de costes o las relaciones con clientes y proveedores. En
la misma linea, la globalizacién y la creciente competencia de los mercados estdn motivando
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el desarrollo de estrategias empresariales de innovacién, asi como la creciente orientacion al
mercado de las organizaciones.

También es objeto de estudio por parte de este Instituto las nuevas formas de colaboracion que
se estan desarrollando para mejorar el diseno de politicas publicas y la prestacion de servicios
publicos a través de la colaboracion publico-privada (PPP), la colaboracion sector publico-sec-
tor no lucrativo y la colaboracién sector publico-sociedad civil. Todos estos cambios organiza-
tivos ponen de manifiesto la creciente atencidn que las administraciones prestan al usuario. En
este sentido resulta destacable el creciente acercamiento a sus interlocutores a través desa-
rrollo de la administracion electrdnica, los nuevos enfoques de cooperacién y simplificacion de
los procedimientos administrativos (red tape). Esto Gltimo estd permitiendo importantes avan-
ces al reducir la regulacion que pueda resultar redundante, simplificar la burocracia, evitar
el paso por multiples ventanillas y en definitiva agilizar la gestién de la Administracion. Todos
estos cambios deben desarrollarse manteniendo las garantias procedimentales (p.ej. profesio-
nalizacion en todas las fases de la contratacion) y legales a través el empleo de los sistemas
de conformidad (regulatory compliance). En este nuevo sistema de gobernanza publica, resulta
necesario también aportar soluciones a la corrupcién en la contratacién publica, la elaboracion
de guias de buenas practicas en la Administracion y analizar cémo afectan todos estos cambios
a la competitividad de la Administracion.

Los nuevos modelos de negocio crean un mayor valor aprovechando los cambios del entorno.
De esta forma, los modelos omnicanal estdn mejorando la experiencia del usuario, homogenei-
zando la comunicacidn entre organizacionesy usuarios a través de distintas vias (p.ej. showroo-
ming, webrooming) y tienen multiples aplicaciones en la distribucion, el turismo, los servicios
financieros o la Administracion.

La innovacién en la gestion abre un relevante campo de temas de investigacion que son abor-
dados por el Instituto multidisciplinar:

1. Innovaciones en gestion y organizativas.
2. Modelos de mejora de la calidad.

3. Estrategias empresariales de innovacion.
4. Lanueva gobernanza.
5

Colaboracién publico-privada.

4.4. LINEA 4. SOSTENIBILIDAD Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

La sostenibilidad aparece ligada a la competitividad en la Estrategia de Investigacién Europea
2020, expresandose el apoyo a una gestion sostenible, pero manteniendo la necesaria
competitividad. Este binomio vuelve a estar presente en el Horizonte Europa 2021-2027.
Cuando en las sociedades desarrolladas se alcanzan determinados niveles de bienestar aflora
la necesidad de encontrar un equilibrio entre la riqueza material y la riqueza emocional. En
este contexto, la creacion de valor econdmico, tecnoldgico y social requiere un desarrollo
responsable, con participacion de todos los implicados, que resulte compatible con la
sostenibilidad medioambiental, con los valores éticos de las personas y con los derechos
individuales de opinidén, participacion, conocimiento, trasparencia y privacidad. Desde este
marco conceptual, el Instituto presta atencion a algunos de los mas relevantes desafios para
las sociedades desarrolladas.
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Sublinea 4.1. Gestion sostenible de los recursos

La preservacion de los recursos naturales viene impuesta, no sélo por su condicién de garantes
de la produccién y el consumo, sino también por la necesidad de mantener unas condiciones
medioambientales que garanticen la supervivencia y el bienestar de los seres humanos. Esta
necesidad ha conducido a la conciencia social y al pensamiento cientifico a reflexionar sobre
los limites del crecimiento econémico y a promover el cambio desde un modelo de Economia
Lineal, caracterizado por la secuencia “extraer-usar-desechar”, hacia un modelo de Econo-
mia Circular, basado en la extraccion y uso racional y eficiente de los recursos, a través de su
maximo aprovechamiento, reutilizacion y reciclado, y que, apoyandose en los principios de la
bioeconomia, apuesta por el uso de las energias renovables y los recursos bioldgicos que ofre-
ce la naturaleza.

El Instituto presta atencion a la transformacién econdmica y juridica que conlleva este cambio.
Son objeto de interés para el Instituto las formas de asentamiento territorial y urbanismo, el
desarrollo turistico y los habitos de conducta y consumo de los individuos que garantizan la
sostenibilidad de los recursos naturales, especialmente en el territorio mas proximo; los meca-
nismos de regulacion y las politicas publicas que maximizan el bienestar haciendo compatibles
los resultados medioambientales con los econdmicos y que garantizan unos servicios publicos
y privados sostenibles y de calidad; la compra publica verde y la compra publica sostenible; los
métodos de produccion y distribucion basados en la prevencién y control de la contaminacion;
la eco-innovacidén tecnoldgica y organizativa aplicable a los dmbitos publico y privado; las es-
trategias de gestién econdmicay empresarial que se anticipan a las exigencias sociales y de los
grupos de interés en materia de medio ambiente y que interpretan estas exigencias como una
oportunidad para mejorar la competitividad; y los sistemas de contabilidad medioambiental que
integran la informacion financiera y no-financiera (Informe Integrado) en coherencia con los
principios del paradigma de la economia circular.

La gestidn sostenible de los recursos abre un amplio abanico de temas de investigacién dentro
del Instituto:

1. Recursos naturales, cambio climatico y seres humanos.

2. Economia circulary consumo responsable.

3. Transformaciones econémicas vy juridicas.
4. Eco-innovacién tecnologica y organizativa.
5

Gestion sostenible para mejorar la competitividad.

Sublinea 4.2. Responsabilidad Social Corporativa (RSC)

La idea de que las acciones individuales y colectivas deben ser legitimadas dentro de la socie-
dad en la que tienen lugar es tan antigua como relevante en la actualidad. La Responsabilidad
Social, entendida como la obligacién que tienen los miembros de una comunidad de actuar sin
perjuicio y, en lo posible, en beneficio de tal comunidad, condiciona de manera fundamental el
diseno de las acciones publicas y privadas en las sociedades desarrolladas.

ElInstituto presta atencion a las condiciones de cumplimiento, igualdad, transparencia, confian-
za, competitividad, sostenibilidad y filantropia que requiere una sociedad avanzada y responsa-
ble; asi como a las herramientas de regulacién y buen gobierno que facilitan tales condiciones
y el intercambio juridico de bienes y servicios.
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Algunos de los temas de interés para el Instituto son los principios del buen gobierno que ga-
rantizan conformidad (transparencia, cumplimiento e implicacion y satisfaccion de los grupos
de interés) y al mismo tiempo competitividad (calidad, eficacia y eficiencia) en los dmbitos de
gestion publico y corporativo; las formas de contabilizacion y mediciéon de los resultados de
responsabilidad social que contemplan su caracter multidimensional; los mecanismos de re-
gulacién y gestion que, respetando el derecho de privacidad, satisfacen el derecho a saber de
los individuos a través de la deliberada difusién de informacidn con garantias de transparenciay
confianza. Igualmente resultan de interés las férmulas de solucién de conflictos en sede judicial
o mediante mecanismos extrajudiciales que faciliten la resoluciéon de litigios de manera mas
répiday eficiente.

El cumplimiento de la Responsabilidad Social Corporativa permite considerar una serie de te-
mas que son tratados por el Instituto:

1. RSCy competitividad.

2. Diseno de acciones publicas y privadas.

3. Buen gobierno en gestion publica y empresarial.
4. Medicion multidimensional de resultados.
5

Solucidn de conflictos.

Sublinea 4.3. Formas alternativas de participacion politica y gestion econdomica

La mejora del bienestar en las sociedades desarrolladas requiere de nuevas formulas que per-
mitan una mas intensa participacion de los ciudadanos y las empresas en la toma de decisiones
politicas y en la actividad econdmica. En las democracias avanzadas se ensayan nuevos meca-
nismos que permiten la participacidn de los individuos y los colectivos en la toma de decisiones
que les afectan. En el &mbito econdmico, se impulsa el desarrollo de iniciativas socioecond-
micas y la creacion de entidades que priorizan la satisfaccion del interés colectivo de quienes
las integran, asi como de intereses econdmicos y sociales de caracter general, por encima del
mero animo de lucro. Estas iniciativas que conforman la Economia social se sustentan sobre
principios de primacia de las personasy el fin social sobre el capital y fomentan el compromiso
con el desarrollo local, la igualdad entre hombres y mujeres, la cohesidn social, la insercion de
personas en riesgo de exclusién social, la generacién de empleo y la sostenibilidad.

El Instituto se propone contribuir a estas mejoras a través del estudio y propuesta de nuevas
formas de participacion politica en democracias avanzadas. Igualmente y en el marco de la
denominada Economia social, se propone estudiar cémo las empresas de economia social vy,
en general, el denominado tercer sector contribuyen a la mejora del bienestar en la sociedad
a través de la creacion de empleo; la cooperacion al desarrollo; el apoyo a causas solidarias
que favorecen a los segmentos mas desfavorecidos; la prestacién de servicios para la satis-
faccion de necesidades basicas de alimentacidn, vestido, alojamiento y educacion; la creacién
de asociaciones y organizaciones para la consecucién de objetivos particulares similares; o la
contribucién a la consecucion de intereses generales como la conservacion del medio ambiente
mediante la reducciony reciclado de residuos de envases, medicamentos, y otros. Son objeto de
interés para el Instituto las condiciones econdmicas y regulatorias que favorecen el emprendi-
miento social en diferentes territorios y sectores de actividad econdmica, con especial atencion
al territorio mas proximo; y las herramientas de gestion interna que determinan la adecuada
consecucion de los objetivos de las organizaciones creadas.
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Las formas alternativas de participacion politica y gestién econdmica permiten identificar una
serie de temas de investigacion cubiertos por el Instituto:

1. Participacion de ciudadanos y empresas.
2. Economia socialy tercer sector.

3. Empleabilidad y riesgo de exclusién social.
4

Emprendimiento social.

4.5. LINEA 5. GLOBALIZACION

El término que mejor describe hoy en dia el escenario en que se encuentran la economia y las
sociedades de todo el mundo es la globalizacion. Asi, el Horizonte Europa 2021-2027 identifi-
ca como pilar basico los retos globales y la competitividad industrial. Se alude habitualmente
al concepto de globalizacion como un proceso de crecimiento excepcional de las relaciones
econdmicas entre los diversos paises, a un escenario en el que los intercambios comerciales
y financieros crecen por encima de las rentas nacionales y los obstaculos institucionales para
las relaciones se limitan. En suma, a un tiempo en que la interdependencia entre las naciones
parece estrecharse de una forma significativa en el &mbito econémico.

Pero no es solo la economia. La interdependencia alcanza a muchos otros a@mbitos, como las
migraciones masivas, el agotamiento de ciertos recursos naturales, la preservacion del medio
ambiente o la contencion del cambio climatico. Y también en el ambito cultural se han estrecha-
do los contactos, a través de las migraciones, el turismo y los viajes y, sobre todo, de las nue-
vas redes de comunicacién, como internet. Todo ello ha alterado profundamente los antiguos
conceptos cerrados de identidad cultural, potenciando el mestizaje y los hibridos, afectando
también al lenguaje con la aparicion de realidades multilingiisticas y la creciente presencia de
una lengua franca, generando asi la necesidad de intensificar las practicas de traduccion y de
mediacién linglistica y cultural.

Es cierto, sin embargo, que el término globalizacién puede resultar equivoco en un doble senti-
do: induce a pensar que es un proceso homogéneo, cuando no afecta por igual a todos los pai-
ses, e irreversible, siendo que se trata de un hecho histéricoy, por ello, nunca definitivo. Es por
ello oportuno el matiz introducido por los historiadores de la economia al relativizar la cuestidn,
hablando de dos grandes fases de globalizacién en el mundo contemporaneo. La primera tuvo
lugar en los decenios finales del XIX, pero se interrumpio abruptamente con el estallido de la
primera guerra mundial. Ni alcanzd en su dia a todo el planeta, ni resultd irreversible. Una lec-
cion que no debe olvidarse hoy, cuando nos encontramos en una fase de globalizacién, que es
la segunda y que tampoco es homogénea ni tiene su futuro asegurado. Comenz6 a finales del
siglo pasado, tuvo su momento culminante entre los noventa y la crisis de 2008 y entr6 desde
entonces en una etapa de dificultades, o cuando menos incertidumbre, acentuada en los ulti-
mos tiempos. Todo esto demuestra que el futuro no esta aseqgurado y la gobernanza es un tema
que merece una reflexién al hablar de la globalizacidn, asi como el cambio social y cultural que
promueve. En otras palabras, el anélisis de una realidad econdmica, social y cultural de hoy no
puede prescindir de su contextualizacidon en ese marco que denominamos globalizacion.

106



Universidad INSTITUTO UNIVERSITARIO DE INVESTIGACION
AL Zaragoza EN EMPLEO, SOCIEDAD DIGITAL Y SOSTENIBILIDAD (IEDIS)

Sublinea 5.1. Internacionalizacion comercial, financiera y empresarial

El comercio mundial de bienesy servicios se multiplicéd por 5 entre 1985y 2015, al doble de rit-
mo, aproximadamente, que la produccién. También los flujos anuales de capital entre paises se
doblaron entre ambas fechas, aunque lo hicieron con una elevada variabilidad: en visperas de
la crisis se habian multiplicado nada menos que por 20, pero después cayeron por debajo del
indice del comercio, aunque se han recuperado de nuevo hasta terminar en el mismo punto que
éste. Incluso las migraciones han crecido de forma espectacular, si bien no tan intensa; Nacio-
nes Unidas calcula que el niumero de migrantes pasd de 150 millones en 1990 a 240 en 2015.

Las consecuencias economicas de semejantes procesos han sido profundas, desde la perspec-
tiva de la produccidn, las condiciones financieras y la distribucién de la renta. En relacidn con
la primera, ha crecido la renta mundial mas que sin la globalizacion, porque se ha ganado en
eficiencia, al emplear factores productivos antes infrautilizados en los paises pobres y aprove-
char economias de escala, antes inalcanzables. Sin barreras al comercioy con precios bajos en
transportes y comunicaciones, se ha fragmentado la produccién, para encontrar los lugares en
los que es mas barato localizar cada fase del proceso productivo, ganando de nuevo en eficien-
cia; son las denominadas cadenas de valor global. Una difusion de la tecnologia sin precedentes
ha acompanado estos procesos.

La internacionalizacién de las empresas es causa y consecuencia de la globalizacion de los
mercados, por lo que el estudio de los factores determinantes de la salida y/o entrada de in-
versiones directas, la influencia de las instituciones, el modo de entrada méas adecuado, y su
impacto en los resultados son objeto de interés de este Instituto. De la misma forma son objeto
de interés del Instituto las causas y consecuencias de otras formas de crecimiento empresarial
interno y externo relacionadas con la globalizacion, como la expansidn, la diversificacion, y la
integracion y cooperacion con otras empresas.

Las condiciones financieras también han cambiado notablemente. El crecimiento basado en las
exportaciones de muchos paises emergentes y de algunos avanzados ha generado un exceso
de ahorro en la economia mundial que tiene dos efectos. Por una parte, ha flexionado los tipos
de interés a largo plazo a la baja, lo que impulsa a los gestores de fondos a arriesgar para ob-
tener rentabilidades elevadas, reducir los requisitos de solvencia que piden a los prestatariosyy,
eventualmente, a provocar burbujas. Por otra, para evitar los efectos perniciosos del estallido
de las mismas, las politicas monetarias se convierten en rehenes de una situacion en la que
ignoran los problemas de riesgo moraly se adentran en expansiones cuyos resultados ultimos
se desconocen.

Desde la perspectiva de la distribucion de la renta se han producido asimismo importantes
consecuencias, tanto a escala internacional como en el interior de los paises. Para empezar,
ha cambiado el centro de gravedad de la economia en beneficio de los emergentes, que han
pasado de representar un 21% de la renta mundial en 2000 a un 40% en 2016. No es que los
avanzados se hayan empobrecido, sino que ha crecido mas intensamente la renta de los me-
nos desarrollados. En el mismo periodo, la extrema pobreza se ha reducido a cifras de un
solo digito, pasando de afectar a un 29,1% de la poblacién mundial a un 9,3. Estos cambios en
la distribucidn de la renta, con la emergencia de Asia, y el papel de sus dos grandes potencias
econdmica, Chinay Japdn, merecen ser atendidos de forma singular, como puede hacerse en el
caso de Japon desde la Universidad de Zaragoza.

Aungue para el conjunto del mundo ha disminuido la desigualdad en la distribucion de la renta,
no ha ocurrido lo mismo en elinterior de los paises. En los menos desarrollados, en especial, en
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aquellos que sufren mas frecuentemente crisis financieras, la internacionalizacién financiera
ha provocado un aumento de la desigualdad, segun un estudio del Fondo Monetario Internacio-
nal. En las economias avanzadas la competencia de las importaciones de paises emergentes,
la deslocalizacion de la produccién y las migraciones han afectado sobre todo a trabajadores
industriales de baja cualificacion, que se han sentido defraudados en sus expectativas de tener
empleos seguros y bien remunerados y muchos responsabilizan a la globalizacion. Ademas, en
todos los paises, el 1% de los mas ricos —o hasta el 10%, segun los estudios— ha aumentado
considerablemente su renta con la globalizacién, haciendo més visible el crecimiento de la
desigualdad.

Estas realidades abren un amplio abanico de temas, cuyo estudio puede ser abordado en el
seno de un Instituto interdisciplinar:

1. Elcomercioy los intercambios financieros en la globalizacién.
2. Modelos multisectoriales y multiregionales.

3. Globalizacién, internacionalizacidn y crecimiento empresarial.
4. Globalizacién y desigualdad.
5

Globalizacién y cambios en la economia mundial.

Sublinea 5.2. La gobernanza de la globalizacion

El origen de la actual internacionalizacion esta en la liberalizacion de las politicas comerciales
y de los movimientos internacionales de capital, que se impusieron en una amplia variedad de
paises, sobre todo tras la desaparicion de la politica de bloques por el hundimiento de los re-
gimenes comunistas. También en la drastica reduccion de los costes de comunicacién debida
a los nuevos avances tecnoldgicos, que afectd sobre todo a los intercambios financieros. El
Banco Mundial ha calculado que en 1980 apenas uno de cada cuatro paises tenia una politica de
apertura comercial, mientras en 2000 eran tres de cada cuatro. También las diversas medidas
de apertura financiera ofrecen un aumento muy sensible de la misma a partir de finales de los
ochenta.

La globalizacion ha nacido de amplios procesos de liberalizacion, pero no se ha llegado a cons-
truir un sistema de gobernanza multilateraly por eso esta ahora mismo amenazada por lo que
pueden ser los comienzos de una espiral de medidas proteccionistas y represalias entre las
tres principales potencias comerciales del mundo, Estados Unidos, China y la Unién Europea,
con la Organizacién Mundial de Comercio como testigo impotente. Y es necesario sefalar que el
proteccionismo puede ser potencialmente méas dafino en un tiempo en que la produccion se ha
fragmentado tanto como ahora, lo que, por otra parte, implicard que nadie quedara al margen
de semejante guerra comercial, si es que se produce. Recordemos que entre los tres concen-
tran mas de la mitad de todo el comercio mundial de mercancias y también de servicios, tanto
por el lado de las exportaciones, como por el de las importaciones.

De hecho, la fragilidad de un sistema sin gobernanza se notdé desde el comienzo mismo de la
crisis. Desde 2008 la Organizacion Mundial de Comercio ha identificado 1200 nuevas medidas
restrictivas del comercio, pero la organizacion Global Trade Alert, mas exigente, las ha cifrado
en 4000. Aunque la OMC hablaba de un “proteccionismo de baja intensidad” que desapareceria
con el fin de la crisis, otros han recordado que las guerras comerciales siempre fueron el fruto
de espirales progresivas en las que al final se perdia el control en el juego de las represalias.
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Muchas otras facetas de la globalizacién estan igualmente sin respuesta organizada, como las
migraciones, el cambio climatico o la preservacién del medio ambiente. El cuestionamiento de
las instituciones internacionales existentes, la tension hacia una globalizacién juridica, la nece-
saria consideracion de los derechos humanos y la consiguiente blisqueda de respuestas para
la solucidon de conflictos, en medio de las insuficiencias manifiestas de los estados-nacién, son
una realidad insoslayable. Ademas, el Instituto también debe mostrar interés por el profundo
cambio socialy cultural que esta teniendo lugar tanto en las sociedades avanzadas como en las
emergentes.

Todas estas son lineas de investigacidn, que pueden ser potenciadas en el Instituto desde una
aproximacion pluridisciplinar, son caminos imprescindibles para interpretar adecuadamente el
presente. A modo de ejemplo se pueden senalar las siguientes:

El retorno del proteccionismo.

Los acuerdos comerciales de nueva generacion.

1

2

3. Instituciones internacionales y globalizacion juridica.

4. Globalizacion, derechos humanos y solucion de conflictos.
5

Globalizacion, culturas y cambio social.

Sublinea 5.3. Cultura y comunicacion en un mundo globalizado

La identidad cultural hace referencia al sentimiento de pertenencia de una persona a un grupo
social. La identidad cultural es parte integral de la auto-concepcion y auto-percepcion de cual-
quier persona, y esta relacionada con su nacionalidad, género, etnia, religion, clase social, ge-
neracion, localidad o con cualquier grupo social al que pertenece y que tiene su propia cultura
distintiva. En el contexto de la globalizacidn, las identidades individuales y grupales estan expe-
rimentando profundos cambios y se ven ahora afectadas y remodeladas por fendémenos como
la hibridacién cultural, las culturas transnacionales, las culturas plurilinglisticas, las culturas
fronterizas, las movilidades como marco cultural, y las comunidades en red, que generalmente
superan conceptos tradicionales de identidades. A su vez, estos fendémenos estan dando lugar
a manifestaciones culturales abiertas a debates tedricos que resultan irrenunciables para la
comprension de los mismos. El desarrollo de modelos de analisis critico que contribuyan al
entendimiento de estas nuevas realidades culturales va a permitir ahondar en aspectos basicos
para la comprensién de la interaccién humana en un mundo globalizado y transnacional. Este
es el caso de enfoques teodricos como el cosmopolitismo, la narratologia, los post-estructu-
ralismos o el post-humanismo, asi como las teorias psicoldgicas que propugnan un enfoque
holistico del ser humano (teoria de la resiliencia, teoria del traumal.

Dentro de las manifestaciones culturales y de las conceptualizaciones identitarias, los lengua-
jes de la comunicacion, sean las lenguas propiamente dichas o los lenguajes propiciados por
las sucesivas revoluciones tecnoldgicas, se entienden solamente dentro del marco de la globa-
lizacion. Asi, somos testigos de unas dindmicas de comunicacién propias de un mundo globali-
zado, que propugna fenémenos de hibridaciény mestizaje linglistico, a su vez facilitados por las
prestaciones de un mundo digitalizado. Por otra parte, en un entorno globalizado, la traduccion
y la mediacidn linglistica e intercultural se hace aun mas visible y necesaria, si cabe.

El Instituto se propone asi investigar estas nuevas formas de ser, de expresarse y de rela-
cionarse dentro del marco de la globalizacién, que producen a su vez unas formas culturales
caracteristicas, definidas a través de nociones de cambio y fluidez. Seran objeto de estudio,
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por tanto, estas formas culturales, ya sean linguisticas, literarias, audiovisuales o de otro tipo,
inexcusablemente unidas a los fenémenos econdmicos, politicos, tecnolégicos y socioldgicos
arriba identificados.

Algunas de las lineas de investigacion que se especifican mas abajo reflejan la variedad y ri-
queza de la dimensidn cultural de la globalizacidn y las posibilidades de investigacion dentro de
este Instituto:

1. Dindmicas de la comunicacion global: la lengua franca y la hibridacién lingUistica.

2. Globalizacion y traduccion: la mediacion linglistica e intercultural en contextos multi-
lingles y multiculturales.

El cine transnacional: industria, representacion y sociedad global.
Transmodernismo y posthumanismo en un mundo global.

El discurso narrativo entre lo postcolonial y lo global.

Sublinea 5.4. Participacion, justicia y proteccion de los derechos
en un contexto globalizado

Como ha senalado la Comisién Europea, a proposito de la agenda de justicia de la UE para
2020, es preciso concentrar los esfuerzos para consolidar los progresos realizados en materia
de derechos fundamentales —en especial, los de las personas en situaciones particularmente
vulnerables— y garantizar la existencia de vias de recurso efectivas. Estas exigencias se hacen
patentes en el &mbito dindmico creado por la globalizaciéon, caracterizado por la movilidad de
los ciudadanos y las empresas que precisa reforzar la confianza mutua de los distintos siste-
mas y agentes para contribuir al crecimiento econdémico y facilitar la vida a los ciudadanos, a fin
de dotar de plena eficacia del derecho a participar en la vida democratica, aplicar los valores
comunes y contribuir a la efectividad de otras politicas.

La participacion, justicia y proteccion de los derechos en un entorno globalizado se desglosan
en una serie de lineas de investigacion que se especifican méas abajo y que se estructura con
claridad dentro de este Instituto:

Formas de participacion politica en los asuntos publicos.

Retos legales de la vulnerabilidad en un mundo globalizado.

1

2

3. Interaccién de los sistemas juridicos y de litigacion.

4. Politicas de integracion y libre circulacion de personas, bienes y capitales.
5

Prevencién, gestion y solucion de conflictos.
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El principal objetivo del Instituto es promover el conocimiento cientifico de excelencia, a fin de
conseguir una produccién investigadora de calidad con proyeccidn internacional, auspiciando la
relacion entre distintas disciplinas que posibiliten proyectos multidisciplinares mas ambiciosos
en una doble vertiente: tedrica y practica. Para lograrlo, el Instituto podra dedicar un esfuerzo
prioritario a potenciar las lineas cientificas con mayor capacidad de desarrollo a escala nacio-
nal e internacional, esforzandose por participar en las convocatorias competitivas regionales,
nacionales y europeas con el propdsito de obtener recursos econdémicos que permitan el desa-
rrollo de proyectos altamente innovadores.

5.1. INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

Los resultados obtenidos deben tener un doble impacto, hacia la comunidad cientifica nacio-
nal e internacional y, en segundo lugar, hacia la sociedad de la que el Instituto forma parte
y de la que se nutre, en forma de estrecha colaboracidn con las organizaciones, instituciones'y
empresas.

La difusion del conocimiento generado por el Instituto ird dirigida prioritariamente hacia la co-
munidad cientifica. Por una parte, con la organizacion de seminarios, coloquios, cursos y con-
ferencias en los que participen, tanto miembros del Instituto, como destacados especialistas en
cada materia, a nivel nacional e internacional, e incentivando la participacion de los miembros
del Instituto en todas esas actividades dentro y fuera de Espana. La transversalidad del cono-
cimiento sera uno de los elementos clave en la organizacion y participacidén en esos eventos.

Por otra parte, el instrumento més habitual de difusién del conocimiento en Ciencias Sociales y
Juridicas son las publicaciones realizadas como resultado de la investigacion, tanto en soporte
fisico como por medios digitales. El Instituto tendréa por lo tanto en la publicacién de articulos y
libros de calidad contrastada su principal objetivo. Para un Instituto que ha de tener como irre-
nunciable meta la obtencién de la mayor proyeccion internacional posible, esas publicaciones
aspiraran a llevarse a cabo en revistas y editoriales de alto impacto cientifico.

Asimismo, constituye una finalidad esencial del Instituto que el resultado de sus investigaciones
trascienda los circulos académicos y se transfiera a todas aquellas organizaciones y empresas
para las cuales pueda resultar Gtil a la hora de actuar sobre el Empleo, la Sociedad Digital y la
Sostenibilidad. Para ello, establecera proyectos, acuerdos y programas de difusion y coopera-
cidn, en estrecha colaboracion con la OTRI (Oficina de Transferencia de Resultados de Investi-
gacion) de la Universidad de Zaragoza.
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La estrategia del Instituto se basa, por lo tanto, en el desarrollo de una actividad investigadora
de excelencia que sea referente internacional, gracias, tanto a sus resultados, como a una ade-
cuada aplicacion practica y difusion, junto con el impulso a la transferencia de resultados y tec-
nologia a las organizacionesy al sector empresarial, tratando de resolver problemas concretos
planteados desde distintos &mbitos de la sociedad.

5.2. FORMACION

Un elemento esencial de la produccién de conocimiento es su transmisién sobre la base de la
formacion. Ademas de las actividades de investigacion y transferencia previstas en el epigrafe
anterior, esto implica la necesidad de contar con una dimensién formativa que permita prepa-
rar nuevos investigadores que aseguren la continuidad y desarrollo de los logros alcanzados,
traduciéndose, tanto en la consolidacion y desarrollo de las lineas de investigacion existentes,
como en la apertura de otras nuevas, tanto dentro como fuera del propio Instituto. Constituye,
pues, una meta la conversion del Instituto en un punto de referencia nacional e internacional en
la formacion de nuevos investigadores en las diferentes dreas y temas de su competencia en
Ciencias Sociales y Juridicas.

El principal objetivo del Instituto en este terreno sera contribuir al desarrollo de estudios de
master y doctorado en la Universidad de Zaragoza en tematicas relacionadas con las activida-
des del mismo, en estrecha colaboracién con los Departamentos, los Centros, la Escuela de
Doctorado, la seccion de formacion permanente y Campus Iberus. Para ello, el Instituto anali-
zard la calidad y excelencia de los estudios ya existentes, rentabilizando los esfuerzos ya reali-
zados y proponiendo mejoras en aquellos aspectos que se consideren oportunos. Otro objetivo
importante tiene como meta establecer y coordinar acciones que favorezcan la formacion per-
manente del personal adscrito al Instituto. Para alcanzar ambos fines, se elaborara una oferta
de actividades que contribuyan a la preparacion de los investigadores en materias vinculadas
a las Ciencias Sociales y Juridicas. Ademas, se podra plantear la conveniencia de colaborar
en la docencia de alguno de los masteres oficiales ya existentes, siempre y cuando estos asi lo
requieran.

5.3. DIVULGACION CIENTIFICA

El continuo trasvase de los conocimientos y tecnologias desarrolladas en el Instituto no puede
alcanzar solo a los organismos y empresas vinculados a los temas de interés del Instituto, sino
que debe alcanzar a la sociedad en general. Si esta es una exigencia de cualquier centro publico
de investigacion, lo es doblemente en el caso del Instituto, dada la importancia social que revis-
te tanto el Empleo como la Sociedad Digital y la Sostenibilidad.

Habida cuenta de que el Instituto formara parte de una sociedad que no puede vivir ajena a los
avances tecnoldgicos y digitales, un instrumento decisivo para la divulgacion de los contenidosy
la informacion de sus actividades sera su pagina web, que deberé estar en continua renovacion
y puesta al dia, planteandose también otros posibles instrumentos digitales e informaticos que
permitan la constante interaccion entre el Instituto y la sociedad.

Por ello mismo, el Instituto prestara atencion destacada a la colaboracion con instituciones
sociales a las que sus grupos de investigacion e investigadores individuales puedan ofrecer su
experiencia y conocimiento, con el fin Ultimo de que el conjunto de la sociedad se beneficie de
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los logros obtenidos en el Instituto, permitiendo de esta forma un mejor conocimiento por parte
de la ciudadania de los comportamientos socioecondémicos, empresariales, juridicos, educati-
vos y culturales.

A estos efectos, promovera la organizacion de cursos, conferencias, seminarios y otras activi-
dades de tipo transversal que favorezcan la divulgacion del conocimiento generado entre todos
los sectores sociales potencialmente interesados, asi como la participacion de sus miembros
en iniciativas analogas surgidas desde otras entidades.

Como ayuda en esta funcion divulgativa, se contara con el Gabinete de Imagen y Comunicacion,
que trabaja para hacer mas visible la labor de los investigadores de nuestra universidad, tras-
ladando a los ciudadanos y a las empresas los resultados de los estudios cientificos y avances
del campus publico aragonés.
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EL IEDIS se organiza sobre la base de los investigadores que, con fecha de mayo de 2019, han
mostrado su interés por pertenecer al Instituto en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad, tal
y como refleja el ANEXO Al. Adicionalmente, dicho ANEXO también incluye una serie de méritos
de estos investigadores proporcionados directamente por el Servicio de Gestion de la Investiga-
cion de la Universidad de Zaragoza y recogidos integramente en las distintas secciones. De esta
forma, el ANEXO incluye una seccion A2 dedicada a las publicaciones de los investigadores,
otra A3 en la que aparecen las tesis dirigidas, la seccion A4 incluye los proyectos de investiga-
ciony, finalmente, la A5 incluye los contratos y convenios con empresas.

A continuacion, se incluye una propuesta de Reglamento de funcionamiento y, seguidamente,
la Memoria hace referencia a la viabilidad cientifica, econdmica, técnica, finalizando con una
descripcidn del cronograma previsto para su puesta en marcha.

6.1. REGLAMENTO

Tanto la estructura del Instituto como su funcionamiento estan definidos en el proyecto de Re-
glamento del Instituto de Investigacién en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad (6.3.), tal y como
exige el Reglamento marco de Institutos Universitarios de Investigacion de la Universidad de
Zaragoza [Acuerdo de 19 de octubre de 2005, del Consejo de Gobierno).

Proyecto de Reglamento

Elart. 37 del Reglamento marco de Institutos de Investigacidn de la Universidad de Zaragoza estable-
ce que las memorias para la creacion de un Instituto Universitario de Investigacidn deben incluir la
propuesta de un Reglamento de funcionamiento del mismo.

En cumplimiento de dicha disposicion se acompana la siguiente propuesta de reglamento que
regula: la denominacion, naturalezay funciones del Instituto; el procedimiento y requisitos para
la admisidn de sus miembros; la organizacion cientifica del mismo; su estructura organica; el
modelo de gestion de sus recursos econdmicos y un régimen transitorio, una vez creado el Ins-
tituto, para elegir a su Director.
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PREAMBULO

En cumplimiento de lo previsto en el art. 37. 2 e} del Reglamento marco de Institutos Universita-
rios de la Universidad de Zaragoza [Acuerdo del Consejo de Gobierno de 19 de octubre de 2005),
la Comisién que ha redactado la Memoria para la creacidn de este Instituto Universitario de
Investigacion en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad ha redactado el Proyecto de Regla-
mento de este Instituto en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad para proveer mediante él a
su funcionamiento, indiciando a tal efecto, su finalidad y funciones, los mecanismos y condicio-
nes para la admision de sus miembros, su estructuray la gestion de los recursos econéomicos.

TiTULO I. DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Denominacion y naturaleza

1. El"Instituto Universitario de Investigacion en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad” se
constituye como un Instituto Universitario de Investigacién Propio, dependiente de la Universi-
dad de Zaragoza. El Instituto forma parte de la estructura organica de la Universidad y carece
de personalidad juridica propia.

Articulo 2. Régimen juridico

1. ElInstituto Universitario de Investigacién en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad se
rige por la Ley Organica de Universidades, por los Estatutos de la Universidad de Zaragozay por
el presente Reglamento.

2. Enlono previsto en este Reglamento se aplicara de forma supletoria el Reglamento marco
de Institutos Universitarios de la Universidad de Zaragoza.
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Articulo 3. Objeto y fines

1. El objetivo esencial del Instituto Universitario en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad
es convertir a la Universidad de Zaragoza en una Universidad del conocimiento en Ciencias
Sociales y Juridicas de primer nivel, promoviendo la excelencia cientifica a través de la pro-
mociény consolidacidn de la investigacion y transferencia en las distintas areas conforman las
Ciencias Sociales y Juridicas. El Instituto facilitara la agregacién de prestigiosos investigadores
que posibiliten la definicion y realizacion de proyectos de investigacion de alta calidad cientifica.
Dada su interdisciplinaridad y la calidad de los investigadores, permitira abordar relevantes
cuestiones a nivel regional, nacional e internacional, generando sinergias entre las institucio-
nes publicas, las entidades privadas, los investigadores y la sociedad.

De acuerdo con dicho objetivo fundamental, se pretende configurar un centro de investigacion
que sirva de referencia nacional e internacional, reuniendo a los mejores especialistas en las
distintas areas que constituyen su objeto de investigacion, para que sea foco de atraccion de
instituciones, publicas y privadas, autonémicas, nacionales e internacionales que se interesan
por las Ciencias Sociales y Juridicas en toda su diversidad.

2. Su actividad se desarrollara sobre un amplio abanico de disciplinas dentro de las Ciencias
Sociales y Juridicas [Economia, Administracién de Empresas, Derecho, Sociologia, Psicologia,
Educacion,...] y cubrird una serie de temas relacionados con el Empleo, la Sociedad Digital y la
Sostenibilidad sobre la base de diferentes Areas de Investigacién.

3. EllInstituto Universitario en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad aprovechara la multi-
disciplinariedad y las sinergias que presentan los diversos grupos de investigacion e investiga-
dores que lo componen para desarrollar las siguientes funciones especificas:

a) Establecer redes de investigacion nacionales e internacionales que permitan fomentar
las relaciones con otros Institutos y Centros de Investigacion.

b) Captar talento a escala nacional e internacional.
c) Concurrir a las convocatorias competitivas europeas de proyectos de investigacion.

d) Promover la captacion de otros recursos econémicos mediante acuerdos con entidades
publicasy privadas, tanto nacionales como internacionales.

e) Publicar con impacto la investigacion para contribuir al avance del conocimiento cientifico.

f] Impulsar la transferencia de la investigacion al entorno empresarial y a la sociedad en
general.

gl Plantear el desarrollo de una formacion de calidad de acuerdo con la normativa vigente.

h] Establecer acuerdos con entidades u organizaciones que faciliten la divulgacion de la
investigacion a la empresay a la sociedad en su conjunto.

i Potenciar herramientas de difusion de la investigacion para facilitar el trasvase de infor-
macion a la sociedad.

jl Prestar servicios de apoyo y asesoramiento a entidades u organizaciones tanto publicas
como privadas.

k] Consolidar al Instituto como un Centro de I+D+i que impulse el conocimiento cientifico
técnico en Ciencias Sociales y Juridicas.
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1) Cualesquiera otros objetivos que, conforme a la ley, le asignen la Universidad de Zara-
goza, el Campus Iberus o el Gobierno de Aragén.

TiITULO Il. PERSONAL DEL INSTITUTO

Capitulo I. Del personal del Instituto
Articulo 4. Personal y categorias
1. Ellnstituto estara integrado por las siguientes categorias de personal:

a) Personal Investigador Permanente (PIP). Podréa formar parte de esta categoria, el PDI
doctor de la Universidad de Zaragoza con relacion funcionarial o contractual de duracion
indefinida que, habiendo solicitado su adscripcion al Instituto, cumpla los requisitos de
acceso que se establecen en el presente Reglamento. A los efectos de integracidn en esta
categoria se asimilaran al PDI aquellos profesores que gocen de la condicion de eméritos.

b] Personal Investigador Asociado (PIA). Podréa formar parte de esta categoria, el PDI doc-
tor de otras universidades o centros de investigacion espanoles o extranjeros que, ha-
biendo solicitado su adscripcion al Instituto, cumpla los requisitos de acceso que se
establecen en el presente Reglamento. En todo caso, serd requisito imprescindible el
previo establecimiento de convenios de colaboracion especificos o la creacién de uni-
dades asociadas de [+D+i. El ingreso en el Instituto no supondra el establecimiento de
relacion alguna de prestacion de servicios con la Universidad de Zaragoza.

c) Personal Investigador Contratado (PIC). Podréa formar parte de esta categoria, el PDI de
la Universidad de Zaragoza con relacion contractual de duracion determinada y los cola-
boradores extraordinarios que, habiendo solicitado su adscripcién al Instituto, cumplan
los requisitos de acceso que se establecen en el presente Reglamento.

d) Personal Técnico de Apoyo (PTA). Podréa formar parte de esta categoria, el PAS de la
Universidad de Zaragoza al que se asigne la prestacion de servicios en el Instituto y el
personal contratado por la Universidad de Zaragoza con cargo a los presupuestos del
Instituto. En el momento de creacidn del Instituto, la Universidad de Zaragoza asignaré
al Instituto, al menos, un miembro del PAS.

2. Elpersonal docente e investigador de la Universidad, asi como el resto de personal que se
integre en el Instituto Universitario en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad mantendra el
régimen juridico que, en cada caso, sea aplicable, en funcién de la institucion de la que dependa,
de forma que su participacion en el Instituto no comportara modificacién del vinculo juridico
con su institucion de origen.

3. Elndmero minimo de miembros investigadores del Instituto sera de veinticinco, de los cua-
les, al menos, diez seran funcionarios de los cuerpos docentes universitarios o profesores con-
tratados doctores de la Universidad de Zaragoza y, al menos, quince seran doctores.

4. Se podra permitir la adscripcion excepcional de un miembro investigador a otra entidad
analoga siempre que se justifique por su parte la conveniencia de tal doble adscripcién y sea
aprobada por el Consejo del Instituto por mayoria simple, cumpliendo los requisitos que marca
el Reglamento Marco de Institutos Universitarios de Investigacion de la Universidad de Zarago-
za a esos efectos. En ese caso, y a efectos de nimero de miembros del Instituto, tal miembro
computard como medio.
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La pertenencia a méas de un instituto universitario de investigacién requerira autorizacién del
Rector, o persona en quien delegue, adoptada previo informe de la comision de investigacion y
por el plazo que se determine en la legislacion vigente.

Articulo 5. Condiciones de ingreso

1. Los investigadores ingresaran en el Instituto Universitario de Investigacién en Empleo, So-
ciedad Digital y Sostenibilidad a titulo individual, con independencia de que formen o no parte
de un grupo de investigacion. En cualquier caso, los investigadores que soliciten la pertenencia
al Instituto deberan cumplir lo senalado en el articulo 4.1 de este Reglamento, asi como los
requisitos de adscripcion al Instituto regulados en este articulo 5.

2. Paralaadscripciéon de Personal Investigador al Instituto Universitario en Empleo, Sociedad
Digital y Sostenibilidad sera condicidon necesaria que el solicitante desarrolle de forma habitual
su actividad en alguna de las lineas de investigacion en las que centra su atencidn el Instituto.

3. Paraingresar en este Instituto se requiere:

a) Para el acceso en calidad de Personal Investigador Permanente (PIP) o de Personal In-
vestigador Asociado (PIA) es necesario:

e Para los investigadores cuyos tramos de investigacion puedan ser valorados a través
de la CNEAI, tener concedidos, al menos, dos sexenios de investigacion, estando vivo
el ultimo de ellos.

e Para los investigadores que no puedan tener valorados dos sexenios de investigacion
por la CNEAI por no tener la vinculacién temporal minima requerida y para los inves-
tigadores asociados extranjeros, acreditar méritos equivalentes que deben ser valo-
rados positivamente por el Consejo de Direccion o comisién en la que delegue.

b) Para el acceso en calidad de Personal Investigador Contratado (PIC) es necesario:

e Para los investigadores cuyos tramos de investigacién puedan ser valorados a través
de la ACPUA, tener concedido, al menos, un sexenio vivo de investigacion.

e Para los investigadores que no puedan tener valorado un sexenio de la ACPUA por no
tener la vinculacion temporal minima requerida, acreditar méritos equivalentes que
deben ser valorados positivamente por el Consejo de Direccién o comision en la que
delegue.

e Para los investigadores pre-doctorales, se requiere que el director de la Tesis Doc-
toral sea miembro del Instituto y que el Consejo de Direccién o comision en la que
delegue valore positivamente la coherencia del tema de la investigacién pre-doctoral
con las lineas del Instituto.

4. Laadscripcion al Instituto del PIP y del PIA se mantendréa siempre que no hayan transcu-
rrido mas de cuatro anos desde que expiro el ultimo sexenio vivo concedido, es decir, siempre
que no hayan transcurrido mas de 10 anos a contar desde el Ultimo ano que integraba el ultimo
sexenio concedido.

EL PIC perdera la condicion de miembro del Instituto tras la finalizacion de su relacion con-
tractual.

El Consejo de Direccion o comision en la que delegue evaluara las situaciones excepcionales
(bajas médicas, comisidn servicios, excedencias) que hayan impedido el normal desarrollo de
la labor investigadora.
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5. Las solicitudes de incorporacion como Personal Investigador del Instituto deberan presen-
tarse a la Direccidn del Instituto acompanadas de una memoria justificativa. Estas solicitudes
de incorporacién deberan incluir la propuesta de adscripcién del candidato a un Area de inves-
tigacion concreta.

La propuesta de aprobacion de incorporacion la elevara el Director del Instituto en Empleo,
Sociedad Digital y Sostenibilidad al Consejo del Instituto. Si el Consejo lo considera oportuno,
podra solicitar informe al Comité cientifico asesor externo del Instituto.

Se podran modificar la adscripcién inicial de un investigador a un Area. Para ello, el interesado
deberda presentar una solicitud formal por escrito al Director del Instituto, incluyendo sendos
informes de las Areas de saliday entrada. El Director decidira de forma definitiva sobre la soli-
citud, una vez oido el Consejo de Direccidn del Instituto.

Capitulo Il. Derechos y obligaciones de los miembros del Instituto

Articulo 6. Derechos de los miembros del Instituto

1. Elpersonalinvestigador permanente (PIP)y el Personal Investigador Asociado (PIA] tendra
derecho a:

al Formar parte del Consejo del Instituto.
b) Elegiry poder ser elegidos para cargos directivos.
c) Participar en las actividades organizadas por el Instituto.

d) Usar los recursos necesarios (locales, material y equipamiento) del Instituto para el de-
sarrollo de sus proyectos dentro de las disponibilidades del mismo y de acuerdo a la
normativa que a tal efecto elaboraray aprobara la Comision de Direccion.

el Proponer por escrito sugerencias y quejas en relacion con el funcionamiento del Institu-
to y sus actividades.

f] Poder optar a las convocatorias de |+D+i convocadas por el Instituto.
2. Sonderechos del Personal Investigador Contratado (PIC):
a) Formar parte del Consejo del Instituto si se posee la condicién de Doctor.

b) Elegir a los representantes correspondientes en el Consejo del Instituto, si no se posee
la condicién de Doctor.

c) Los enumerados en las letras ] a f] del punto anterior.
3. ElPersonal Técnico de Apoyo tiene derecho a:
a) Elegir a los representantes correspondientes en el Consejo de Instituto.
b) Los enumerados en las letras c) a f) del punto 1 de este precepto.
Articulo 7. Deberes de los miembros del Instituto

1. Constituyen obligaciones del personal investigador permanente, asociado o contratado las
siguientes:

a) Utilizar como filiacion en las publicaciones cientificas y técnicas u otros soportes de
difusion de la actividad: “Instituto Universitario de Investigacién en Empleo, Sociedad
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Digital y Sostenibilidad de la Universidad de Zaragoza (IEDIS)". En el caso del Personal
Investigador Asociado, esta obligacién solo se aplicard cuando la produccion cientifica
sea fruto, total o parcialmente, de la labor llevada a cabo en el Instituto en Empleo, So-
ciedad Digital y Sostenibilidad.

b) Colaborar mediante su actividad investigadora al desarrollo y a la consecucion de los
fines del Instituto, potenciando su area de actividad y cumpliendo los estandares de ca-
lidad fijados en los programas cientificos.

c) Usar adecuadamente los medios asignados al Instituto por las instituciones.
d) Desempenar, en su caso, los cargos para los que fueren designados.
e] Cumpliry respetar lo establecido en este Reglamento y deméas normativa aplicable.

f] Mantener informada a la Direccion del Instituto de su actividad investigadora proyectada,
solicitada, en curso o realizada, con el fin de contribuir a facilitar una buena organizacion
y una visién estratégica del Instituto por parte de la Direccion. En particular, se debera
suministrar aquellos informes que, sobre las actividades realizadas en determinados
periodos, la Direccion del Instituto pudiera requerir: elaboracion del Informe Anual de
Actividades del Grupo, la solicitud de proyectos, la actualizacion de la pagina web o cual-
quier otra actividad profesional relacionada con el mismo.

gl Colaborar puntualmente, a peticion de la Direccion o del Consejo de Instituto, en las ta-
reas de gestion del Instituto. En particular, debera colaborar en actividades tales como
participacion en tribunales internos de evaluacion, en determinadas comisiones de tra-
bajo, en la elaboracion de planes estratégicos, en responsabilidades de servicios del
Instituto, etc.

h] Conocery cumplir lo establecido en los cddigos de buenas practicas en la investigacion
definidos por las instituciones que le incumban.

2. Constituyen obligaciones del personal técnico y del personal de administracién y servicios
las enumeradas en las letras d) a g) del apartado anterior.

Articulo 8. Pérdida de la condicion de miembro del Instituto

1. Los investigadores permanentes (PIP) y asociados [PIA) causaran baja cuando concurra
alguna de las siguientes circunstancias:

a) Por voluntad propia, comunicada por escrito al Secretario del Instituto.
b) Por fallecimiento, incapacidad total o absoluta, o gran invalidez.

c) Por jubilacién, salvo que el investigador continuase vinculado a la Universidad como
profesor emeérito o colaborador extraordinario.

d) Por el transcurso de méas de cuatro afos desde que expird el Gltimo sexenio vivo conce-
dido, es decir, cuando hayan transcurrido mas de 10 anos a contar desde el Ultimo ano
que integraba el Ultimo sexenio concedido.

e)] Por decision del Consejo del Instituto ante el incumplimiento reiterado de cualquiera de
las obligaciones indicadas en el art. 7 de este Reglamento. La propuesta de pérdida de
dicha condicién la hara el Director del Instituto acompanando un informe, decidiendo
finalmente el Consejo de Direccidn, oido el interesado.
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2. ElPersonal Investigador Contratado causara baja:

a) De forma automatica tras la finalizacion del periodo de contrato o de vinculacion o, con
antelacion, por solicitud razonada del responsable de grupo que solicité su admision.

b) Por concurrir cualquiera de las circunstancias indicadas en las letras a), b), ¢} y e del
apartado anterior.

TITULO Ill. DE LA ORGANIZACION DEL INSTITUTO

Capitulo I. Areas y lineas de Investigacion

Articulo 9. De las Areas y lineas de Investigacién

Para el cumplimiento de sus objetivos y el desarrollg de sus funciones el Instituto en Empleo,
Sociedad Digital y Sostenibilidad se estructurara en Areas y lineas de investigacion.

Capitulo 1. De las Areas de Investigacion

Articulo 10. De las Areas de Investigacion

1. Las Areas son las unidades en que se estructuran los dmbitos de investigacién con obje-
tivos cientificos comunes. En ellas desarrollan sus tareas los investigadores interesados en
llevar a cabo una actividad cientifica e investigadora comun o interrelacionada.

2. Las Areas estaran constituidas por personal investigador del Instituto. Todo el personal
investigador del Instituto en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad, de acuerdo con su cate-
goria o capacidad, deberd estar incluido en alguna de las Areas del Instituto, sin perjuicio de la
adscripcion del personal a los departamentos universitarios correspondientesy a los Grupos de
Investigacion reconocidos.

3. EllInstituto, a la entrada en vigor del presente Reglamento, se estructura en cinco Lineas o
Areas de investigacion:

al Empleoy demografia.

b] Educaciony Salud.

c) Innovacion y Sociedad Digital.

d) Sostenibilidad y Responsabilidad Social.
e) Globalizacion.

4. Cada Area de investigacion debera constar de, al menos, diez miembros pertenecientes al
Personal Investigador Permanente salvo que por razones de caracter cientifico el Consejo de
Direccién considere oportuno aceptar un numero inferior.

Articulo 11. De la creacion, supresion o cambio de denominacién de un Area

La propuesta de la creacion, supresidon o cambio de denominacion de un Area requerira de
previo acuerdo del Consejo de Direccién, que el Director elevara al Consejo del Instituto para
su aprobacion definitiva.
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Articulo 12. Funciones de las Areas
Son funciones de la Areas de investigacion las siguientes:

a) Participary avanzar en los objetivos y fines del Instituto y en las lineas de investigacion
que le son propias.

b) Definir las lineas de actuacién prioritarias del Area de Investigacion.

c) Proponer lineas de investigacion y planes de actuaciones anuales y plurianuales al Di-
rector del Instituto que sometera para su aprobacion por el Consejo del Instituto.

d) Elaborar anualmente una memoria sobre el estado y labor realizada en el Area, que
formara parte de la memoria anual global del Instituto.
Capitulo lll. De las lineas de investigacion
Articulo 13. Lineas de Investigacion

Las Areas de investigacion del Instituto estaran integradas por varias lineas de investigacién
que tendran un caracter general y multidisciplinar, de manera que permitan el desarrollo de
una investigacion transversal con alguna de las lineas que integran el resto de las areas de
investigacion.

Articulo 14. Creacion o supresion de las lineas de investigacion

La creacién, modificacion o supresion de una nueva linea de investigacion se realizara, tras una
propuesta razonada por, al menos, tres miembros del personal investigador doctor del Area
donde ésta se integraria y debera contar con la aprobacion del Director de Area.

La propuesta la remitira el Director del Area al Director del Instituto, que la comunicara a los
integrantes del Consejo de Direcciony la elevara a la Consejo del Instituto para su aprobacion.

TITULO IV ORGANOS DE GOBIERNO EL INSTITUTO

Capitulo I. érganos de gobierno
Articulo 15. Organos de gobierno

Son 6rganos de direccidn del Instituto: el Consejo del Instituto, el Consejo de Direccidn, el Direc-
tor, el Subdirector o subdirectores, el Secretario y los Directores de Area.

Se considerara como érgano de apoyo al gobierno del Instituto el Comité cientifico asesor ex-
terno regulado en Capitulo VII de este Reglamento.

Capitulo Il. Del Consejo del Instituto

Seccion primera. Composicion y funciones

Articulo 16. Naturaleza y composicion

1. ElConsejo del Instituto constituye su érgano de gobierno.

2. ElConsejo del Instituto estard compuesto por:

al El Director, que lo presidira.
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b)
c)

d)

el

Todos los investigadores permanentes (PIP) y asociados (PIA).
Todos los investigadores contratados (PIC) que estén posesion del titulo de doctor.

Tres representantes del resto del personal investigador contratado que no posea la con-
dicion de doctor.

Dos representantes del Personal Técnico de Apoyo.

Articulo 17. Funciones y competencias

Corresponden al Consejo del Instituto en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad las siguien-
tes funciones y competencias:
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al

b)

c)

d)

el

f)

gl

h

U

Elegir al Director del Instituto.

Revocar, en su caso, al Director, previa aprobacion por mayoria absoluta de una mocion
de censura que deberé ser propuesta por, al menos, una cuarta parte de los miembros
del Consejo del Instituto.

Acordar la admision y exclusion de los miembros del Instituto en los supuestos previstos
en este Reglamento.

Aprobar la creacion, modificacion, supresion o cambio de nombre de las Areas y Lineas
en los casos previstos en este Reglamento.

Aprobar los posteriores proyectos de modificacion de este Reglamento, que deberan ser
aprobados por el Consejo de gobierno, conforme a lo dispuesto en los Estatutos de la
Universidad de Zaragoza.

Elaborar la propuesta de presupuesto y de dotaciones de personal del Instituto para su
aprobacién e incorporacion al proyecto de presupuesto general de la Universidad de
Zaragoza por el Consejo de gobierno.

Planificar sus actividades de investigacidn, desarrollo, asesoramiento e innovacién cien-
tifica, transferencia, asi como sus actividades docentes.

Elaborary aprobar la propuestay resultados de la evaluacion cientifica y administrativa
anual del Instituto para su elevacidn posterior al Rector.

Proponer programas de doctorado y cursos y estudios propios en materias de la com-
petencia del Instituto a iniciativa exclusiva de éste o en colaboracién con otros Departa-
mentos, Institutos universitarios de investigacion o Centros.

Recabar informacion sobre el funcionamiento del Instituto y velar por la calidad de las
actividades que realice.

Proponer la concesion de la distincién de doctor “honoris causa” y el otorgamiento de
otros galardones.

Planificar y administrar sus recursos y servicios.

m) Aprobar la rendicién de cuentas y la memoria anual de actividades que le presente el

n)

Director.

Cualesquiera otras que le atribuyan los Estatutos de la Universidad de Zaragoza, el Re-
glamento Marco de institutos universitarios de investigacion, el presente Reglamento y
las restantes normas aplicables.
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Seccidn sequnda. Representacion y elecciones al Consejo
Articulo 18. Representacion
1. Larepresentacion en el Consejo del Instituto es personal durante los anos de mandato.

2. El mandato de los representantes de personal investigador contratado que no esté en po-
sesion del titulo de doctor serd de dos afos y el del Personal Técnico de Apoyo de cuatro anos.

3. Enelcasode producirse vacantes, se producira la sustitucion del miembro del Consejo por
su suplente, cuyo mandato cesara al finalizar el mandato del miembro por él sustituido.

Articulo 19. Elecciones

1. El Director del Instituto convocaré las oportunas elecciones para elegir a los representan-
tes descritos en los apartados d) y e} del articulo 16.

Estas elecciones se regiran por lo dispuesto en los Estatutos de la Universidad de Zaragoza, el
Reglamento Marco de institutos de investigacion, el presente Reglamento y, supletoriamente,
por la normativa establecida por la Universidad de Zaragoza para las elecciones de los miem-
bros de la Junta de Centro. En consecuencia, el sistema de votacion sera analogo al previsto
para las elecciones de los sectores del personal docente e investigador y del de administracion
y servicios en la Junta de Centro.

2. Laselecciones de los miembros del Consejo las convocara el Director con un plazo minimo
de 15 dias lectivos de antelacion.

3. Losrepresentantes del personal investigador contratado que no posea la condicién de doc-
tor y del Personal Técnico de Apoyo, titulares y suplentes, se elegirdn por las personas que
componen dicho estamento, de entre los candidatos presentados.

4. Las candidaturas seran nominales y se presentaran al secretario de la Junta Electoral
mediante escrito firmado, con una antelacion minima a la celebracion de las elecciones de siete
dias lectivos. La presidencia hara publica la proclamacién de los candidatos.

5. La Junta Electoral hara publico el resultado de las elecciones, abriéndose un periodo de
siete dias naturales para presentar alegaciones. Una vez resueltas las alegaciones se procede-
ra a la proclamacién de los miembros del Consejo.

Seccidn tercera. Funcionamiento del Consejo

Articulo 20. Presidencia del Consejo

El Director del Instituto, y en su ausencia el subdirector primero, presidira el Consejo de Institu-
toy tendrd como funcién propia la de asegurar el cumplimiento de la normativay la regularidad
de las deliberaciones, moderando el curso de los debates, estableciendo turnos a favor y en
contra de las propuestas asi como las intervenciones de réplica y por alusiones personales.

Articulo 21. Reuniones del Consejo
1. ElConsejo se podra reunir en sesiones ordinarias o extraordinarias.

2. ElConsejo deberé reunirse en sesion ordinaria al menos una vez al semestre. En caso de
incumplimiento de esta norma, cualquier miembro del Consejo podra solicitar al Rector la con-
vocatoria de una sesion ordinaria.
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3. ElConsejo podra reunirse con caracter extraordinario cuando asi lo decida el Director del
Instituto o lo solicite, al menos, la quinta parte de sus miembros. En este Ultimo caso, la reu-
nién de Consejo debera tener lugar dentro del plazo de siete dias lectivos a contar desde el dia
siguiente a la presentacion de la solicitud en la Secretaria del Instituto, en la que debe indicarse
el o los puntos que deben figurar en el orden del dia.

Articulo 22. Convocatoria del Consejo
1. Corresponde al Director convocar al Consejo de Instituto.

2. La convocatoria ordinaria debera ser notificada con una antelacion minima de cinco dias
lectivos, empleando para su comunicacion el correo electrénico a la direccion proporcionada
por los miembros del Instituto o, en su defecto, a la direccion electrénica asignada por la Uni-
versidad de Zaragoza.

3. La convocatoria de Consejo extraordinario debera notificarse con, al menos, 48 horas de
antelacion. Durante el tiempo comprendido entre la convocatoria y la celebracion de la reu-
nion del Consejo, los componentes del mismo podran consultar la documentacion relativa a las
cuestiones que vayan a ser tratadas en la secretaria del Instituto que, en su caso, se remitira
por via electrdnica.

Articulo 23. Orden del dia de la convocatoria

1. Corresponde al Director del Instituto fijar el orden del dia de las reuniones del Consejo de
Instituto. Dicho orden del dia debera incluir:

al Aprobacidn, si procediera, de las actas de la reunién ordinaria inmediatamente anterior
y de las extraordinarias que hayan podido celebrarse desde aquella.

b) Informe sobre asuntos de interés para el Instituto, en especial los tratados en el Consejo
de Gobierno de la Universidad de Zaragoza.

c) Los asuntos que hayan sido resueltos en tramite de urgencia, salvo que se hayan some-
tido posteriormente al Consejo en reunién extraordinaria.

d) Cuestiones sobre las que el Consejo debe adoptar acuerdos.
e] Ruegosy preguntas.

2. Cualquierade los miembros del Consejo podra solicitar al Director que se incluya un asunto
en el orden del dia. Si la solicitud fuera de, al menos, una cuarta parte de sus miembros, se
incluird necesariamente en la reunion que ya estuviera convocada, siempre que dicha solicitud
fuera presentada con, al menos, cuarenta y ocho horas de antelacién. En caso de que se pre-
sente fuera de ese plazo, se incluira en la siguiente convocatoria.

3. Elorden del dia de la reunién extraordinaria del Consejo incluira exclusivamente, bien las
cuestiones que el Director estime debe conocer o resolver el Consejo con caracter urgente, si
fue él quien tomd la iniciativa de convocar, o bien el orden del dia propuesto en la solicitud cuando
la convocatoria se efectle a instancia de la quinta parte, al menos, de los miembros del Consejo.

Articulo 24. Quorum, asistencia e invitados

1. Elqudrum para la valida constitucion del Consejo en primera convocatoria sera de la mitad
mas uno de sus miembros. En segunda convocatoria, que tendra lugar media hora después de
la primera, no se exigira quérum especifico.
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2. Cuando a juicio del Director la naturaleza del asunto lo requiera, se podra invitar a las se-
siones del Consejo, 0 a una parte de ellas, a las personas que estime conveniente, que partici-
paran con voz pero sin voto.

3. Solo podran participar en las sesiones del Consejo sus miembros, las personas invitadas
formalmente por el Director a las mismas y, en su caso, los patrocinadores del Instituto, que
concurriran con voz pero sin voto.

4. En caso de ausencia justificada, documentalmente avalada, se admitira la delegacion de
voto presentada por escrito en la Secretaria del Instituto con una antelacion de veinticuatro
horas a la celebracién del Consejo.

Articulo 25. Toma de acuerdos

Constituido el Consejo, los acuerdos se tomaran por mayoria simple. No podran tomarse acuer-
dos sobre puntos no incluidos en el orden del dia, salvo que estén presentes todos los miembros
del Consejoy sea declarada la urgencia del asunto con el voto favorable de la mayoria.

Articulo 26. Desarrollo de las reuniones

1. Corresponde al Director como presidente del Consejo, o al subdirector en quien delegue,
abrir y cerrar las reuniones del Consejo, dirigir las deliberaciones, manteniendo el orden du-
rante las mismas y velando por su regularidad y adecuada progresion, asi como formular pro-
puestas de acuerdo.

2. Eneldesarrollo de las reuniones, sera el Director quien conceda y retire la palabra. Podra
conceder la palabra mas de unavez en el asunto objeto de deliberacion a los asistentes a la reu-
nién, cuando asi lo solicite alguno de ellos para aclarar alglin extremo o responder a alusiones
de otro interviniente. Podra retirar la palabra a quien esté en uso de la misma cuando considere
que por su contenido, su forma o su extension perturba el desarrollo normal de la reunién.

3. Las personas invitadas en relacién a determinado asunto incluido en el orden del dia Unica-
mente podran hacer uso de la palabra respecto de dicho asunto.

4. Ademas de las propuestas de acuerdo formuladas por el Director, los miembros del Conse-
jo de Instituto podran presentar propuestas concretas sobre el asunto objeto de deliberacién en
el momento y la forma que el Director establezca. El secretario podra solicitar la presentacion
por escrito de las propuestas que se formulen.

5. Corresponde al secretario del Consejo la formulacion explicita de las propuestas que se
someten a votacion.

6. Encasode que se formulen poralgin miembro del Consejo propuestas de resolucién alter-
nativas a la presentada por el Director, o a la elaborada por quien preside la reunién recogiendo
enmiendas o sugerencias planteadas en la deliberacion, se procedera a la votacion sucesiva de
las diferentes propuestas.

Articulo 27. Votaciones
1. Lasvotaciones podran ser:

a) Por asentimiento, a propuesta del Director de la cuestion relativa al acuerdo y cuando
ningun miembro del Consejo haya formulado objeciones.
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b) Votaciones simples y publicas, que consistiran en la pregunta formulada por el presi-
dente al Consejo sobre la aprobacion de una determinada resolucion en los términos en
que considere debe someterse a acuerdo del Consejo tras la deliberacion.

c) Votaciones secretas cuando lo establezca la normativa correspondiente.

2. Seentenderd aprobada una propuesta cuando el nimero de votos a favor sea superior al de
votos en contra. En caso de empate, se procedera a una segunda votacion en la que, de persistir
el empate, decidira el voto de calidad del Director.

3. Corresponde al secretario proclamar el resultado de las votaciones.
4. Los acuerdos del Consejo seran inmediatamente aplicables y vinculantes, sin perjuicio de
la ratificacién del acta en que se consignen.

Articulo 28. Actas de las reuniones

1. De cada reunion el secretario levantara acta con indicacion de los asistentes, circunstan-
cias de lugary tiempo, apartados del orden del dia, propuestas sometidas a consideracion por
el Consejo, resumen de las deliberaciones, forma y resultado de las votaciones y redaccion
definitiva de los acuerdos adoptados.

2. Nofiguraran necesariamente en el acta las manifestaciones emitidas por los miembros del
Consejo en eltranscurso de los debates, salvo que el interviniente lo haga constar expresamen-
te, en cuyo caso el secretario podra solicitar la redaccion resumida y por escrito de tales ma-
nifestaciones que se presentara al finalizar la reunion. En todo caso, los miembros del Consejo
podran hacer constar en Acta el sentido de su voto, cuando haya sido publico, cuya motivacion
se presentard por escrito en el plazo de setenta y dos horas.

3. Los borradores de Actas de las reuniones celebradas se remitirdn o seran expuestos en
lugares fisicos o virtuales determinados para su examen y lectura por los miembros del Con-
sejo de Instituto. Dicha exposicion tendra lugar desde la fecha de la convocatoria hasta la de la
celebracion de la siguiente reunién en la cual se apruebe el acta correspondiente.

4. Lasactas del Consejo, una vez aprobadas, gozaran de publicidad mediante el procedimien-
to que se determine, pudiendo ser objeto de publicidad en la pagina web del Instituto.

Seccidn cuarta. Comisiones del Consejo del Instituto

Articulo 29. Comisiones

Para el mejor desarrollo de sus funciones, el Consejo, a propuestas del Director del Instituto,
podra constituir comisiones delegadas para asuntos especificos que se encargaran temporal-
mente de realizar estudios y propuestas de especial interés para el Instituto.

Para los asuntos de tramite y para aquéllos otros que especialmente indique el Consejo, a pro-
puesta del Director del Instituto, se constituird una Comision permanente en su seno.

Articulo 30. Comision Permanente del Instituto

1. La Comision permanente, que estara presidida por el Director, sera designada pory entre
los miembros del Consejo del Instituto, estando compuesta por cinco investigadores perma-
nentes, uno por Area, y un miembro del personal de administracién y servicios.

El secretario del Instituto lo serd también de la Comisién Permanente y podra actuar en ella
con vozy voto.
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En caso de empate, el Director contara con voto de calidad para su resolucién.

2. La Comisidon Permanente podra conocery resolver asuntos de tramite y aquellos otros que
expresamente le encomiende el Consejo. La Comision permanente informara al Consejo de los
asuntos que resuelva.

3. La Comision Permanente actuara como Junta Electoral del Instituto en todos los procesos
electorales que en él se celebren.

Capitulo Ill. Del Consejo de Direccion

Seccidn Primera. Nombramiento y funcién

Articulo 31. Nombramiento

El Director del Instituto, para el desarrollo de sus competencias, sera asistido por el Consejo
de Direccion.

Los miembros del Consejo de Direccidén seran nombrados y removidos de sus funciones por el
Rector a propuesta del Director del Instituto.
Seccidn Segunda: Composicion y funciones del Consejo de Direccion
Articulo 32. Composicion
El Consejo de Direccion estara formado:
a) Por el Director del Instituto, que lo presidira.
b) Por el subdirector o subdirectores
c] Por los directores de Area.
d) Por el secretario.
Articulo 33. Funciones
Son funciones del Consejo de Direccion

a) Proponer al Consejo del Instituto las modificaciones del reglamento de régimen del Ins-
tituto.

b) Elaborar el plan estratégico plurianual del Instituto de acuerdo con las directrices que
establezcan las instituciones y elevarlo al Consejo de Instituto para su aprobacion.

c) Informar las medidas de aplicacion del plan estratégico en lo referente a propuestas de
acceso y promocién de personal, contratacién y admisién de personal contratado pre-
doctoraly su distribucién entre las distintas Areas.

d) Elaborar, en su caso, el anteproyecto de presupuesto del Instituto y elevarlo al Consejo
de Instituto para su aprobacién.

e)] Elaborar la memoria anual de actividades y elevarla para su aprobacion al Consejo del
Instituto.

f] Proponer al Consejo del Instituto la creacidn, supresién o cambio de denominacién de
Areas o lineas de investigacion.
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g) Establecer los mecanismos de controly seguimiento de la productividad cientifica de los
miembros del Instituto.

h) Proponer la distribucién de los recursos disponibles entre las distintas Areas y proyec-
tos de investigacion.

i) Proponer, en el marco de lo previsto en la normativa general de aplicacién, iniciativas e
intercambios de colaboracion con Universidades y otros organismos.

jl Serinformada sobre los convenios, contratos y proyectos de investigacion que se desa-
rrollen en el seno del Instituto.

k] Elaborary proponer las instrucciones que regulen el uso de locales, material y equipa-
miento del Instituto.

U} Informar las solicitudes de adscripcidén de nuevo personal investigador al Instituto.

m) Definir prioridades sobre la organizacion de congresos, reuniones cientificas, semina-
rios, cursos, intercambios con otros organismos, en particular sobre la adjudicacién de
recursos ordinarios para tales actividades.

n) Informar la composicién del Comité cientifico asesor externo previo a su nombramiento
por el Consejo del Instituto.

o] Cuantas otras puedan serle atribuidas por el presente Reglamento o por el Consejo del
Instituto.

Articulo 34. Grupos de trabajo

Para el mejor desarrollo de sus funciones, el Consejo de Direccidon podra constituir comisiones
delegadas que se encarguen temporalmente de realizar estudios y propuestas de especial in-
terés para el Instituto.

Seccidn Tercera. Funcionamiento del Consejo de Direccidn

Articulo 35. Reuniones

El Consejo de Direccidn se reunira, en reunién ordinaria, al menos una vez al trimestre, y, en
sesion extraordinaria, cuando sea convocada por el Director, a iniciativa propia o a solicitud de,
al menos, dos de sus miembros. En este Ultimo caso, la reunion del Consejo deberé tener lugar
dentro del plazo de siete dias lectivos a contar desde el dia siguiente a la presentacion de la so-
licitud en la Secretaria del Instituto, en la que debe indicarse el o los puntos que deben figurar
en el orden del dia.

Articulo 36. Convocatoria
1. Corresponde al Director convocar al Consejo de Direccion.

2. La convocatoria ordinaria deberd ser notificada con una antelacion de cinco dias lectivos
empleando medios electrénicos de notificacion.

3. La convocatoria extraordinaria deberd notificarse con, al menos, 24 horas de antelacion.

4. Durante el tiempo comprendido entre la convocatoria y la celebracion de la reunién, los
componentes del Consejo de Direccién podran consultar la documentacion relativa a las cues-
tiones que vayan a ser tratadas en la Secretaria del Instituto.

132



Universidad INSTITUTO UNIVERSITARIO DE INVESTIGACION
AL Zaragoza EN EMPLEO, SOCIEDAD DIGITAL Y SOSTENIBILIDAD (IEDIS)

Articulo 37. Orden del dia de la convocatoria

1. Corresponde al Director fijar el orden del dia de las reuniones ordinarias del Consejo de
Direccion. Dicho orden del dia debera incluir:

a) Aprobacion, si procediera, de las actas de la reunion ordinaria inmediatamente anterior
y de las extraordinarias que hayan podido celebrarse desde aquella.

b) Informe sobre asuntos de interés para el Instituto.

c) Los asuntos que hayan sido resueltos en tramite de urgencia salvo que se hayan some-
tido posteriormente al Consejo de Instituto en reunion extraordinaria.

d) Cuestiones sobre las que el Consejo debe adoptar acuerdos.
e] Ruegosy preguntas.

2. Cualquiera de los miembros del Consejo de Direccion podra solicitar al Director que se in-
cluya un asunto en el orden del dia. Si la solicitud fuera de, al menos, dos de sus miembros, se
incluird necesariamente en la reunion que ya estuviera convocada, siempre que dicha solicitud
fuera presentada con al menos cuarenta y ocho horas de antelacion. En caso de que se presen-
te fuera de ese plazo, se incluira en la siguiente convocatoria.

3. El orden del dia de la reunién extraordinaria de la comision incluird exclusivamente, bien
las cuestiones que el Director estime debe conocer o resolver el Consejo de Direccién con ca-
racter urgente, si fue él quien tomo la iniciativa de convocar, o bien el orden del dia propuesto
en la solicitud cuando la convocatoria se efectle a instancia de la cuarta parte, al menos, de los
miembros del Consejo de Direccion.

Articulo 38. Asistencia, delegacidon de votos e invitados

1. Solo podran participar en las reuniones del Consejo de Direccidn sus miembros y las per-
sonas invitadas formalmente por el Director, que participaran con voz pero sin voto.

2. Constituido el Consejo de Direccidn, los acuerdos se tomaran por mayoria simple. No podran
tomarse acuerdos sobre puntos no incluidos en el orden del dia, salvo que estén presentes todos los
miembros del Consejo y sea declarada la urgencia del asunto por el voto favorable de la mayoria.

3. En caso de ausencia justificada, documentalmente avalada, se admitira la delegacién de
voto presentada por escrito en la Secretaria del Instituto con una antelacion de veinticuatro
horas a la celebracién del Consejo.

Articulo 39. Constitucion

Elqudrum para la valida constitucion del Consejo en primera convocatoria sera de dos terceras
partes de sus componentes. En segunda convocatoria, que sera al menos 15 minutos después
de la primera, no se exigira quérum especifico.

Articulo 40. Desarrollo de las reuniones

1. Corresponde al Director, o al subdirector en quien delegue, abriry cerrar las reuniones del
Consejo, dirigir las deliberaciones, manteniendo el orden durante las mismas y velando por su
regularidad y adecuada progresion, asi como formular propuestas de acuerdo.

2. Eneldesarrollo de las reuniones, sera el Director quien conceda y retire la palabra. Podra
conceder la palabra mas de una vez en el asunto objeto de deliberacién a los asistentes a la
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reunién, cuando asi lo solicite alguno de ellos para aclarar algin extremo o responder a alu-
siones de otro interviniente. Podra retirar la palabra a quien esté en uso de la misma cuando
considere que por su contenido, su forma o su extension perturba el desarrollo normal de la
reunion.

3. Las personas invitadas en relacién a determinado asunto incluido en el orden del dia Unica-
mente podran hacer uso de la palabra respecto de dicho asunto.

4. Ademas de las propuestas de acuerdo formuladas por el Director, los miembros del Conse-
jo de Direccién podran presentar propuestas concretas sobre el asunto objeto de deliberacion
en el momentoy la forma que el Presidente establezca. El Secretario podra solicitar la presen-
tacion por escrito de las propuestas que se formulen.

5. Corresponde al secretario del Consejo la formulaciéon explicita de las propuestas que se
someten a votacion.

6. Encasode que se formulen poralgin miembro del Consejo propuestas de resolucién alter-
nativas a la presentada por el Director, o a la elaborada por quien preside la reunion recogiendo
enmiendas o sugerencias planteadas en la deliberacidn, se procedera a la votacién sucesiva de
las diferentes propuestas.

Articulo 41. Votaciones
1. Las votaciones podran ser:

a) Por asentimiento, a propuesta del Director de la cuestion relativa al acuerdo y cuando
ningun miembro del Consejo haya formulado objeciones.

b) Votaciones simplesy publicas, que consistiran en la pregunta formulada por el Director
al Consejo sobre la aprobacion de una determinada resolucién en los términos en que
considere debe someterse al acuerdo del Consejo tras la deliberacion.

c) Votaciones secretas, cuando lo establezca la normativa correspondiente o cuando asi lo
decida el Director.

2. Seentendera aprobada una propuesta cuando el nimero de votos a favor sea superior al de
votos en contra. En caso de empate se procedera a una segunda votacion en la que, de persistir
el empate, decidira el voto de calidad del Director.

3. Corresponde al secretario proclamar el resultado de las votaciones.

4. Los acuerdos de la Comision seran inmediatamente aplicables y vinculantes, sin perjuicio
de la ratificacién del acta en que se consignen.

Articulo 42. Actas de las reuniones

1. De cada reunion el secretario levantara acta con indicacion de los asistentes, circunstan-
cias de lugary tiempo, apartados del orden del dia, propuestas sometidas a consideracion por
el Consejo, resumen de las deliberaciones, forma y resultado de las votaciones y redaccion
definitiva de los acuerdos adoptados.

No figuraran necesariamente en el acta las manifestaciones emitidas por los miembros del
Consejo en eltranscurso de los debates, salvo que el interviniente lo haga constar expresamen-
te, en cuyo caso el secretario podra solicitar la redaccion resumida y por escrito de tales ma-
nifestaciones que se presentara al finalizar la reunion. En todo caso, los miembros del Consejo
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podran hacer constar en acta el sentido de su voto, cuando haya sido publico, cuya motivacion
se presentara por escrito en el plazo de setenta y dos horas.

2. Los borradores de actas se remitiran por correo electrénico a los miembros del Consejo
para su examen y lectura. El acta se sometera a su aprobacion en la siguiente reunion del
Consejo.

3. Lasactas del Consejo, una vez aprobadas, gozaran de publicidad mediante el procedimien-
to que se determine, pudiendo ser objeto de publicidad en la pagina web del Instituto.

Capitulo IV. Del Director del Instituto

Articulo 43. Director del Instituto

El Director del Instituto ejercera las funciones de direccién cientifica y técnica, la gestion or-
dinaria del Instituto y ostentara su representacién. Como tal ejercerd la direccion del mismo,
ejecutara los acuerdos del Consejo de Instituto y presidira el Consejo de Direccién y las Comi-
siones delegadas del Consejo.

Para el desempeno del cargo de Director sera obligatoria la dedicacién a tiempo completo. En
ningun caso, se podra ostentar de forma simultanea la condicién de titular de dos o méas oérga-
nos unipersonales de gobierno.

Articulo 44. Eleccion, duracion del mandato y cese

1. ElDirector sera elegido por el Consejo de Instituto, de acuerdo con lo previsto en el articulo
45 de este reglamento, entre miembros permanentes del Instituto que acrediten una cualificada
labor investigadora. Serd nombrado por el Rector.

2. Elmandato del Director tendra una duracién de cuatro anos, siendo prorrogable una vez.
3. ElDirector del Instituto cesara en su cargo:

a)] Altérmino de su mandato.

b) A peticion propia.

c) Por una mocién de censura, formulada conforme se establece en el apartado 4 de este
articulo.

d) Por muerte, incapacidad total, absoluta o gran invalidez o jubilacion.
e] Por cualquier otra causa prevista en una norma que resulte de aplicacion.

4. La presentacidon de una mocién de censura se realizara en la secretaria del Instituto, me-
diante escrito motivado, de, al menos, el veinticinco por ciento de los miembros del Consejo del
Instituto. Debera ser aprobada por mayoria absoluta del Consejo.

Caso de no prosperar la mocion de censura, ninguno de sus firmantes podra avalar otra mocion
al mismo Director hasta un ano después de resuelta la anterior. Y en el caso de prosperar, se
iniciara el proceso de eleccion de un nuevo director, ejecutando lo dispuesto en el articulo 45 de
este reglamento.

5. Cesado en el cargo por algunas de las causas indicadas en el punto anterior, debera per-
manecer en funciones hasta la toma de posesidn de un nuevo director.
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Articulo 45. Procedimiento de elecciones de Director

1. Laeleccién del Director del Instituto, como 6rgano unipersonal de gobierno, se regira por lo
dispuesto con caracter general en los Estatutos de la Universidad de Zaragoza, el Reglamento
Marco de institutos de investigacion y el presente reglamento. Supletoriamente, sera aplicable
la normativa establecida por la Universidad de Zaragoza para las elecciones de director de
centro.

2. Al producirse el cese del Director del Instituto, el Consejo de Direccion se mantendra en
funciones y, en el menor plazo posible, procedera a la convocatoria de nuevas elecciones,
abriendo el periodo de presentacion de candidatos, que sera de siete dia lectivos.

3. Casode que el Director en funciones presente su candidatura de nuevo, cesara en sus fun-
ciones que seran asumidas provisionalmente por el subdirector primero.

4. Podra ser candidato a Director cualquier profesor catedratico o titular de universidad del
Instituto que esté avalado por cinco miembros del Consejo del Instituto y presente por escrito su
candidatura, junto a un breve informe con el programa de trabajo, en la secretaria del Instituto.

Las impugnaciones a la publicacién de los candidatos se realizaran ante la Junta Electoral, que
resolverd antes de finalizar la campana electoral. Si lo considerase necesario y oido el Consejo
del Instituto, podré prorrogar dicha campana electoral.

5. LaJunta Electoral, en un tiempo méaximo de veinticuatro horas después de finalizar el plazo
de presentacion de candidatos haréa publica lo candidaturas presentadas y abrird una campana
electoral de seis dias lectivos.

6. Finalizada la campana electoral de seis dias lectivos y tras una jornada de reflexién de vein-
ticuatro horas, en la que no se podran realizar actos electorales, se procedera a la realizacion
de las votaciones.

Las votaciones tendran lugar en una sesion cerrada del Consejo del Instituto en la que figurara
como punto Unico del orden del dia la eleccion de Director y estara presidida por el Director en
funciones.

Los miembros del Consejo del Instituto, por razones que impidan su presencia en el acto de
votacion, podran ejercer el voto anticipado, que se presentara ante la secretaria del centro 48
horas antes de la votacion presencial.

7. Tras el escrutinio, la Junta Electoral en la misma sesion publicara los resultados y propon-
dra como Director al candidato con mayor numero de sufragios.

En caso de empate entre los candidatos mas votados, se repetira la votacion cuarenta y ocho
horas més tarde, y asi hasta su resolucion.

Si hay un solo candidato, la votacidn sera de ratificacion, siendo necesario mayor numero de
votos afirmativos que negativos.

8. Hasta tres dias lectivos después de la publicacion de los resultados podran presentarse
impugnaciones razonadas ante la Junta Electoral que en primera instancia resolvera las mis-
mas en un plazo maximo de dos dias lectivos.

9. Las decisiones de la Junta Electoral seran recurribles ante la junta electoral central de la
Universidad, sin que se paralice el proceso de nombramiento de Director.
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Cumplidos los requisitos de los puntos 7y 8 anteriores, la Junta Electoral en el plazo de veinti-
cuatro horas elevaré al Rector la propuesta de Director. Asi mismo, adjuntara el acta del Con-
sejo del Instituto en que se procedid a la votacién y las impugnaciones y resolucién de la junta
electoral si las hubiere.

Articulo 46. Suplencia del Director

En caso de ausencia o enfermedad del Director, asumira interinamente sus funciones el sub-
director al que corresponda. Esta suplencia se comunicara al Consejo del Instituto y no podra
prolongarse mas de seis meses.

Articulo 47. Funciones del cargo de Director
1. Corresponden al Director del Instituto las siguientes funciones y competencias:
a) Representar oficialmente al Instituto.

b) Presidiry convocar las reuniones del Consejo de Instituto, asi como ejecutar sus acuer-
dos y velar por su cumplimiento.

c) Presidir, en ausencia de representacion de mayor rango, los actos académicos del Insti-
tuto a los que concurra.

d) Ejercer la direccidn cientifica del Instituto en el marco de la planificacion del mismo.

e] Coordinar la elaboracidn, ejecucion y sequimiento del plan estratégico del Instituto en el
que se establezcan los objetivos cientificos y técnicos a corto, medio y largo plazo.

f)] Proponer el nombramiento del subdirector o subdirectores del Instituto y el nombra-
miento de secretario, asi como dirigir y coordinar su actividad.

g) Proponer a los directores de cada una de las Areas de investigacion.

h] Elaborar el orden del dia, convocary presidir las reuniones del Consejo de Direccidn, asi
como ejecutar sus acuerdos y velar por su cumplimiento.

iJ Informar de las actuaciones que se sigan durante el proceso de elaboracion del plan
estratégico del Instituto, remitiendo al Consejo el documento final para su aprobacién.

jl Supervisar el ejercicio de las funciones encomendadas a los distintos 6rganos y servi-
cios del Instituto.

k] Supervisar los distintos servicios del Instituto y acordar el gasto de las partidas presu-
puestarias correspondientes.

) Informar, al menos una vez al afio, al Consejo del Instituto sobre sus actividades y la
gestion realizada por el Consejo de Direccion.

m) Dirigir y supervisar el cumplimiento de las obligaciones por parte del personal del Ins-
tituto y proponer al Consejo las medidas necesarias para resolver los problemas que
pudieran producirse.

n] Celebrar, de acuerdo con las competencias que puedan serle delegadas o desconcentra-
das, contratos de investigacion y convenios de colaboracion.

o) Dirigir, coordinar y supervisar todos los servicios y actividades del Instituto, responsa-
bilizdndose de la gestién econémica del mismo con independencia de las competencias
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reservadas a los investigadores principales en la direccién de sus respectivos proyectos
de investigacion.

p) Distribuir entre las distintas Areas y grupos de investigacién, de acuerdo con la norma-
tiva aprobada por el Consejo de Direccion, los recursos disponibles de todo tipo y velar
por su dptima utilizacion para el desarrollo de las actividades.

gl Velar por el debido acceso y correcto uso de las instalaciones y medios del Instituto por
parte de todas las personas que, con conocimiento y, en su caso, autorizacion hagan uso
de los mismos.

r} Velar por el cumplimiento de la normativa sobre prevencion de riesgos laborales en el
Instituto.

s) Velar para que las instalaciones y medios del Instituto sean las apropiadas para el eficaz
desarrollo de las actividades dentro del mismo.

t] Ejercer las demés funciones que se deriven de su cargo o que le atribuyan la legislacion
vigente, los Estatutos el Universidad o de estos Estatutos, asi como aquellas que le dele-
gue el Consejo de Instituto y las referidas a todos los demés asuntos propios del Instituto
que no hayan sido expresamente atribuidas a otros érganos.

Capitulo V. Los subdirectores del Instituto

Articulo 48. Nombramiento

1. ElDirector propondréa el nombramiento de uno o més subdirectores de entre los miembros
permanentes del Instituto, con un maximo de cuatro, para auxiliarle en el ejercicio de sus fun-
ciones. Si hay mas de un subdirector, propondra uno que actuard como subdirector primero.

2. ElDirector, cuando haya més de un subdirector, establecera el orden de nombramiento en
la propuesta que eleve al Rector.

3. ElnUmero de subdirectores los decidira el Director del Instituto.

4. Entodo caso, se deberd nombrar un subdirector para que desarrolle las funciones previs-
tas en el articulo 46 del Reglamento en relacion con el apartado 2 del articulo siguiente.

Articulo 49. Funciones de los subdirectores

1. Corresponde a los subdirectores de un Instituto la direccién y coordinacion de las materias
de su competencia y las restantes funciones que el reglamento les asigne dentro del Consejo
de Direcciony todas aquellas que el Director les delegue.

2. Enparticular, corresponde al subdirector primero o al Unico subdirector la funcion de sus-
tituir al Director, ejerciendo sus funciones en caso de vacante, ausencia o imposibilidad de éste.

Articulo 50. Cese de los subdirectores

1. Los subdirectores cesaran:
a) A peticion propia.
b) Por decision del Director o cuando concluya el mandato del Director que lo propuso.
c) Por muerte, incapacidad total, absoluta o gran invalidez o jubilacion.

d) Por cualquier otra causa prevista en una norma que resulte de aplicacion.
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2. Cesado el Director que lo nombroé por causa de haberse interpuesto una mocion de censura, el
subdirector primero seguira en funciones hasta que sea designado un nuevo Director del Instituto.
Capitulo VI. Del Secretario del Instituto

Articulo 51. Nombramiento

El Rector nombrara al Secretario del Instituto, a propuesta del Director, entre los profesores
con dedicacién a tiempo completo adscritos de forma permanente al Instituto.

Articulo 52. Funciones del secretario
1. Corresponden al secretario de Instituto las funciones siguientes:
a) Auxiliar al Director y desempefar las funciones que éste le encomiende.

b) Actuar como secretario del Consejo del Instituto y del Consejo de Direccion, custodiar
las actas de sus reuniones y expedir las certificaciones de los acuerdos que consten en
las indicadas actas.

c) Expedir los certificados y tramitar los procedimientos de su competencia.
d) La custodia del archivo y del sello oficial del Instituto.
e] La organizacion de los actos solemnes y el cumplimiento del protocolo.
f) La publicidad de los acuerdos del Consejo de Direccidon, asi como el Consejo del Instituto.
gl Ejercer las demés funciones que se deriven de su cargo o que le atribuyan.
Articulo 53. Cese en el cargo
El secretario del Instituto cesara:
a) A peticion propia.
b) Por decision del Director o cuando concluya el mandato del Director que lo propuso.
c) Por muerte, incapacidad total, absoluta o gran invalidez o jubilacion.
d) Por cualquier otra causa prevista en una norma que resulte de aplicacidn.

En cualquier caso, permanecera en funciones hasta la toma de posesion del nuevo secretario.

Capitulo VII Director de Area
Articulo 54. Nombramiento y duracion del mandato

1. Ladesignacién como Director de Area corresponderd a uno de los integrantes de la misma
perteneciente al Personal Investigador Permanente (PIP) adscrito al Instituto.

2. Esta funcion recaera en la persona que designe el Director del Instituto, oidos los miem-
bros del Area.

3. Elnombramiento tendra una duracién de cuatro anos, pudiendo ser renovable.
Articulo 55. Funciones del Director de Area

1. Las funciones que corresponde al Director de Area son las de dirigir, coordinary supervisar
las actividades dentro de su area de investigacion, velar por el buen uso y distribuciéon de los
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recursos que tenga asignada el Areay por el cumplimiento de las obligaciones del personal que
lo integra.

2. ElDirector de Area seré el encargado de informar al Director sobre la problematica, logros
y situacion de su Area, y podra desempenar labores de representacion delegadas por el Direc-
tor cuando éstas afecten a su Area especifica.

3. Los directores de Area seran responsables de la coordinacién y fomento de la labor reali-
zada en su Area, promoviendo la colaboracion en el interior de ellas y con el resto del Instituto,
dentro de la politica de sinergia y multidisciplinariedad que preside la actuacién del Instituto.

4. Los directores de Area formaran parte Consejo de Direccién y participaran en las reunio-
nes y deliberaciones de éste, llevando a él, especialmente, la problemética y situacién de sus
respectivas Areas.

5. Podran desempenar labores de representacion delegadas por el Director cuando éstas
afecten especificamente a sus respectivas Areasy, en cualquier caso, actuaran como represen-
tantes del Area cuando ello sea requerido por el Director o el Consejo del Instituto. Todo ello sin
perjuicio de las funciones que competan a los investigadores principales en la ejecucion de sus
respectivos proyectos de investigacion.

Articulo 56. Cese en el cargo

Los directores de Area cesaran en su cargo a peticion propia, por causa legal o a propuesta del
Director, oidos los miembros del Area de Investigacién. El Director, oida el Area, designara un
nuevo responsable.

Capitulo VIII. Comité cientifico asesor externo

Articulo 57. Creacion y composicion

A propuesta del Director y con la aprobacion del Consejo del Instituto, el Instituto en Empleo
Sociedad Digital y Sostenibilidad podra tener un Comité cientifico asesor externo, cuya mision
seréa velar por la pertinencia e interés de las lineas de investigacion y proyectos a desarrollar.

EL Comité cientifico asesor externo estara formado por, al menos, cinco investigadores de reco-
nocido prestigio denominados asesores cientificos.

Articulo 58. Funciones del Comité
1. Las funciones del Comité cientifico asesor externo seran:

a) Evaluar la actividad del Instituto, a través del anélisis de la memoria cientifica anual y de
visitas periddicas al Instituto.

b] Asesorar al Consejo de Direccion y expresar sugerencias para la mejora de la actividad
del Instituto.

c) Promovery colaborar en el plan estratégico el Instituto.

d) Informar, si el Consejo del Instituto lo considera oportuno, sobre las solicitudes de ads-
cripcién de nuevo personal investigador al Instituto.

2. Losinformes del Comité cientifico asesor se pondran en conocimiento de todos los miem-
bros del Instituto. Sin embargo, no constituiran documentos vinculantes para los érganos de
gobierno del mismo.
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TiTULO V. GESTION Y RECURSOS ECONOMICOS

Capitulo I. Del jefe de negociado
Articulo 59. Del jefe de negociado

En el Instituto existird una seccién de Administracion al cargo de la cual estara un jefe de ne-
gociado al que le corresponderan, en el &mbito de su competencia, las funciones de un jefe de
negociado de la Universidad de Zaragoza.

Articulo 60. Funciones del jefe de Negociado
Seran funciones del jefe de negociado:
a) La superiorjefatura de todo el personal de administracidn y servicios adscrito al Instituto.

b) En coordinacidn con el Director, ejecutard las decisiones de los 6rganos de gobierno del
Instituto en materia econémico-administrativa.

c) Cualesquiera otras funciones que le encomiende el Director o el Consejo del Instituto,
acordes con su ambito de competencia.

Capitulo Il. De los recursos econémicos del Instituto
Articulo 61. Financiacion

1. EllInstituto en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad se financiara con los recursos que
capte o genere, una vez descontada su contribucion a los gastos generales de la Universidad,
sin perjuicio de la financiacion y de los recursos que la Universidad de Zaragoza le pueda des-
tinar, excepcionalmente, en su periodo de inicio o para la mejora y el mantenimiento de sus
instalaciones y equipamientos.

2. Enrelacion con lo dispuesto en el aparato anterior, los recursos econdmicos que el Instituto
en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad consiga con su actividad a través de cualquiera
de las actividades descritas en el articulo 62 de este Reglamento se destinaran por parte de la
Universidad de Zaragoza para la financiacién del Instituto, correspondiendo al mismo de forma
directa su gestién. El porcentaje que de estos recursos indique la normativa quedara a benefi-
cio directo de la Universidad de Zaragoza a la que el Instituto pertenece.

3. Ellnstituto en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad recibira a través de la Universidad
los recursos econdmicos, técnicos o materiales que el Gobierno de Aragdn o cuales quiera
otras administraciones o entes de cualquier tipo, publicos o privados, destinen para la financia-
cion de Institutos propios de la universidad.

Articulo 62. Captacion de recursos

1. EllInstituto podra contar con el patrocinio de instituciones, empresas o entidades publicas o
privadas que aporten ingresos al Instituto en la cantidad y forma establecida por el Consejo de
Direccion a propuesta del Director, sin contrapartida algunay de forma desinteresada.

2. ElInstituto, a través de su Consejo de Direccion y conforme a la planificacion de la Inves-
tigacién, concurrirad a convocatorias, regionales, nacionales o internacionales para obtener fi-
nanciacién a través de proyectos de investigacion.

3. EllInstituto, en el marco de la normativa vigente, podra llevar a cabo diversas actuaciones
que contribuyan a su financiacion.
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Articulo 63. Organizacion y empleo de los recursos econdmicos

Correspondera al Director del Instituto proponer la distribucion de los recursos disponibles
entre las distintas Areas y grupos de investigacion o la utilizacién de los mismos en las necesi-
dades que se puedan derivar de la gestion del Instituto.

Articulo 64. Propiedad intelectual y explotacion de resultados

La gestion por parte del Instituto de los derechos de propiedad intelectual se regiréa por la nor-
mativa vigente en materia de Propiedad Intelectual.

El Instituto se compromete a la salvaguardia de los derechos de autor de sus investigadores
conforme a dicha normativa, y éstos a su vez se comprometen a destacar en sus obras realiza-
das alamparo de dicho Instituto la oportuna adscripcion y referencia al mismo como se dispone
en el articulo 7 de este Reglamento.

DISPOSICIONES ADICIONALES

Primera. Términos genéricos

Las menciones genéricas en masculino que aparecen en el articulado del presente Reglamento
se entenderan referidas también a su correspondiente femenino.

Segunda. Emblemas y acronimos para la identificacion y denominacion del Instituto

El Instituto en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad podra ser citado e identificado a través
del siguiente acrénimo: IEDIS.

El Instituto en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad, al ser un Instituto de Investigacion
propio de la Universidad de Zaragoza, usara como emblema el oficial de la Universidad de Za-
ragoza con su acrénimo y denominacién abreviada.

Tercera. Modificacion del Reglamento

El presente Reglamento debera ser objeto de modificacién cuando asi lo requiera su adaptacion
a normas superiores.

Cualquier otra modificacion debera ser acordada por el Consejo del Instituto a propuesta del
Director de mismo o cuando asi lo soliciten las quinta parte de los miembros del Consejo.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Primera. Director provisional

Una vez aprobada la creacidn del Instituto en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad por el
Gobierno de Aragon, el Rector nombraréa un Director provisional para que lleve a cabo el pro-
ceso de creacién del Instituto.

El Director provisional propondra al Rector el nombramiento de un secretario y dos vocales
para iniciar el proceso de Constitucion del Instituto.

Segunda. Proceso de constitucion

El Director provisional sometera al Consejo del Instituto la propuesta de Reglamento de Régi-
men interno para su aprobacion.
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El Director provisional pondra en marcha el proceso de eleccién de Director de acuerdo con los
tramites previstos establecidos en este reglamento.

Tercera. Ratificacion del proceso de constitucion

Elegido el Director del Instituto, éste propondré al Rector los miembros del Consejo de
Direccién.

Nombrado el Consejo de Direccidén, se reunira al Consejo del Instituto para que éste quede va-
lida y eficazmente constituido.

DISPOSICION FINAL

Unica. Entrada en vigor

El presente Reglamento entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién en el BOUZ.
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6.2. VIABILIDAD CIENTIFICA

La creacion del Instituto en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad exige una planificacion
meditada que incluya un completo estudio de viabilidad cientifica, técnica y econdmica para ase-
gurar un éptimo funcionamiento que garantice el cumplimiento de los objetivos y fines definidos.

La viabilidad cientifica del Instituto viene avalada, de acuerdo con la informacién proporcionada
por el Servicio de Gestidn de la Investigacion (SGI) de la Universidad de Zaragoza, por el capital
humano que lo integra, es decir, sus investigadores y su produccion cientifica:

6.2.1. Los investigadores

Los investigadores pertenecientes a la Universidad de Zaragoza que han manifestado su interés
por la creacion de este Instituto, asi como por su posible incorporacion futura, estan integrados
en los 41 grupos de investigacion financiados por el Gobierno de Aragén que avalan la creacion
del Instituto y que han colaborado en la confeccién de la presente Memoria. Los grupos perte-
necen a areas de conocimiento distintas, confiriendo a la entidad un caracter interdisciplinar,
que ejercen su tarea investigadora desde diferentes Centros y Facultades de la Universidad de
Zaragoza, Economia y Empresa (21 grupos), Derecho (10 grupos), Educacion (4) grupos, Filoso-
fiay Letras (5 grupos]y, por ultimo, Ingenieria y Arquitectura (1 grupo).

Todos los investigadores vienen realizando una actividad investigadora destacable, dada la
condicidn inicial que ingreso que les exige tener vivo su Ultimo sexenio de investigacién vy, en
este contexto, una parte importante de ellos son lideres actuales en sus respectivos ambitos
de trabajo. La relacidn de investigadores que han manifestado su interés en pertenecer a este
Instituto aparece detallada en el Anexo Al de esta Memoria, recordando en la siguiente Tabla la
distribucion de los investigadores de la Universidad de Zaragoza en funcién del cuerpo docente.

Tabla 1
Distribucion de los investigadores de la Universidad de Zaragoza que
han manifestado su interés en el IEDIS en funcion de su cuerpo docente

Personal investigador permanente

Catedraticos de Universidad 63
Profesores Titulares de Universidad 161
Profesores Contratados Doctor 55
Total del personal permanente 279
Ayudantes Doctor 31
Contratados Predoctorales 20
Profesores Asociados 22
Catedraticos Eméritos 4
Otros 1
Total del personal no permanente 88
Total del personal del Instituto 367
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6.2.2. Produccion cientifica

Los investigadores que han mostrado su interés en pertenecer al IEDIS, como ya hemos se-
nalado, llevan a cabo una investigacion de excelencia, lo que se demuestra también por los
sexenios de investigacidn que les han sido reconocidos, siendo éstos el resultado de una intensa
labor de produccion cientifica que se muestra en Ultima instancia a través de las publicaciones
(articulos cientificos, libros y capitulos de libros, ...}, las cuales se derivan de una intensa activi-
dad de formacién de nuevos investigadores (direccion de Tesis), o estando al frente de proyectos
de investigacion o de contratos con empresas o instituciones.

De acuerdo con la informacién proporcionada por el Servicio de Gestion de la Investigacion de
la Universidad de Zaragoza respecto a la produccion cientifica, a continuacién, indicamos la dis-
tribucién de las publicaciones cientificas, asi como las tesis doctorales dirigidas, por los inves-
tigadores durante los ultimos 5 anos, detallandose en el ANEXO todos los méritos académicos.

Destaca la alta produccién cientifica de los investigadores, tanto en libros, como en capitulos de
libros y articulos, cony sin factor de impacto. Respecto a las tesis doctorales, también destaca
que el 80,6% de las Tesis defendidas han alcanzado la méaxima calificacion Sobresaliente “cum
laude”.

Tabla 2
Publicaciones de los investigadores de la Universidad de Zaragoza
que han manifestado su interés en el IEDIS (2014-2019)

Libros 405

Capitulos de libros 1121

Articulos 832

Articulos con Factor de Impacto (FI) 791

Revisiones 61

Total publicaciones 3210
Tabla 3

Tesis doctorales dirigidas por los investigadores de la Universidad
de Zaragoza que han manifestado su interés en el IEDIS (2014-2019)

Calificacion de tesis doctorales

Sobresaliente cum laude 204
Sobresaliente 43
Otras 6
Total tesis doctorales 253

145



FUNCIONAMIENTO Y VIABILIDAD

6.2.3. Proyectos y contratos logrados en convocatorias competitivas

Los investigadores que han mostrado su interés en pertenecer al Instituto en Empleo, Sociedad
Digital y Sostenibilidad estan al frente de diversos proyectos de investigacion. Este liderazgo
no solo consigue resultados econémicos, sino también un reconocimiento a la investigacion de
calidad, al estar financiada por diversas administraciones publicas y organismos privados.

A continuacién, indicamos el numero de proyectos del ultimo quinquenio de los investigadores
que han mostrado su interés en pertenecer el Instituto, clasificados por centros, asi como por
la convocatoria internacional, nacional, regional y otros. En la seccidn siguiente, referida a la
viabilidad econémica, se indicaran los importes econdémicos de los citados proyectos.

Tabla 4
Proyectos de investigacion de los investigadores de la Universidad de Zaragoza que han
manifestado su interés en el IEDIS (2014-2019)

S Proyectos Proyectos Proyectos Otros Proyectos
internacionales| nacionales | regionales | proyectos totales

Facultad de Economia y Empresa 5 65 101 96 267
Escuela de Ingenieria y Arquitectura 6 11 5 7 29
Facultad de Filosofia y Letras 4 25 27 38 94
Facultad de.ClenC|as Sociales ” 5 0 16 23
y del Trabajo
Facultad de Derecho 3 33 53 50 139
Facultad de Empresa y Gestion Publica 2 3 0 4 9
Facultad de Ciencias Sociales 1 4 10 19 34
y Humanas
Facultad de Educacion 2 3 6 10 21
Facultad de Ciencias 1 1 0 0 2
Facultad de lea'nuas Humanas 0 1 3 4 8
y de la Educacion
Facultad de Ciencias de la Salud 0 1 4 0 5
Facultad de Medicina 0 0 2 0 2
Facultad de Ciencias de la Salud

0 1 0 1 2
y del Deporte
Otros 0 34 2 14 50
Importe total 26 187 213 259 685

Seguidamente, se incluyen los contratos y convenios con empresas clasificados por centros.
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Tabla b
Contratos de transferencia de los investigadores de la Universidad
de Zaragoza que han manifestado su interés en el IEDIS (2014-2019)

Centro Ndamero

Facultad de Economia y Empresa 120
Escuela de Ingenieria y Arquitectura 10
Facultad de Filosofiay Letras 20
Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo 16
Facultad de Derecho 140
Facultad de Empresa y Gestion Publica 4
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas 13
Facultad de Educacion 21
Facultad de Ciencias 2
Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion 7
Facultad de Ciencias de la Salud 7
Facultad de Medicina 0
Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte 2
Otros 9
Importe total 371

6.3. VIABILIDAD TECNICA

La puesta en marcha de un Instituto en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad, en el que se
conjugan investigaciones teoricas y practicas de forma constante, exige una diversidad de equi-
pamientos y espacios que es preciso tener en cuenta para llevar a cabo las investigaciones ya
en marchay aquellas que, en un futuro, se realizaran.

6.3.1. Los espacios

La investigacion en Ciencias Sociales y Juridicas requiere, inicialmente, despachos con capaci-
dad para reuniones de un reducido nimero de investigadores y provistos de los medios técnicos
precisos, asi como bibliotecas y hemerotecas que faciliten la bibliografia pertinente, asi como la
documentacioén precisa, ademas de personal de apoyo al investigador. Ademas de ello, son ab-
solutamente necesarios espacios/laboratorios con ordenadores para la aplicacion de metodo-
logias experimentales y otros espacios comunes para amplias reuniones de los investigadores
de las diferentes areas de investigacion.

La interdisciplinaridad y variedad de investigadores conlleva también el uso de espacios publi-
cos en los que poder llevar a cabo actividades complejas, de tal forma que la Universidad de
Zaragoza pondra al servicio del Instituto en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad diferentes
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espacios. Por una parte, la direccién y secretaria del Instituto se ubicaran en la Facultad de
Economiay Empresa (Gran Via, 2), mientras que, al mismo tiempo, se emplearan otros espacios
localizados en los diversos centros de la Universidad de Zaragoza en sus tres campus, Huesca,
Teruely Zaragoza, a los que pertenecen los investigadores.

A pesar de lo indicado, el Instituto aspira logicamente, con el transcurso del tiempo, a disponer
de una sede propia en la que desarrollar con mayor comodidad, eficacia y visibilidad las diver-
sas actividades trasversales e interdisciplinares inherentes al mismo.

6.3.2. Equipamientos cientificos

La investigacién en materia de Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad que se desarrollara
por las distintas areas en que las que se organiza el Instituto es muy diversa e interdisciplinar,
por lo que, ademas de los equipamientos adquiridos por los propios grupos de investigacion y
los ubicados en los espacios localizados en los diversos Centros a los que pertenecen los in-
vestigadores, se podra plantear el uso de otros equipamientos ubicados en otras facultades e
institutos de investigacion de la Universidad de Zaragoza.

Se considera también el uso de los equipamientos puestos a disposicion por la Fundacién Em-
presa Universidad, el Servicio Universa o el Servicio General de Apoyo a la Investigacion de
la Universidad de Zaragoza (SAl), entre cuyas competencias figura contribuir como elemen-
to activo y dinamizador en las relaciones Universidad-empresa en el campo de desarrollo y
transferencia de tecnologia y prestacién de servicios, directamente o en colaboracién con otros
servicios de la Universidad. En este sentido, el SAl estd formado por un conjunto de servicios
destinados fundamentalmente a dar soporte a grupos de investigacién con equipamiento de
prestaciones dificilmente alcanzables por investigadores a nivel individual o los grupos en los
que desarrollan su trabajo. Ademas, el SAl colabora a través de acuerdos y convenios con otros
centros de apoyo a la investigacion, asi como con diferentes entidades de investigacion, lo que
ampliard aun mas la oferta de servicios.

Asimismo, se plantea la utilizacién de otros espacios e instalaciones no pertenecientes a la Uni-
versidad de Zaragoza. En este sentido, la Camaras de Comercio de Huesca, Teruely Zaragoza,
asi como los colegios profesionales, las entidades financieras, las organizaciones firmantes de
los Acuerdos Economico y Sociales, entre otras, estarian dispuestas colaborar con el IEDIS en
la organizacion de actos y eventos conjuntos en sus propias instalaciones.

Todo ello permitira al Instituto en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad elaborar una amplia
oferta de servicios en consonancia con la filosofia de la Universidad de Zaragoza que aposto
desde un principio por extender la propuesta de servicios especializados al exterior para que
organismos publicos de investigacidn, instituciones, empresas privadas y ciudadanos puedan
beneficiarse de su tecnologia actualizada y de la profesionalidad de su personal.

Los grupos de investigacidon cuentan con los equipamientos cientificos disponibles en los
respectivos departamentos y/o centros (despachos, salas de reuniones, seminarios, salones
de actos, bibliotecas, equipos informaticos, licencias y programas informaticos, bases de
datos,...). En este sentido, es destacable que los Grupos tienen distintos investigadores que
hacen uso de los diferentes equipamientos universitarios ubicados en los Campus de Huesca,
Teruel y Zaragoza (Facultad de Economia y Empresa, Facultad de Derecho, Facultad de
Educacion, Facultad de Filosofia y Letras, Escuela de Ingenieria y Arquitectura, Facultad de
Ciencias Sociales y del Trabajo, Facultad de Empresa y Gestion Publica-Huesca, Facultad de
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Ciencias Sociales y Humanas-Teruel]. Evidentemente, los miembros del IEDIS cuentan con
el uso de las instalaciones generales de la Universidad de Zaragoza (Paraninfo, Biblioteca
Universitaria,...).

A continuacion, identificamos sucintamente una serie de equipamientos especificos disponibles
en los distintos Centros. La Facultad de Economia y Empresa presenta dos edificios, uno de
ellos en el Campus Paraiso y otro en el Campus Rio Ebro, cada uno de ellos con un salén de
actos, ademas de su correspondiente biblioteca. También cuenta especificamente con el Labo-
ratorio de Economia Social. Asimismo, la Facultad de Derecho integra su biblioteca y su salén
de actos. Similarmente, la Facultad de Filosofia y Letras cuenta con unos fondos bibliograficos
que incluyen los depositados en la Biblioteca Maria Moliner, asi como con un salon de actos. En
la Facultad de Educacion esta disponible un amplio salén de actos con un aforo de 270 perso-
nas. Elcampus de Teruel, en el que esta integrada la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas,
incluye también otras instalaciones potencialmente utilizables por el IEDIS como su edificio de
Vicerrectorado. En la Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion de Huesca cuenta con un
Aula Magna, asi como con instalaciones institucionales similares a las de Teruel. Finalmente,
los investigadores también podran hacer uso area Araid en el Edificio 1+D+i del Parque Tecno-
logico Walga.

6.4. VIABILIDAD ECONOMICA: MEMORIA ECONOMICA

En consonancia con todo lo expuesto anteriormente, el futuro Instituto en Empleo, Sociedad Di-
gitaly Sostenibilidad debe demostrar su viabilidad econémica, fundamentada esencialmente en
los fondos captados por sus investigadores en convocatorias competitivas durante los ultimos
cinco anos completos, entre 2014y 2018, incluyendo también practicamente el primer semestre
(hasta el 29 de mayo) de 2019. Dicha informacién de los fondos captados proporcionada por el
Servicio de Gestidn de la Investigacion (SGI) de la Universidad de Zaragoza permitird calcular
los ingresos medios anuales obtenidos por este concepto.

A ello habra que sumar, en un futuro, nuevas vias de financiacién adicionales a las obtenidas in-
dividualmente, pues el Instituto ofrece un valor anadido para los diferentes grupos de investiga-
cion e investigadores que lo integran, ya que, no sélo podran poner en funcionamiento proyectos
mucho mas ambiciosos y lineas estratégicas interdisciplinares, sino que tendran la posibilidad
de captar fondos en otras convocatorias de mayor alcance, destinados a desarrollar las lineas
estratégicas del Instituto.

ELIEDIS podra también obtener recursos adicionales de entidades privadas y publicas a través
de su propia oferta de servicios cientifico-técnicos que, habida cuenta de la naturaleza del Insti-
tuto y de la demanda de ciertos sectores, constituird una pronta certeza. Finalmente, el Institu-
to podra obtener nuevos recursos especificos adicionales provenientes de las administraciones
publicas, destinados, en origen, a conseguir mejores equipamientos técnicos cientificos y ma-
yores recursos humanos.

El conjunto de tales premisas permitira, por lo tanto, la viabilidad del plan estratégico del futuro
Instituto de Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad que, como se verd mas adelante, se con-
cretara especificamente durante el primer semestre de funcionamiento.
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6.4.1. Recursos externos captados por los investigadores

De acuerdo con el SGI de la Universidad de Zaragoza, los recursos externos logrados durante
los ultimos cinco anos 2014-2019 por los investigadores que han mostrado interés en su ads-
cripcion al Instituto tiene su origen en:

i.  los ingresos obtenidos mediante la financiacién otorgada por el Gobierno de Aragén a
través de los grupos de investigacion.

ii. la financiacion lograda por los investigadores en convocatorias competitivas interna-
cionales, nacionales y regionales.

iil. los contratos suscritos entre los investigadores y diferentes instituciones publicas y
entidades privadas.

Tabla 6

Importes en € de los proyectos de investigacion de los investigadores de la Universidad de
Zaragoza que han manifestado su interés en el IEDIS (2014-2019)

Proyectos
Centro . y )
internacionales

Facultad de Economia

Proyectos
nacionales

Proyectos
regionales

Importe total
proyectos

452.451,25 | 1.831.835,13 | 1.286.149,13 | 1.214.057,65 | 4.784.493.16
y Empresa
EHELEA L lEERTETE 1.241.04652 | 793.819.54 | 102.182,00  22.700,00 | 2.159.748,06
y Arquitectura
Fredlad el [l s e 211.785.46 | 825.049,50 | 307.243.00| 115.032,59 | 1.459.110,55
y Letras
RG] R ES 329.252,50 | 67.239.00 0,00 2058100  417.072,50
Sociales y del Trabajo
Facultad de Derecho 236.247,50 | 852.614,00| 66623553 | 105.871.64| 1.860.968,67
FEISINEL) G Epitees 66.910,13 | 25.921,00 0,00 753890 |  100.370,03
y Gestion Publica
MR Gl PIEmEES 6.000,00 | 5842000 52.772,00 |  53.777.00 170.969,00
Sociales y Humanas
Facultad de Educacién 100.058,00| 9050800 |  94.650,00 300.198,00 |  585.414,00
Facultad de Ciencias 231.510,00 37.389,00 0,00 000|  268.899.00
FEHIECLBEEEES 000  25410,00|  11.103,00 7.229.00 43.742,00
Humanas y de la Educacion
B 0,00  10.110,00|  28.056,00 0,00 38.166,00
de la Salud
Facultad de Medicina 0,00 0,00 4.883,00 0,00 4.883,00
Facultad de Ciencias
o b e T 0,00 1.100,00 0,00 1.100,00 2.200,00
Otros 0,00 | 1.21854450| 4429000 | 246.962,00| 1.509.796,50
Importe total 2.875.261,36 | 5.837.959,67 | 2.597.563,66 | 2.095.047,78 | 13.405.832,47
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Tabla 7
Importes en € de los contratos de transferencia de los investigadores
de la Universidad de Zaragoza que han manifestado su interés en el IEDIS

(2014-2019)
Facultad de Economia y Empresa 1.833.728,39
Escuela de Ingenieria y Arquitectura 44.374,58
Facultad de Filosofia y Letras 356.478,88
Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo 269.105,35
Facultad de Derecho 1.559.463,17
Facultad de Empresa y Gestion Publica 10.170,00
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas 45.105,84
Facultad de Educacion 103.590,45
Facultad de Ciencias 96.999,64
Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion 23.405,00
Facultad de Ciencias de la Salud 53.225,50
Facultad de Medicina 0,00
Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte 73.415,54
Otros 201.996,21
Importe total 4.671.058,55

El resultado conjunto de los proyectos de investigacion y de los contratos de transferencia
constituye una cuantia que garantiza el funcionamiento del Instituto durante los proximos
anos, toda vez que en el ano en curso se anadirdn nuevos proyectos logrados en convocatorias
competitivas.

6.4.2. Recursos adicionales especificos a los que optara el Instituto

Subvencion de la Comunidad Autonoma destinada a los Institutos Universitarios de Investiga-
cién, requlada por Decreto 160/2009, de 9 de septiembre. Por su caracter, se trata de fondos
asignados habitualmente a sufragar los gastos de funcionamiento de los Institutos con dotacion
anual y se destinaran, en esencia, al pago de personal investigador, especializado en las areas
estratégicas, en acciones de promocién tecnoldgica y difusion y divulgacion y, finalmente, a la
gestion de los proyectos de investigacion, que son actualmente atendidos por los servicios es-
pecificos de la Universidad de Zaragoza SGIy OTRI.

Subvenciones de Equipamiento Cientifico Técnico, en convocatorias del Programa Nacional de
Infraestructuras Cientifico Tecnoldgicas. Se trata del Subprograma de proyectos de infraes-
tructura cientifico tecnoldgica cofinanciadas con el Fondo Europeo de Desarrollo Regional
(FEDER), cuyas ayudas estan dirigidas a la adquisicion e instalacion de equipamiento cientifico
tecnoldgico. Se entiende que se financiaran equipos solicitados para uso compartido de varios

151



FUNCIONAMIENTO Y VIABILIDAD

investigadores y proyectos, estando apoyados por la Universidad de Zaragoza, que avala las
solicitudes presentadas por los Institutos Universitarios de Investigacion.

Subvenciones de Recursos Humanos del Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades. Pro-
grama Estatal de Promocion del Talento y su Empleabilidad en [+D+i. Ayudas para contratos de
Personal Técnico de Apoyo (PTA]. El objetivo de la linea de ayudas del programa consiste en la
concesion de ayudas para la contratacion laboral de personal técnico de apoyo en organismos
de investigacion destinados a manejo de equipos, instalaciones y demas infraestructuras de
I+D+i (técnicos para apoyo a infraestructuras) a fin de incrementar y mejorar las prestacionesy
rendimiento de las infraestructuras cientifico-tecnoldgicas.

Subvenciones de Recursos Humanos de la Universidad de Zaragoza, convocatoria propia del Vice-
rrectorado de Politica Cientifica. La subvencion esta destinada a la contratacion de personal técni-
co para el desarrollo de lineas de investigacion de interés estratégico para la Universidad, y permite
la opcidn de cofinanciar hasta dos solicitudes por cada Instituto de Investigacién reconocido.

Aportacién de Personal Administrativo, por parte de la Universidad de Zaragoza, consistente en
la asignacién de un Jefe de Negociado para las tareas del Instituto.

Convocatoria del Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades. Apoyo a Centros y Unida-
des de Excelencia Severo Ochoa 2013. Su objetivo es impulsar de forma significativa la calidad
de la investigacion cientifica espanola, mediante el reconocimiento de aquellos centros mas
destacados a nivel internacional por los resultados obtenidos en la investigacion realizada, y
que han contribuido significativamente a ampliar la frontera del conocimiento. Se trata de una
convocatoria, a la que el Instituto se planteara acudir a medio plazo, que supondria el mayor
reconocimiento posible a la labor realizada, fruto de una adecuada planificacion estratégica.

6.4.3. Otras fuentes de financiacion posibles

Ademas de lo ya expuesto, existen otras fuentes de financiacion posibles e importantes que se
valora lograr, en tanto en cuanto demostraran la capacidad del Instituto.

En primer lugar, posibles acuerdos y convenios con entidades y empresas privadas para cola-
borar en el desarrollo de las lineas de investigacion del Instituto, financiando algunos proyectos
concretos o parte de los mismos.

Asimismo, posibles acuerdos y convenios con Instituciones publicas que colaboren en el desa-
rrollo de las lineas de investigacion del Instituto, a través tanto de financiacidon expresa como
del empleo de laboratorios y material especifico. Téngase presente que la coincidencia de ob-
jetivos del Instituto con las estrategias politicas para el fomento del empleo, la sociedad digital
y la sostenibilidad, tanto en Espafa como en Europay a escala regional, constituird una buena
oportunidad para mantener las vias de financiacién actuales y lograr otras nuevas.

Recursos obtenidos por los servicios cientifico-técnicos que el Instituto pueda ofrecer al ex-
terior, tanto a la comunidad investigadora como al resto de la sociedad, que revertira en el
funcionamiento y viabilidad econémica del Instituto. Al tratarse del Unico servicio publico exis-
tente que garantice la calidad de dichos servicios, deberia implementarse con el transcurso
del tiempo, durante los primeros anos de funcionamiento del Instituto, de modo que puedan
ser tenidos en cuenta en un futuro como fuente de financiacion estable. Los emolumentos a
percibir se estableceran en el marco de los precios publicos que la Universidad de Zaragoza
prevé anualmente.
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En este sentido, el Instituto contara con la colaboracion de la Oficina de Transferencia de Re-
sultados de Investigacion (OTRI) de la Universidad de Zaragoza, ocupada en fomentar, impulsar
y facilitar la transferencia de los resultados establecidos por la Direccion del Instituto, en las
siguientes actividades que buscan fortalecer su capacidad investigadora para lograr una mayor
proyeccion en los @mbitos regional, nacional e internacional:

i.  Preparacién de un catalogo que recoja la oferta de Servicios Profesionales que el Ins-
tituto pueda ofrecer a los diferentes sectores relacionados con el Empleo, Sociedad
Digital y Sostenibilidad y las disciplinas que lo integran.

ii. Realizacién de Jornadas de Puertas Abiertas y organizacién de conferencias y otras
actividades especificamente dirigidas a los operadores externos en materia de Empleo,
Sociedad Digital y Sostenibilidad, lo cual facilitara la toma de contacto entre el sector
externoy los investigadores del Instituto.

Las actividades de formacidén dirigidas a otros sectores de la sociedad podran constituir igual-
mente una fuente de financiacién que, tan sélo, se implantara cuando las actividades previstas
para consumo interno formativo de los investigadores hayan sido satisfechas.

6.4.4. Prevision de fondos

Basandonos en todo lo expuesto anteriormente, se ha calculado una prevision de los fondos que
posiblemente podria lograr el Instituto al final de su primer afo de funcionamiento.

En primer lugar, financiacién obtenida a través de la investigacion de acuerdo con la informa-
cion proporcionada por el Servicio de Gestion de la Investigacion de la Universidad de Zaragoza.
El calculo se ha establecido en funcion de la financiacién lograda a lo largo de los ultimos cinco
anos (incluyendo la mitad de 2019) que, en sintesis, ha ascendido a 18.076.891,02 (13.405.832,47
en proyectos de investigacion y 4.671.058,55 en contratos y convenios con empresas), lo que
supone un promedio potencial de 3.286.707,46 euros anuales.

En segundo lugar, recursos humanos y funcionamiento del Instituto:

i.  Aportacion del Gobierno de Aragén para el funcionamiento del Instituto: 100.000 euros/
ano. Se trata de una estimacién basada en las aportaciones que los anos anteriores se
destind a los Institutos de Investigacion.

ii. Personal administrativo aportado por la Universidad de Zaragoza: 1 jefe de negociado.

6.4.5. Memoria economica

El principal objetivo del Instituto IEDIS es promover el conocimiento cientifico de excelencia, a
fin de conseguir una produccion investigadora de calidad con proyeccién internacional, auspi-
ciando la relacion entre distintas disciplinas que posibiliten proyectos multidisciplinares mas
ambiciosos en una doble vertiente: tedrica y practica. Para lograrlo, el Instituto en su conjunto
y cada Area particularmente dedicaran un esfuerzo prioritario a potenciar las lineas cientificas
con mayor capacidad de desarrollo a escala nacional e internacional, y se esforzara por parti-
cipar en las convocatorias competitivas regionales, nacionales y europeas con el propoésito de
obtener recursos econémicos que permitan el desarrollo de proyectos innovadores.

ELIEDIS concurrird a convocatorias de subvenciones con un mayor potencial investigador, incre-
mentando los fondos obtenidos actualmente y haciendo posible la autofinanciacién del mismo,
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sin que suponga mayor dedicacién de fondos ni para la Comunidad Auténoma, ni para UNIZAR.
Cabe senalar, asimismo, que la gestion de los proyectos de investigacion la seguiran realizan-
do las respectivas unidades (SGI, OTRI, OPE] de la UNIZAR sin que sea necesario incrementar
recursos. No obstante, se asignara un administrativo para las tareas de organizacion y gestion
del Instituto, asumiendo UNIZAR su dotacién (como coste indirecto), a partir del 1 de enero del
ano natural siguiente a la creacién del [Ul, y siendo financiado por los fondos del Instituto duran-
te los primeros meses de su puesta en marcha. El mismo caracter de coste indirecto tendran
los complementos retributivos del personal directivo del Instituto. A excepcién del personal
indicado en el parrafo anterior, los recursos de Instituto habran de proceder de los obtenidos
mediante subvenciones de convocatorias publicas en concurrencia competitiva y de contratos
con empresas y en entidades para la realizacion de trabajos, servicios y estudios de caracter
cientifico-técnico. Por otro lado, las actividades de investigacion se realizaran en los espacios
actualmente existentes en UNIZAR, lo que no supondra coste adicional de mantenimiento.

Teniendo en cuenta estos datos reflejamos a continuacion el Estado de Ingresos y Gastos pre-
vistos del Instituto en dos momentos, en primer lugar en su primer ano ([donde consideramos
importes segun histérico de los Ultimos 5 anos) y en un horizonte de 5 afos, en donde reflejamos
los resultados obtenidos tanto por incremento de fondos de convocatorias actuales, como por
concurrencia convocatorias especificas destinadas a Institutos. Contemplamos un incremento
del 20% en convocatorias de caracter Nacional, Regionaly Local, asi como en financiacion pro-
cedente de transferencia. En financiacion europeay dado el potencial de internacionalizacién de
que dispone el Instituto consideramos posible un incremento del 30%.

Tabla 8
Memoria econdmica: ingresos finalistas y gastos directos

INGRESOS: Ingresos Finalistas (*)

Concepto Descripcion FravEln | el Observaciones
P P 2020 2025

Subvencion Condicionado al cumplimiento

Contrato programa con

Instituto . . 100.000 120.000 | de indicadoresy a la firma
. . Gobierno de Aragon
Financiable del nuevo contrato programa
Financiacién S;J:\;?mrseza(;ontrato Estimacion promedio 5 ultimos
e iva entidadzs Se"fvicios 600.000 |  720.000 | afios en 2020y con incremento
¢ jaacesy del 20% en 2025
Técnicos
Estimacion promedio 5 Ultimos
Proyectos

Programas de la UE 130.000 169.000 | anos en 2020y con incremento

competitivos del 30% en 2025

Proyectos . L C
Provectos de Investigacion Estimacion promedio 5 ultimos
yectos vestg 518.000 |  621.000 | afios en 2020 y con incremento
competitivos Nacionales,

. : del 20% en 2025
Regionales, propios

Otras ayudas
(congresos,
personal,
movilidades...)

Estimacion promedio 5 Ultimos
Otras ayudas 125.000 150.000 | anos en 2020y con incremento
del 20% en 2025
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INGRESOS: Ingresos Finalistas (*)

Concepto

Descripcion FravElen | Pt Observaciones
P 2020 2025

Grupos de Financiacion del Estimacion promedio 5 ultimos
Jrupos ce Gobierno de Aragén 280.000 280.000 | anos en 2020y se mantiene
investigacion . -
a grupos reconocidos a5anos
En UNIZAR no se reintegran
Overheads Total overheads 150,000 -180.000 | @ Ins,tlltuto, son ingresos
de los proyectos genéricos para gastos
generales
. Ingreso en UNIZAR para
IVA repercutido | i3t VA repercutido -90.000 | -108.000 | su declaracion y posterior
facturacion R,
liquidacion
Total ingresos 1.513.000 | 1.772.000

(*] Incluidos overheads e IVA repercutido en los Ingresos. Los overheads no se reintegran a Institutos, por lo que no se computan

GASTOS DIRECTOS

Descripcion PRl AT Observaciones
P 2020 2025

Concepto
Gastos de Funaibles. conaresos No se incluye el mantenimiento,
funcionamiento gibles, CONgresos: | 100.000 |  120.000 | UNIZAR, al utilizar ubicaciones

. personal...

del Instituto actuales
Ejecucion Gastos de personal, Condicionado a las
de proyectos gastos corrientes 1.413.000 | 1.652.000 | especificaciones de la concesion
y contratos o de inversion y a la elegibilidad de los gastos
Total gastos 1.513.000 | 1.772.000

El importe indicado correspondiente a la subvencion dentro del contrato programa con el Go-
bierno de Aragon se refiere a la prevision de ano completo. En caso de iniciar sus actividades
con posterioridad al 1 de enero el importe sera prorrateado, tanto en los ingresos como en los
gastos de funcionamiento. Indicamos a continuacion los costes indirectos, que seran asumidos
por UNIZAR.

Tabla 9
Memoria econdmica: gastos indirectos adicionales

GASTOS INDIRECTOS ADICIONALES

Concepto Descripcion Observaciones

Personal de Coste de un grupo CT1, .
administracién asumido por UNIZAR 35000 | Coste asumido por UNIZAR
Personal directivo | Complementos cargos 18.000 | Coste asumido por UNIZAR
Instituto direccion y reduccion docente

Total gastos 53.000
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6.5. PLANIFICACION ESTRATEGICA: ACCIONES ESPECIFICAS

De acuerdo con la actividades estratégicas indicadas en las paginas anteriores, la consecucion
del principal objetivo del Instituto, esto es, promover el conocimiento cientifico de excelencia
con el fin de conseguir una produccion investigadora de calidad con proyeccion internacional,
implica el desarrollo de una acciones especificas en cada una de las actividades estratégicas
indicadas previamente.

En Investigaciony Transferencia, se plantean las siguientes acciones especificas que se preten-
der realizar a lo largo de los primeros 12-18 meses de funcionamiento del IEDIS. Estas acciones
seran llevadas a cabo mayoritariamente por los IPs de los grupos de investigacion buscando un
equilibrio entre las cinco lineas de investigacién del Instituto.

Firmas de acuerdos/convenios nacionales e internacionales
con otros Institutos de Investigacion

Organizacion de seminarios y conferencias

El Empleo: una perspectiva transversal

La digitalizacién como elemento de dinamizacion social
La sostenibilidad social: Acciones y ejecuciones

Publicacion de articulos y libros
Journals JCRy SJR

Creacion de la coleccion Documentos de Trabajo IEDIS
Publicados en repositorios internacionales

Convocatorias de becas y proyectos de investigacion
Becas atraccion talento
Proyectos juniors/seniors

Destacamos a continuacién las acciones especificas a desarrollar en Formacion por parte de
los miembros del IEDIS durante los primeros 12-18 meses, teniendo en cuenta los calendarios
y reglamentos universitarios docentes y formativos de los distintos estudios y titulos. La partici-
pacion formativa también se estructurara de forma equilibrada de acuerdo con las cinco lineas
de trabajo que tiene previstas el Instituto.

Participacion en Estudios de Master (Oficiales y de Referencia) y Doctorado
Participacion en Titulos Propios

Participacion en Estudios y Titulos con otras Instituciones
Iberus: Emprendimiento

Participacion en Formacion Permanente
Instrumentos cuantitativos del analisis socioecondmico

Finalmente, se plantean las siguientes acciones especificas en Divulgacion que seran perma-
nentes en el tiempo con un esfuerzo concreto durante los 6 primeros meses de funcionamiento
del IEDIS y que seran mayoritariamente estimuladas por los 6rganos directivos del Instituto.

Diseno y publicacion de la web
Contenidos
Actualidad y Calendario
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Participacion activa en redes sociales
Twitter, Facebook, LinkedIn

Desarrollo y firma de proyectos, acuerdos y programas de difusion
Gobiernos locales y regionales

Camara de Comercio, Industria y Servicios de Zaragoza
Organizaciones empresariales y sindicales.

ONGs

Cursos, conferencias, visitas, publicaciones...

6.6. CRONOGRAMA

Al redactar la Memoria del Instituto para su aprobacidn, resulta necesario establecer una pre-
vision temporal de las labores que se realizaran en su futuro méas inmediato, una vez recibido
el visto bueno para el inicio de su andadura.

La siguiente propuesta de cronograma tiene en cuenta los diferentes aspectos que, en nuestra
opinién, deben llevarse a cabo tras su aprobacion.

Tres primeros meses a partir de la creacién oficial del Instituto:
I. Nombramiento, por parte del Rector, del Director provisional.

ii. Apertura del proceso de ingreso de los miembros del Instituto y constitucion del Con-
sejo del Instituto.

iii. Convocatoria de elecciones para los diversos Organos de Gobierno del Instituto, segun
lo previsto en el Reglamento.

iv. Nombramiento del Directory del Consejo de Direccion.
Tres meses siguientes:

i.  Establecimiento del Plan Estratégico del Instituto para el siguiente periodo de cuatro
anos, plan en el que se definirdn los primeros primeros proyectos colectivos del Insti-
tuto en cada una de las Areas que forman el mismo.

ii. Aprobacién de dicho Plan Estratégico.

iii. Concurrencia a convocatorias publicas competitivas para la captacién de recursos hu-
manos, técnicos y econémicos.

Seis meses siguientes:

I.  Asistencia a convocatorias publicas competitivas para la financiacion de los primeros
proyectos colectivos del Instituto en cada una de las Areas y puesta en marcha de los
mismos.

ii. Definiciony propuesta de las actividades concretas de transferenciay de formacion que
deberda poner en marcha el Instituto.

iii. Definicion de las necesidades espaciales requeridas por el Instituto para su éptimo
desarrollo.
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ANEXOS

7.1 RELACION DE INVESTIGADORES QUE HAN MANIFESTADO SU INTERES EN EL IEDIS

Acerete Gil, José Basilio

Acero Fraile, Isabel

Aguaroén Joven, Juan Alfredo
Agudo Valiente, José Maria
Aguilar Martin, Maria Carmen
Aisa Rived, Rosa Maria
Alastuey Dobdn, Maria Carmen
Alcalde Fradejas, Nuria

Alda Garcia, Mercedes

Aliaga Lavrijsen, Jessica
Almaguer Kalixto, Patricia Eugenia
Almazan Gémez, Miguel Angel
Alonso Nuez, Maria Jesus
Alonso Pérez, Maria Teresa
Altuzarra Casas, Alfredo
Alvarez Gimeno, Rafael
Andaluz Funcia, Joaquin
Andreu Sanchez, Laura
Angulo Garijo, Ana Maria

Arizti Martin, Barbara Maria
Arner Gierre, Maria Asuncion
Atwi Saab, Majed

Ayuda Bosque, Maria Isabel
Azcona Montoliu, Maria Mar
Aznar Grasa, Antonio

Bachiller Baroja, Patricia
Badia Fraile, Guillermo

Baelo Allué, Sonia Maria
Bandrés Moliné, Eduardo Martin
Barberan Lahuerta, Miguel Angel
Barberan Orti, Ramdn
Barcenilla Visus, Sara Maria
Barrio Gallardo, Aurelio
Bartolomé Leal, Andrés
Bartolome Navarro, Jose Luis
Belanche Gracia, Daniel
Bellido Belldn, Héctor

Benitez Castro, Miguel Angel

Ben-Kaabia Ben-Kaabia, Monia
Bergua Amores, José Angel
Bermejo Latre, José Luis
Bermejo Vera, José

Bernad Morcate, Cristina

Bernal Blay, Miguel Angel

Berné Manero, Maria del Carmen
Berrade UrsUla, Maria Dolores
Bielsa Callau, Jorge

Blanco Domingo, Luis Mariano

Blasco De Las Heras, Maria Natividad

Boira Sarto, Santiago José
Boldova Pasamar, Miguel Angel
Bonet Navarro, Ange[
Bordonaba Juste, Maria Victoria
Bravo Gil, Rafael

Bretos Fernandez, Ignacio
Brusca Alijarde, Maria Isabel
Bueno Maluenda, Maria Cristina
Bueso Guillén, Pedro José

Buil Carrasco, Maria Isabel
Callado Mufoz, Francisco José
Callao Gastdn, Susana

Calvo Garcia, Manuel

Calvo Miranda, José Luis

Calvo Pascual, Mdnica Carolina
Campana Naranjo, Juan Carlos
Candeal Haro, Juan Carlos
Cano De Escoriaza, Jacobo José
Cantarero Abad, Luis

Carciu, Oana Maria

Cardoso Moreno, Maria Jesus
Carpi Pérez, Joaquin

Casanova Lépez, Oscar

Cebridn Zazurca, Enrique
Clemente Lopez, JesUs Serafin
Climent Lopez, Eugenio Antonio
Collado Rodriguez, Francisco
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Combalia Solis, Zoila

Corona Marzol, Isabel Clara Maria Pilar
Cortés Pascual, Maria Pilar Alejandra

Cosialls Ubach, Andres Miguel
Cuéllar Fernandez, Beatriz
Dalla Bont3, Silvana

De Guerrero Manso, Maria del Carmen

Deleyto Alcald, Celestino Sigifredo
Diago Diago, Maria Pilar

Diaz Foncea, Millan

Dieste Gracia, Belén Maria
Domingo Cebrian, Virginia
Dominguez Albero, Saul
Dominguez Bronchal, Beatriz
Duarte Pac, Maria Rosa
Echeverria Domingo, Julia

Eito Mateo, Antonio

Elboj Saso, Carmen Maria
Elésegui Ichaso, Maria
Escanero Marcén, Jesls Fernando
Escario Gracia, José Julian
Escario Latas, Regina Maria
Escartin Escudé, Victor
Escobar Urmeneta, Maria Teresa
Escolano Pérez, Elena
Escolano Utrilla, Severino
Escriche Bueno, Pedro José
Escuchuri Aisa, Maria Estrella
Escudero Alias, Maria Teresa
Espinosa Calabuig, Rosario
Espitia Escuer, Manuel Antonio
Esteban Alvarez, Maria Dolores
Esteban Navarro, Miguel Angel
Esteban Rios, Javier

Fabro Esteban, Gema

Fandos Herrera, Carmen
Feijoo Bello, Maria Luisa
Fernandez Olmos, Marta
Ferrer Garcia, Cristina

Ferrer Ortiz, Francisco Javier
Ferreruela Garcés, Sandra
Fillat Castejon, Carmen

Flavian Blanco, Carlos

Fraj Andrés, Elena

Fuentelsaz Lamata, Lucio
Fuertes Callén, Yolanda

Gadea Rivas, Maria Dolores
Galicia Mangas, Francisco Javier
Galindo Ayuda, Fernando
Gallego Lanau, Maria

Gamarra Chopo, Yolanda
Garcés Ayerbe, Concepcion
Garcés Sanagustin, Angel
Garcia Alvarez, David
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Garcia Asensio, Jose Miguel
Garcia Bernal, Javier

Garcia Blasco, Juan

Garcia Casarejos, Maria Nieves
Garcia Castrillo, Pedro

Garcia Gdmez, Antonio José
Garcia Lacalle, José Javier
Garcia Madurga, Miguel Angel
Garcia Mainar, Inmaculada
Garcia Mainar, Luis Miguel
Garcia Marco, Francisco Javier
Garcia Martinez, JesUs

Garcia Rayado, Jaime

Garcia Ruiz, Pablo Emilio
Garcia-Alvarez Garcia, Gerardo
Garcimartin Montero, Regina
Gargallo Castel, Ana Felicitas
Gargallo Valero, Pilar

Garrido Lopez, Carlos

Garrido Martinez, Elisabet
Gascdn Marcén, Ana

Gaspar Lera, Silvia

Gil Lacruz, Ana Isabel

Gil Lacruz, Marta

Giménez Nadal, José Ignacio
Gimeno Felil, José Maria
Gimeno Monterde, Chabier
Giner Alonso, Diana

Giner Baglés, Enrique

Gomez Munoz, Pablo

Gomez Quintero, Juan David
Gdomez Sancho, Jose Maria
Gonzalez Alvarez, Maria Asuncién
Gonzalez Gil, Maria Consuelo
Gonzéalez Ordobas, Maria Josefa
Gonzalez Velasco, Minerva
Gonzalez Vera, Maria Pilar
Godnzalez-Varas Ibanez, Alejandro
Gracia Martin, Luis

Guedea Martin, Manuel

Guerra Sanchez, Manuel
Guerrero Vazquez, Pablo Jesus
Guillén Galve, Ignacio

Guillén Navarro, Nicolas Alejandro
Guinaliu Blasco, Miguel

Gurrea Sarasa, Raquel
Gutiérrez Nieto, Begona
Gutiérrez Sanz, Maria Rosa
Herndndez Garcia, José Maria
Hernandez Ortega, Blanca Isabel
Hernandez Sainz, Esther
Herraiz Serrano, Olga
Herrando Rodrigo, Maria Isabel
Herrando Soria, Carolina
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Herrero Granado, Maria Dolores
Herrero Morant, Rebeca
Herrero Perezagua, Ju