1. DOCENCIA'Y NUEVAS TITULACIONES

MAPA DE TITULACIONES

PROGRAMA “PROYECTO UNIZAR”

PROGRAMA “CONTIGO LO CONSEGUIREMOS”

1. Revision del mapa actual de titulaciones y elaboracion de un plan de
actualizacién, hacia una oferta diferenciada respecto al resto de universidades
del entorno.

- Apoyo y propuesta de titulaciones basadas en el conocimiento real existente
en la UZ, fomentando la innovacidon y la mejora. Aprovechamiento de los
recursos internos.

- Fomentar los grados generalistas y una oferta de formacidon especializada en
los posgrados.

Pdgina 12 del programa (AE1: Planificacidn)

2. Disminucién de la rigidez de las titulaciones y los obstaculos a renovar su
contenido, buscando una oferta mas facilmente modificable. Para ello:

a. Se revisara el procedimiento interno de actualizacién para simplificarlo y
eliminar redundancias.

b. Se iniciard una negociacién con las agencias de evaluacion externas para
agilizar también sus plazos.

- Coordinacion con ACPUA para una implantacion eficiente de los Sistemas de
Gestion Internos de la Calidad (SGIC) y reduccidn de la burocracia actual.

- Definir procedimientos claros y criterios objetivos de creacion de nueva oferta
formativa de manera mds rdpida y eficiente.

Pdgina 18 del programa (AE2: Calidad)

3. Revision de los planes de estudio para aumentar la empleabilidad de los
egresados: adecuacién tanto de la oferta de contenidos especificos propios de
cada titulacién como de la de contenidos transversales altamente demandados
(comunicacion eficiente, sostenibilidad ambiental, gestion de conflictos,
digitalizacion, trabajo en equipo, liderazgo, motivacién...).

- Asegurar la adquisicion de las competencias transversales acordes con una
titulacién universitaria

- Estudio sobre otras actividades formativas complementarias de los estudiantes
y su reconocimiento académico.

- Unificar materias comunes, que conduzcan a las mismas competencias, en los
casos en que se considere adecuado.

- Facilitar la existencia de asignaturas que puedan ser cursadas como créditos
optativos en otra titulacion complementaria o afin.

- Abrir un didlogo permanente con agentes sociales, organizaciones
profesionales y patronatos universitarios para ayudar a definir propuestas de
nuevos estudios.

Pdgina 12 del programa (AE1: Planificacion)

4. Diversificar y hacer mas atractiva la oferta buscando sinergias entre las
distintas titulaciones: incremento de su sistema modular, favoreciendo en
titulaciones préximas poder completar una parte nuclear (similar al concepto
del ‘major’ estadounidense) y optar por una especializacion (‘minor’) propia de
las titulaciones afines.

- Revision de estudios de master planteando potenciales agrupaciones de
titulaciones afines con un tronco comun.




6. Revisar la politica de programas conjuntos/dobles, priorizando la accién (4) y,
en todo caso, su aplicacion a masteres universitarios.

- Estudio de la conveniencia de implantacidn de dobles titulaciones.
- Estudio y fomento de masteres transversales.

- Estudio de la conveniencia de la creacion de masteres mixtos habilitantes en
docencia e investigacién.

- Revision de estudios de madster planteando potenciales agrupaciones de
titulaciones afines con un tronco comun.

Pdgina 12 del programa (AE1: Planificacion)

7. Analisis especifico de los campus de Teruel, Huesca y centros adscritos:
a. Ofertar grados ligados al entorno y al tamafio de estos.

b. Aprovechar sus recursos especificos de empleabilidad en el disefio de
estudios.

c. Explorar soluciones o formatos no presenciales o semipresenciales.

d. Diferenciar mediante especializaciones las titulaciones comunes con otros
campus.

e. Fomentar masteres multidisciplinares en funcién de las areas presentes.

- Revisidn de los criterios de implantacion de titulaciones en los diferentes
campus y centros

- Estudiar la viabilidad en todos los campus de realizacidn de ciclos completos
de formacion (grado- master- doctorado).

- Fomentar la imparticién de titulaciones transversales entre diferentes centros.

Pdgina 12 del programa (AE1: Planificacién)

8. Formacién no presencial: reconocimiento de la no presencialidad como una
modalidad de ensefianza en auge, que (independientemente de la situacién
actual por la COVID- 19) requiere de autonomia propia en el mapa de
titulaciones de la universidad. Para ello debemos:

a. Analizar la situacién de la formacién no presencial tanto a nivel nacional
como internacional para determinar aquellos campos en los que existe mas
recorrido.

b. Impulsar el desarrollo de cursos en modalidad no presencial (p.e. MOOCs).

c. Desarrollar un plan de formacién especifica para modalidades de docencia
no presencial.

d. Dotar de la formaciéon e infraestructuras necesarias para el correcto
desarrollo de este tipo de iniciativas.

- Incremento de la docencia semipresencial.
- Docencia online: planificacién y desarrollo de una plataforma docente.

- Desarrollo de planes de formacidon continua para PDI y PAS. Revision del papel
del Centro de Innovacién, Formacion e Investigacidn en Ciencias de la Educacion
(CIFICE) o su equivalente.

Pdgina 13 del programa (AE1: Planificacién)
Pdgina 97 y ss (Anexo 6: EDUCACION ONLINE)

9. Estudios propios: apuesta por este tipo de formacidén como la herramienta
mas agil y facilmente reorientable de cara al ‘lifelong learning’. Para ello:

a. Hacer una prospectiva de la oferta de estudios propios por ramas de
conocimiento y configurar una oferta acorde.

b. Facilitar la gestidn a sus directores.

c. Potenciar la visibilidad de la oferta en los foros oportunos, externos e
internos, homogeneizando su imagen y difusion.

- Revision de la oferta de los estudios propios ofertados.

- Abrir un didlogo permanente con agentes sociales, organizaciones
profesionales y patronatos universitarios para ayudar a definir propuestas de
nuevos estudios.

Pdgina 12 del programa (AE1: Planificacion)




10. Estudios de doctorado:

a. Mejorar la continuidad entre la oferta de formacién de grados y, sobre todo,
masteres y los programas de doctorado.

b. Incluirlos en el programa de internacionalizacion de la universidad,
apoyando la movilidad y el establecimiento de programas conjuntos.

c. Creacidn de un programa especifico de bolsas de ayuda a estancias cortas.
d. Estimular la captacion de egresados de otras universidades.

e. Promover programas de doctorado inter- universitario y facilitar/ promover
la realizacidn de doctorados industriales.

f. Minimizar la carga de burocracia para estudiantes, directores y gestores de
los programas de doctorado a la que ha derivado la Escuela de Doctorado.

g. Aumentar la oferta de actividades de formacidn transversal comunes, por
ejemplo cursos de emprendimiento orientados al estudiantado de diferentes
programas.

EXITO ACADEMICO

PROGRAMA “PROYECTO UNIZAR”

PROGRAMA “CONTIGO LO CONSEGUIREMOS”

1. Realizar un diagndstico serio de las causas del abandono en las diferentes
titulaciones.

- Estudio de las tasas de éxito y de abandono en coherencia con el numero de
plazas ofertadas.

Pdgina 12 del programa (AE1 Planificacion)

2. Disefiar actividades de orientacion del estudiante hacia titulaciones mas
acordes con sus intereses.

Implantacion de titulaciones cuya demanda esta basada en un reconocimiento
social muy puntual y poco duradero....

Pdgina 7 (AE1 Planificacion)

3. Programa de ‘orientacién de orientadores’ para la formacién de profesorado
de centros de educacion secundaria y bachillerato en ese sentido.

- Incorporacién de profesores de IES en proyectos, docencia y otras actividades
universitarias.

- Establecer, con las autoridades competentes, acciones de coordinacion
docente entre profesores de secundaria y de la UZ.

Pdgina 13 del programa (AE1 Planificacion)

4. Disefio de actividades especificas a estudiantes preuniversitarios que
proporcionen informacién mas oportuna en su proceso de toma de decisiones
en el acceso a la universidad.

- Disefio de un programa anual de campafias informativas para estudiantes
desde 22 ESO.

Pdgina 13 del programa (AE1 Planificacién)

5. Mejorar la aplicacion del programa POUZ y los programas Tutor y/o Mentor.




6. Fomento de cursos cero y de talleres de técnicas de estudio.

EMPLEABILIDAD

PROGRAMA “PROYECTO UNIZAR”

PROGRAMA “CONTIGO LO CONSEGUIREMOS”

1. Impulso de la formacidon dual corresponsabilizada entre la academia y la
industria. El desarrollo de ‘soft skills’ que supone se vera impulsado con acciones
de:

a. Disefio de competencias transversales vinculadas a la empleabilidad
(trabajo en equipo, herramientas de comunicacién, herramientas
informaticas,...).

b. Involucracidn del tejido empresarial mas adecuado para este objetivo.

c. Disefio e implantacién de titulos de formacidon dual principalmente en
masteres, en una primera etapa, que actien de promocion para su extension
a otras titulaciones.

- Asegurar la adquisicion de las competencias transversales acordes con una
titulacion universitaria.

- Estudio sobre otras actividades formativas complementarias de los estudiantes
y su reconocimiento académico.

- Abrir un didlogo permanente con agentes sociales, organizaciones
profesionales y patronatos universitarios para ayudar a definir propuestas de
nuevos estudios.

Pdgina 12 del programa (AE1 Planificacion)

- Estudio de la posibilidad de desarrollo de una formacién dual estudio- trabajo
por medio de féormulas adecuadas.

Pdgina 13 del programa (AE1 Planificacion)

3. Insercion laboral:
a. Crear una oficina de empleo para egresados, con base en Universa, con
servicios como un banco de ofertas de empleo, ferias de empleo, seminarios...
b. Potenciar oferta de talleres de herramientas y técnicas de busqueda de empleo.
c. Hacer un diagndstico de situacién por titulaciones.

d. Analizar las necesidades de formacidon en competencias demandadas por
las empresas.

e. Reforzar el programa Expertia.
f. Promover los trabajos fin de titulacion en empresas.

- Analizar la empleabilidad de nuestros egresados y calidad del empleo logrado
para llevar una mejora continua de la oferta académica.

- Colaboracidn con las organizaciones profesionales y los agentes sociales para
conocer la empleabilidad real de los titulados en nuestro entorno.

- Realizacion de estudios periddicos de la empleabilidad de los egresados de la
UZ previo a la planificacién de la oferta académica

- Fomento de la participacion de colaboradores docentes externos.
Pdgina 13 del programa (AE1 Planificacion)

4. Seguimiento de egresados:
a. Desarrollo de una plataforma de seguimiento.
b. Vinculacién con el colectivo de alumni.
c. Interaccion con los empleadores para determinar contenidos formativos.

d. Ofrecer estudios propios de formacidn “lifelong learning” para egresados y
potenciar la modalidad on- line.

- Disefiar una oferta de formacidn continua destinada a colectivos especificos en
colaboracidn con instituciones publicas y privadas y organizaciones sociales y
profesionales.

- Realizacion de estudios periddicos de la empleabilidad de los egresados de la
UZ previo a la planificacion de la oferta académica

Pdgina 13 del programa (AE1 Planificacion)




INNOVACION DOCENTE

PROGRAMA “PROYECTO UNIZAR”

PROGRAMA “CONTIGO LO CONSEGUIREMOS”

1. Formacion
1. Incorporar especialistas responsables de la formacidon del profesorado
universitario.
2. Promover una cultura de las didacticas especificas.
3. Introducir un itinerario de formacién en la innovacidon docente mas
articulado y guiado.

4. Desarrollo de un plan especifico sobre herramientas de preparacion de
docencia no presencial, que cubra aspectos no solo metodolégicos sino
también relacionados con la evaluacion de contenidos.

- Difundir e impulsar la aplicacidn de las buenas practicas en innovacién docente
- Docencia online: planificacion y desarrollo de una plataforma docente.

- Desarrollo de planes de formacién continua para PDI y PAS. Revisién del papel
del Centro de Innovacién, Formacién e Investigacion en Ciencias de la Educacién
(CIFICE) o su equivalente.

Pdgina 13 del programa (AE1 Planificacion)

2. Actividades y proyectos
1. Revisar las convocatorias anuales de proyectos de innovacién,
fortaleciéndolas mediante aportacién dineraria acorde y estableciendo un
seguimiento de los resultados.
2. Continuar y fortalecer las Jornadas Anuales de Innovacién, el Premio a la
Innovacion del Consejo Social y otras actividades de Unizar.
3. Promover los seminarios y jornadas especificas de innovaciéon en los
centros.
4. Promover la realizacién de proyectos de innovacién de caracter
interdisciplinar.
5. Reconocer con incentivos la innovacidon docente que aporte resultados de
calidad contrastable

- Desarrollo de planes de formacién continua para PDI y PAS. Revisién del papel
del Centro de Innovacién, Formacién e Investigacion en Ciencias de la Educacién
(CIFICE) o su equivalente.

Pdgina 13 del programa (AE1 Planificacion)

3. Estudiantes

Hacer de ellos los ‘agentes’ en lo referente a los proyectos de innovacién
docente, contando con su retroalimentacion en su propuesta y en la evaluacion
de resultados.

Pdgina 87 (Anexo 5: Propuestas para los estudiantes)

INTERNACIONALIZACION

1. Apostar realmente por la imparticién de asignaturas en otro idioma, inglés
fundamentalmente. El objetivo es en cuatro afos duplicar la oferta existente en
la actualidad. Para ello, es necesario facilitar la formacion de PDI y PAS
(programa CLIC@unizar) y el reconocimiento de esta labor.

- Fomento de la ensefianza en inglés de calidad.

- Estudiar la oferta de grupos en inglés como idioma vehicular para estudiantes
Erasmus.

Pdgina 13 (AE 1: Planificacion)




Comparativa de acciones andlogas en los programas de Proyecto Unizar y Contigo Lo Conseguiremos

2. Impulsar las titulaciones conjuntas con universidades extranjeras y programas | - Estudio de la conveniencia de implantacion de dobles titulaciones

conjuntos de master y doctorado (Erasmus Mundus, Joint Doctorates, etc...) - Fomentar la imparticién de titulaciones transversales entre diferentes centros

- Abrir un didlogo permanente con agentes sociales, organizaciones
profesionales y patronatos universitarios para ayudar a definir propuestas de
nuevos estudios

Pdgina 12 (AE 1: Planificacion)
Pdgina 97 y ss (Anexo 6: EOL)

4. Incrementar la oferta de formaciéon on- line dirigida a un estudiantado Pdgina 97 y ss (Anexo 6: EOL)
internacional.




2. INVESTIGACION

PROGRAMA “PROYECTO UNIZAR”

PROGRAMA “CONTIGO LO CONSEGUIREMOS”

P1. Atraccidn de talento para fortalecer lineas estratégicas, establecer presencia
en areas emergentes y acelerar la captacion de fondos. Implantacién de la
carrera investigadora con contratos (permanencia e incentivos salariales)
ligados a la consecucién de objetivos.

Una organizacién estable puede ofertar a nuestros jovenes titulados e
investigadores una carrera profesional mas estable y con menores
discrecionalidades, traducidas siempre en precariedad laboral, que les permita
tener mas y mejor informacién para la eleccion del camino que quieren
emprender para desarrollar su vida laboral.

Pdgina 80 (Anexo 4: Investigacion)

- Establecer planes permanentes y fiables de desarrollo profesional de los
jovenes investigadores

Pdgina 84 (Anexo 4: Investigacion)

P5. Politica de infraestructuras y equipamiento.

Acciones sobre el fomento de la colaboracién en tareas de investigacion: -
Fomentar el uso compartido de recursos entre UZ y empresas e instituciones
con convenios de colaboracién.

Pdgina 42 (AE7: Investigacion)
Los recursos siempre seran limitados y estaran sujetos a multiples restricciones.
Es por ello necesario maximizar la utilizacion de los recursos existentes por
medio de la cooperacidn intergrupos, de forma que los periodos ociosos o sin
utilidad se reduzcan al minimo. Esta maximizacién implica que no solo deben
buscarse utilidades dentro de nuestra institucién, sino que en nuestro entorno
podemos encontrar a quién servir con los medios disponibles. Este objetivo esta
intimamente enlazado con el anteriormente comentado de convertirnos en el
motor de la 1+D+l, pero ahora con una vision mds amplia, pues podemos serlo
en Aragon, pero no solo para Aragén.

Pdgina 80 (Anexo 4: Investigacion)

P6. Estructuracién y consolidacion de las estructuras de los institutos de
investigacion.

Planificacién de la investigacion:

- Un estudio en profundidad de los IUl y su papel, que analice los medios reales
con los que cuentan, los que estén comprometidos y los realmente necesarios.

Pdgina 39 (AE7: Investigacion)
Toda actividad investigadora debe tener un plan director plurianual. En dichos

planes se debe fomentar la colaboracién entre grupos, entre diversos IUl de la
UZy con otros organismaos ajenos.

P7. Reduccidn urgente de la carga burocratica de los investigadores.

Pdgina 32 y ss (AE6: Organizacion)




P9. Reforzar el papel de la Universidad como principal agente ejecutor de
investigacidon e innovacién de nuestra comunidad. Coordinacion con el Gobierno
de Aragdn para establecer objetivos ambiciosos de investigacion para Aragon

Acciones sobre el fomento de la colaboracion en tareas de investigacion:

- Fomento de la UZ como organizacidn especializada al servicio del GAy del resto
de la sociedad aragonesa.

- Fomentar la creacién de unidades especificas de prestacion de servicios
especializados a la sociedad.

- Fomentar la firma de acuerdos de colaboracidn con entidades e instituciones
para las prdcticas de los estudiantes.

Pdgina 42 (AE7: Investigacion)
Es necesario que la UZ sea el centro y el motor de una red de 1+D+l en Aragon.
Nuestra actividad econdmica precisa de un impulso en innovacion que solo se
podrd lograr con el apoyo de una actividad investigadora y de transferencia que
tenga como uno de sus focos este objetivo. Esta misma colaboracién, academia-
sociedad, es, para la UZ, la mejor fuente de financiacion de la actividad
investigadora y de salidas profesionales de nuestros titulados. Para Aragdn
supondra un apoyo basico para el desarrollo socioeconémico de nuestro entorno.

Pdgina 80 (Anexo 4: Investigacion)

100 medidas para el cambio - Investigacion y transferencia

PROGRAMA “PROYECTO UNIZAR”

PROGRAMA “CONTIGO LO CONSEGUIREMOS”

27. Elaborar un plan estratégico de captacion de fondos de investigacion,
orientado a una optimizacion de los recursos existentes con el objetivo de
maximizar la captacién de financiacion externa, de manera especial la
proveniente de proyectos europeos.

Toda actividad investigadora debe tener un plan director plurianual.
Pdgina 40 (AE7: Investigacion)

Coordinacidon con el GA tanto para obtener una financiacidn estable de la
actividad investigadora como para la promocién de nuevas lineas.

Pdgina 39 (AE7: Investigacion)
Busqueda de fuentes alternativas de financiacion.

Fomentar un sistema estable de mecenazgo con organizaciones e instituciones,
tanto nacionales como internacionales.

Pdgina 26 (AE4: Financiacion)

29. Elaborar un mapa detallado de la investigacion en Unizar, resaltando el
potencial de los distintos grupos asi como posibles conexiones tematicas y
sinergias.

Favorecer que todos los planes directores fomenten la colaboracién transversal
entre diferentes unidades y grupos de investigacion.

Pdgina 42 (AE7: Investigacion)
Coordinacion interna

Pdgina 77 (Anexo 4 Investigacion)




30. Promover la conexidn entre la universidad e inversores privados, mecenas y
empresas de capital riesgo para conseguir financiacion adicional en investigacion
e innovacién, de tal forma que podamos apostar por Unizar como vivero e
incubadora de empresas, incentivando la creacidon de empresas spin- off en la
universidad.

Busqueda de fuentes alternativas de financiacion
Pdgina 26 (AE4: Financiacion)
Establecer mecanismos de financiaciéon de empresas privadas en la Universidad

estableciendo contratos, cdtedras y acciones que acerquen el mundo
empresarial al universitario.

Fomentar un sistema estable de mecenazgo con organizaciones e instituciones,
tanto nacionales como internacionales.

Replanteamiento del modelo investigador acorde con las capacidades
Pdgina 38 y ss (AE7: Investigacion)
Reconocer la transferencia como un fin dltimo de la investigacion.

Fomentar la creacién de unidades especificas de prestacion de servicios
especializados a la sociedad. Fomentar el uso compartido de recursos entre UZ
y empresas e instituciones con convenios de colaboracion.

Valorar iniciativas relacionadas con la investigacion y el desarrollo en nuestro
entorno socioecondémico.

Mantener conectada la universidad con los profesionales
Pdgina 43 (Anexo 1: Alumni

Anexo 4 Investigacion (p 77). Coordinacion interna

33. Acabar con el encadenamiento de contratos temporales por parte de
investigadores y técnicos, promoviendo contratos indefinidos con una cldusula
de terminacién en caso de falta de fondos.

Aplicacion del paquete de medidas de modificacidon de la Ley de la Ciencia de
2011 para facilitar la incorporacién de investigadores a contratos indefinidos,
dando a los centros de investigacion y universidades la posibilidad de contratar
personal de forma indefinida con cargo a proyectos que tengan financiacién
especifica.

Pdgina 73 (Anexo 3: Condiciones laborales)

41. Impulsar y reforzar la Unidad de Cultura Cientifica y de la Innovacion (UCC+i)
como pieza esencial para la difusién a la sociedad de la investigacién.

AE 3 Valoracién. La divulgacién como accién importante a valorar.
Pdgina 19 (AE3: Valoracion)
Pdgina 31 (AE5: Siglo XXI)
Divulgacién como otra cara de la investigacién
Pdgina 41 (AE7: Investigacion)
Pdgina 81 (Anexo 4: Investigacion)




3. TRANSFERENCIA

PROGRAMA “PROYECTO UNIZAR”

PROGRAMA “CONTIGO LO CONSEGUIREMOS”

Refuerzo del modelo de transferencia de los resultados de investigacion,
dotandole de mayor proactividad, con buisqueda de oportunidades de
transferencia, identificacion de potencialidad de los grupos, asi como
necesidades de empresas aragonesas o de otros ambitos territoriales.

Nuestro grupo propone una serie de acciones orientadas a mejorar la actividad
investigadora, tanto en su modelo actual como en el fomento de nuevas
actividades encaminadas a la transferencia de resultados

Pdgina 39 (AE7: Investigacion)
La innovacidén y la transferencia deben estar entre los objetivos Ultimos de la
actividad investigadora por medio de la colaboracién y cooperacién, y no de la
exclusividad en un determinado campo

Pdgina 40 (AE7: Investigacion)

Para poner en marcha la politica de investigacién se centralizard en un
vicerrectorado Unico que asuma tanto la politica cientifica como la de
transferencia, para hacer coherentes las actuaciones, asi como para evitar
desajustes o falta de criterios homogéneos en las correspondientes oficinas
gestoras y, en definitiva, para dotar de mas eficacia a la gestién en este ambito
universitario

VICERRECTORADO/ AREA DE GOBIERNO Politica cientifica y transferencia

VR de Investigacidn y Transferencia.

Pdginas 82 y ss. (Anexo 7: Estructura de Gobierno)

Para incrementar el éxito en las solicitudes de proyectos, se contara con el
apoyo de promotores y gestores especializados, dependiendo de la complejidad
o caracteristicas de las convocatorias, reforzando, en las orientaciones mas
necesarias, las estructuras existentes de manera especial la Oficina de Proyectos
Europeos y la OTRI de la Universidad.

Potenciar la transferencia como fuente de financiacidon externa: de resultados
de investigacion, de prestacion de servicios, de formacion continua, etc.

Pdgina 26 (AE4: Financiacion)
Nuestro grupo propone una serie de acciones orientadas a mejorar la actividad

investigadora, tanto en su modelo actual como en el fomento de nuevas
actividades encaminadas a la transferencia de resultados.

Pdgina 39 (AE7: Investigacion)




4. ESTUDIOS PROPIOS

PROGRAMA “PROYECTO UNIZAR”

PROGRAMA “CONTIGO LO CONSEGUIREMOS”

Estudios propios: apuesta por este tipo de formacién como la herramienta mas
agil y facilmente reorientable de cara al ‘lifelong learning’. Para ello: a. Hacer
una prospectiva de la oferta de estudios propios por ramas de conocimiento y
configurar una oferta acorde. b. Facilitar la gestion a sus directores. c. Potenciar
la visibilidad de la oferta en los foros oportunos, externos e internos,
homogeneizando su imagen y difusion

Disefiar una oferta de formacién continua destinada a colectivos especificos en
colaboracién con instituciones publicas y privadas y organizaciones sociales y
profesionales.

Pdgina 13 (AE1: Planificacion)

Reforzamiento de las catedras empresa incidiendo en el modelo de
colaboracion y emprendimiento: evaluar el funcionamiento de las mismas hasta
el momento identificando el alcance de su adaptacion al nuevo plan estratégico
de la universidad.

Impulsar programas de emprendimiento desde las mismas.

Aumentar el nimero de catedras institucionales centradas en la promocién de
los valores respecto de los que Unizar debe ejercitar su liderazgo social (ODS,
derechos humanos, participacién ciudadana, etc.).

Las catedras empresariales merecen también un tratamiento adecuado, ya que
constituyen, ademads de una importante actividad, una fuente de financiacion
propia y extraordinaria.

Pdgina 25 (AE4: Financiacion)
Establecer mecanismos de financiacién de empresas privadas en la Universidad
estableciendo contratos, catedras y acciones que acerquen el mundo
empresarial al universitario.

Pdgina 26 (AE4: Financiacion)




5. ESTUDIANTES

PROGRAMA “PROYECTO UNIZAR”

PROGRAMA “CONTIGO LO CONSEGUIREMOS”

FORMACION INTEGRAL

98. Impulsar una Oficina de Voluntariado en Unizar, dedicada a visibilizar y
promocionar actividades de voluntariado y presencia de ONGs en Unizar.

... al mismo tiempo poniendo a su alcance una experiencia universitaria social y
sumanamente enriquecedora y motivadora, que los convierta en hombres y
mujeres bien formados, libres, con espiritu critico, dindmicos y con un estilo de
vida saludable. (est 2)

La UZ, en la medida de sus posibilidades, debe ser un agente coadyuvante en la
vertebracion de nuestro territorio a través de una oferta académica que permita
que las personas puedan elegir y dirigir libremente sus propias vidas, sin verse
abocadas a emprender otras rutas no deseadas.

La UZ somos, por encima de todo, personas que conviven con personas,
fomentando siempre la mejora de las condiciones de vida de las generaciones
presentes y futuras, entendiendo que no hay progreso humano si este no va
acompaiado del respeto y de la dignidad a que todo individuo tiene derecho.

Educar a las nuevas generaciones y a nosotros mismos en los valores de libertad,
equidad, respeto y solidaridad que hacen que una sociedad sea realmente justa.

Pdginas 27 y ss (AE5: siglo XXI
Pdginas 53y ss (Anexo 2 ODS)

TASAS Y BECAS

57. Fomentar el mecenazgo de empresas, asociaciones, fundaciones y
particulares para conceder ayudas de Unizar a estudiantes en situacion de
vulnerabilidad permanente o sobrevenida. (pag 10, est. 5))

También hay que establecer sistemas claros y racionales de ayudas y becas, asi
como de financiacion de actividades varias (colegios mayores, subvenciones a
delegaciones de estudiantes y apoyo a asociaciones estudiantiles, subvenciones
a actividades extraescolares...).

Pdginas 24 y ss (AE4: Financiacion)

COLABORACION CON ESO, BACHILLERATO Y FP

5. Mejorar la coordinacion entre Universidad y FP, tanto a nivel preuniversitario
- con una correcta orientacion al estudiante hacia uno u otro plano formativo en
funcion de sus objetivos y vocacién-, como estableciendo puentes para la
transicidon en aquellos estudiantes que deseen reorientar su primera eleccidn.
(est. 4)

COLABORACION CON ESO, BACHILLERATO Y FP

La educacién secundaria es basica para que la formacidn previa que deben tener
nuestros alumnos universitarios sea la adecuada para garantizar el éxito
educativo en la universidad.

Desde hace algunos afios se aprecia una tendencia divergente entre las
capacidades aprendidas en el bachillerato y las exigidas en la universidad.

Pdgina 10
Acciones sobre la conexion con la educacion secundaria

- Disefio de un programa anual de campafias informativas para estudiantes
desde 22 ESO.

- Incorporacién de profesores IES en proyectos, docencia y otras activ. universitarias.

- Establecer, con las autoridades competentes, acciones de coordinacion
docente entre profesores de secundaria y de la UZ.

Pdgina 13 (AE1: Planificacion)




PARTICIPACION ESTUDIANTIL

58. Disefiar un programa atractivo de actividades sociales, culturales, deportivas
y de voluntariado que complemente la oferta académica y contribuya a
enriquecer la experiencia de vida universitaria. Facilitar la creacidon de clubs
universitarios que las organicen.

59. Desarrollar las capacidades de la app “Universidad de Zaragoza” de forma
gue se convierta en una herramienta mas util para acceder de forma sencilla a
toda la informaciéon que cada estudiante pueda personalizar segun sus
circunstancias. (est. 6)

También hay que establecer sistemas claros y racionales de ayudas y becas, asi
como de financiacion de actividades varias (colegios mayores, subvenciones a
delegaciones de estudiantes y apoyo a asociaciones estudiantiles, subvenciones
a actividades extraescolares...).

Pdgina 24 (AE4: Financiacion)
Desde el Vicerrectorado de Estudiantes deben fomentarse formas de relacion

mas efectivas entre coordinadores, estudiantes y delegados para comprobar el
buen funcionamiento.

Pdgina 92 (Anexo 5: Estudiantes)

INSERCION LABORAL — EMPLEABILIDAD

25. Elaborar un plan especifico para aumentar la empleabilidad con acciones en
multiples campos: base de datos de empleabilidad, seguimiento efectivo de los
egresados mediante el desarrollo de una plataforma de rastreo, desarrollo de la
posibilidad de formacidn dual (especialmente en estudios de master), oferta de
contenidos transversales, fomento de titulaciones STEM, identificacién de
grados emergentes con alto potencial de empleo...

2. Analizar la empleabilidad de los egresados de Unizar para la identificacion
temprana de «filones de ocupacién» o yacimientos de empleo y estudiar las
competencias demandadas en el mercado laboral para implementar con
agilidad los cambios necesarios en los planes de estudio. (est 10)

6. Fomentar la participacion activa de estudiantes en las ferias, eventos y foros
universitarios nacionales e internacionales en los que se presente Unizar,
pudiendo tener dicha implicacidn una repercusién en forma de ECTS. (est 9)

Analizar la empleabilidad de nuestros egresados y calidad del empleo logrado
para llevar una mejora continua de la oferta académica.

Colaboracién con las organizaciones profesionales y los agentes sociales para
conocer la empleabilidad real de los titulados en nuestro entorno.

Realizacion de estudios periddicos de la empleabilidad de los egresados de la UZ
previo a la planificacién de la oferta académica.

Pdgina 13 (AE1: Planificacion)

24. Impulsar una oficina de empleo que ofrezca unos servicios de calidad, que
constituyan un apoyo efectivo a los egresados en su insercién laboral. (pag 5)

1. Crear una oficina facilitadora de empleabilidad para graduados y
posgraduados que esté adecuadamente dotada de medios y de personal con
formacion especifica en la materia. Se elaborard una base de datos de
empleabilidad y mediante un observatorio de empleo se monitorizard la
evolucion de la empleabilidad de los egresados. (est 10)

Potenciacién de las actividades de algunas unidades de servicios (Universa) para
que realicen seguimientos del mercado laboral de nuestros titulados. Fomento
de formacion e informacién a nuestros préximos titulados de las condiciones
laborales de cada momento.

Pdgina 32 (AE6: Organizacion)

RED ALUMNI

64. Construir una red fuerte y estable de alumni que permita seguir impulsando
la creacion de catedras institucionales, las firmas de convenios de practicas y
expandir la “marca corporativa” de Unizar en la sociedad. (pag 10)

Pdgina 43 y ss (Anexo 1: Alumni)




3. Construir una red fuerte y estable de alumni que, entre otros: permita seguir
impulsando la creacién de catedras institucionales, las firmas de convenios de
practicas, expandir la “marca corporativa” de Unizar en la sociedad, fomentar el
orgullo del alma mater, desarrollar el networking entre egresados y entre
egresados y estudiantes de ultimos cursos de titulaciones de grado y de
posgrado, orientar a recién egresados para el acceso al primer empleo con el
objetivo de mejorar ratios de empleabilidad y calidad de ésta, contribuir a la
mejora y actualizacion de los planes de estudio en consonancia con los
requisitos de empleabilidad, etc. (est 10)

Vicerrectorado de Estudiantes, alumni y empleo (gob 8)

e Plan especifico para monitorizar la situacion de empleabilidad de nuestros
egresados y adoptar medidas para mejorar.

e Oficina de facilitacién de empleo en Unizar.
e Oficina de alumni. Seguimiento de egresados. Networking de alumni.

Plan de mecenazgo.

VR de Estudiantes y Salidas Profesionales
Pdgina 118 (Anexo 7: Estructura de Gobierno)




6. PAS

PROGRAMA “PROYECTO UNIZAR”

PROGRAMA “CONTIGO LO CONSEGUIREMOS”

Rejuvenecimiento de la plantilla. Contratos de relevo y jubilaciones anticipadas

Implantacién de carrera horizontal y reconocimiento del PAS: evaluacién del
trabajo desarrollado.

Actualizacion de la RPT. Desarrollo del teletrabajo

Desarrollo de un plan de estrategia digital: Recorte de la burocracia

Pdginas 63y ss (Anexo 3: Mejora de las condiciones laborales)

Recuperacion del sentido de la figura del profesor asociado

Pdginas 82 y ss (Anexo 4: Investigacion)

Politica de incentivos

Pdgina 22 (AE4: Financiacion)

Pdginas 82 y ss (Anexo 4: Investigacion)

Con el objetivo de acelerar de modo significativo el avance hacia una plena
igualdad de oportunidades y derechos de todos los trabajadores y estudiantes
de nuestra universidad, Proyecto Unizar propone implementar las siguientes
medidas:

1. Ahondar en el diagndstico de la brecha de género en Unizar
2. Planificar acciones en materia de igualdad de género
3. Implementar rapida y eficazmente las medidas a adoptar.

Educar en valores
Pdgina 27 y ss (AE5: Siglo XXI)

Avanzar en la mejora e implementacidn de los protocolos de acoso laboral y
sexual, sosteniendo una politica de tolerancia cero frente al acoso por cualquier
otro motivo (raza, etnia, nacionalidad, etc.) para todos los miembros de la
comunidad universitaria Unizar.

Situar la ética en el trabajo como epicentro de la vida laboral de los empleados
de Unizar y su estudiantado.

Elaboracién e implementacion de un cédigo ético.

Mejorar la valoracion social de las actividades de Unizar.

Valoracién
Pdgina 19 y ss (AE3: Valoracion)
Educar en valores
Pdgina 27 y ss (AE5: Siglo XXl)




Comparativa de acciones andlogas en los programas de Proyecto Unizar y Contigo Lo Conseguiremos

7. GOBERNANZA Y ESTATUTOS

PROGRAMA “PROYECTO UNIZAR”

PROGRAMA “CONTIGO LO CONSEGUIREMOS”

Definicién de una estrategia a medio y largo plazo. Predmbulo

Identificacién de unos objetivos estratégicos claros, compartidos, y alineados Pdgina 1 y ss (ldentificacion de acciones estratégicas)
con la misién y la visién de Unizar Pdgina 5 y ss (AE1: Planificacidn)
Incardinacién de las estrategias de todas las unidades en los fines de Unizar

Identificacidn, a partir del analisis proporcionado por los distintos servicios, de | Simplificacion de la gestion. Ventanilla Unica.

lo que es necesario respetar (legislacion, garantias, etc.), y lo que es prescindible
o susceptible de simplificacién.

Eliminacidn de las duplicidades en la aportacion de datos y del “peregrinaje”
administrativo. Simplificacion de los procesos de toma de decisiones, con
eliminaciéon de etapas de ratificacién intermedias, asi como de comisiones que

se revelen innecesarias

Aumento de la transparencia institucional de Unizar.

Coordinacion con ACPUA para una implantaciéon eficiente de los Sistemas de
Gestion Internos de la Calidad (SGIC) y reduccidn de la burocracia actual.
Pdgina 18 y ss (AE2: Calidad)

El papel de los distintos niveles organizativos (centros, departamentos,
comisiones, coordinadores) no estd bien delimitado, echandose en falta la
coordinaciéon desde el érgano maximo de gobierno de UNIZAR.

Pdgina 115 (Anexo 7: Estructura de Gobierno)
Nos encaminamos hacia la e- administracion.

Aplicar en las actividades docentes, investigadoras y administrativas la maxima
de “cero papel” por medio del fomento del uso de las nuevas tecnologias, de e-
gestidon, ADD y cualquier otra herramienta

Pdgina 60 (Anexo 2: ODS 12)
Transparencia y participacién: objetivos irrenunciables en la gestion.

Ofrecer informacidon completa, veraz y en tiempo de las acciones de gobierno
con el objetivo de aumentar la transparencia de la gestién universitaria

Pdgina 62 (Anexo 2: ODS 16).

1. Identificacion de las normas estatutarias que, en su caso, deban modificarse
para favorecer el desarrollo de las acciones de mejora en el cumplimiento
de los objetivos de la Universidad.

2. Modificacidn de los Estatutos, que consideramos necesaria para modernizar
el funcionamiento de la institucién.

Revisidn de la estructura universitaria y de su reglamentacién: vicerrectorados
y otras unidades y personal de apoyo; estatutos, reglamentos [...] entendemos
que hay que determinar la necesidad de crear o fomentar nuevos érganos de
gobierno que integren de forma eficaz a las unidades de gestion. Este andlisis se
extenderd a la revision de la normativa regulatoria propia (estatutos,
reglamentos, etc.) para que todo el conjunto tenga la coherencia necesaria.

Pdgina 33 (AE6: Organizacion)

Redefinir las funciones de los miembros de Consejo de Direccién para incorporar
las nuevas competencias

Funciones

Pdgina 113 (Anexo 7: Estructura de Gobierno)




8. IMAGEN Y SOCIEDAD

PROGRAMA “PROYECTO UNIZAR”

PROGRAMA “CONTIGO LO CONSEGUIREMOS”

Incrementar la visibilidad de la Universidad de Zaragoza

Pdgina 32 y ss (AE5: Siglo XXI)
Pdgina 113y ss (Anexo 7: Estructura de Gobierno)

Mejorar la valoracidn social de las actividades Unizar

Pdgina 19 y ss (AE3: Valoracion)

Pdgina 32 y ss (AE5: Siglo XXI)

9. EMERGENCIA CLIMATICA

PROGRAMA “PROYECTO UNIZAR”

PROGRAMA “CONTIGO LO CONSEGUIREMOS”

Reducir el consumo energético innecesario, en especial el proveniente de los
combustibles fosiles

Asesorar, intervenir o denunciar actividades que supongan un agravamiento
significativo de las agresiones ambientales

Mejora progresiva de la eficiencia energética, movilidad sostenible, reducciény
gestién de residuos, concienciacion de los miembros de la comunidad
universitaria

Pdgina 27 y ss (AE5: Siglo XXI)
Pdgina 53 y ss (Anexo 2: ODS)

10. EDUCACION ONLINE

PROGRAMA “PROYECTO UNIZAR”

PROGRAMA “CONTIGO LO CONSEGUIREMOS”

Ensefianza online: nuevos retos

Pdgina 97 y ss (Anexo 6: Unizary la EOL)




11. ECONOMIA

PROGRAMA “PROYECTO UNIZAR”

PROGRAMA “CONTIGO LO CONSEGUIREMOS”

e Elaboracién de un plan de actuacion orientado a optimizar los recursos y
esfuerzos existentes con el objetivo de maximizar la captacién de finan-
ciacién externa.

e Establecimiento de una oficina de mecenazgo

o Refuerzo del modelo de transferencia de los resultados de investigacién

Pdgina 23 y ss (AE4: Financiacion)

Pdgina 38 y ss (AE7: Investigacion)

Pdgina 43 y ss (Anexo 1: Alumni)

Pdgina 77 y ss (Anexo 7: Modelo investigador)

12. REDUCCION DE LA BUROCRACIA, LEGALIDAD Y NORMATIVA

PROGRAMA “PROYECTO UNIZAR”

PROGRAMA “CONTIGO LO CONSEGUIREMOS”

e Simplificar al maximo posible la burocracia
e Desarrollo de un plan de estrategia digital

e Simplificar y reducir la burocracia: redisefio de procesos administrativos

Pdgina 32 y ss (AE6: Organizacion)
Pdgina 113 y ss (Anexo 7: Estructura de Gobierno)

Adaptar los Estatutos de Unizar

Pdgina 32 y ss (AE6: Organizacion)
Pdgina 113 y ss (Anexo 7: Estructura de Gobierno)

13. TICS

PROGRAMA “PROYECTO UNIZAR”

PROGRAMA “CONTIGO LO CONSEGUIREMOS”

e Hardware y software relacionados con docencia online;

e Mejorar la calidad de la red Wi- Fi en todos los espacios de Unizar

e Reforzar competencias digitales de docentes y estudiante

e Competencias digitales especificas y trasversales en los estudios oficiales

e Formacion: Desarrollo de un plan especifico sobre herramientas de
preparacion de docencia no presencial

e Centralizacion de un servicio de medios audiovisuales

e Adaptacion progresiva de las aulas a un escenario de ensefianza hibrida

Docencia online: planificacién y desarrollo de una plataforma docente
Pdgina 21 (AE1: Planificacidn)
Desarrollo y aprovechamiento de las TIC para ensefianza presencial y online
Pdgina 37 (AE6: Organizacion)
Unizary EOL.
Pdgina 99 (Anexo 6: Unizar y EOL)




