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Este documento parece un programa electoral pero en realidad es un
proyecto para repensar la universidad. Es el resultado de mas de dos anos de
trabajo colectivo de RedPensar UZ (grupo de reflexion de PDI, PAS vy
estudiantes de UNIZAR), de la realizacion de 135 entrevistas a personas de

toda la comunidad universitaria (y mas alla) y de la reflexion generada en
varias jornadas tematicas.

Es por eso que requiere de un MANUAL DE INSTRUCCIONES para poderse
entender de manera completa.

Paso 1: Fruto del diagnostico y reflexion se han definido 5 retos que deben
orientar cualquier accion que se realice en la Universidad de Zaragoza. Estos
retos configuran el "Para que” de esta propuesta.

Paso 2: Para abordar estos cinco retos, se plantea trabajar con seis Ejes de
trabajo, que concretan el “"que se hara” (ensenanza, investigacion y relacion
con la sociedad), “"quien lo debe hacer” (la comunidad universitaria) y “con
que recursos” (infraestructuras, financiacion y modelo de gestion).

Paso 3: Estos ejes se materializan en un total de 207 propuestas y en 27
compromisos que Carmen Marcuello y RedPensarUZ asumen como propios
y que solo podran llevarse a cabo de manera colectiva y consensuada.

Paso 4: No es un documento cerrado, es un plan de trabajo fruto de la

reflexion abierta y con soluciones aun por decidir. Te invitamos a que nos
hagas llegar tus opiniones a traves de la pagina web: redpensaruz.unizar.es
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L as consecuencias de la pandemia

COVID-19 todavia estan por determinar.

Esta claro que el sistema sanitario se ha visto en
una situacion extrema asi como las familias, las
empresas y las instituciones. Tal y como indican los
epidemiologos, la evolucion de la infeccion no se
puede predecir con exactitud.

CONSECUENCIAS
DE LA PANDEMIA

Sera necesario el compromiso a nivel individual y
POR COVID-19

de las diferentes entidades para tratar de minorar
las consecuencias de la pandemia y poder evitar
que vuelva a ocurrir una situacion como esta.

L a pandemia nos recuerda la relevancia de
detectar sectores estrategicos que puedan
colaborar en el desarrollo conjunto de lineas de
accion ante emergencias, asi como la importancia
crucial de mantener una sanidad publica de
calidad, a la cual no es ajena la Universidad.

Este compromiso supone adaptarnos a un
momento excepcional para la docencia,
promover la investigacion y apoyar la
transferencia mediante un trabajo en

equipo y en colaboracion con otras
& RedpensarUZ quipoy

UniversidadZaragoza Instituciones.

CARMEN MARCUELLO
ELECCIONES 2020
UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA
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Q\P | as evidencias cientificas difundidas y
@ verificadas por el Comite Cientifico de
Expertos para el Cambio Climatico de la ONU
RETO »- (IPCC) nos advierten inequivocamente de que el
EMERGENCIA aumento Siel calentamientodglobal de origen

, antropogenico nos ha situado ante un escenario
:/ILEIII\D/II?)-IX:/IAI\BTENTAL de emergencia climatica y medioambiental.

El manifiesto sobre cambio climatico apoyado
por la Conferencia de Rectores de Universidades
Espanolas2 indica que, “"Contamos con los
recursos y el tiempo suficiente para evitar que el
calentamiento global supere 1,5°C, pero se
necesita un esfuerzo sin precedentes”

Por eso, el sequndo de nuestros retos, en linea
con ambas entidades, es comprometernos como
institucion a contribuir a los cambios necesarios
y de gran alcance en cuestion de enerqgia,

industria, transporte, agricultura, ciudadesy

CARMEN MARCUELLO edificios.
ELECCIONES 2020
UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA
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RETO 3:
OBJETIVOS DE
DESARROLLO
SOSTENIBLE,
DERECHOS
HUMANOSY
SOLIDARIDAD

CARMEN MARCUELLO
ELECCIONES 2020
UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

& RedpensarUZ
UniversidadZaragoza

En la Agenda 2030 aprobada en 2015 por
Naciones Unidas se establecen 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), para erradicar la
pobreza, proteger el planeta y aseqgurar la
prosperidad para todos.

De nuevo, se realiza un llamamiento urgente a las
diferentes instituciones publicas y privadas para
hacer posibles estos objetivos de forma
coordinada y mediante la colaboracion de cada
una de las instituciones. La universidad debe dar
respuesta a este llamamiento e incorporarlo en el
dia a dia de nuestra institucion.

Asimismo, la interpretacion e implementacion de
los ODS se debe realizar desde nuestros fines
incluidos en los estatutos art. 3.1) "“Fomentar un
marco de pensamiento en el que los derechos
humanos, la solidaridad entre generaciones, el
desarrollo sostenible y la paz sean objeto de
Investigacion, formacion y difusion en todos sus
ambitos”.



| os retos planteados en nuestro
programa solo se pueden lograr
mediante el fortalecimiento de los
RETO 4 principios y valores democraticos,

PRINCIPIOSY que, a su vez, forman parte de las
VALORES sefias de identidad de la universidad.
DEMOCRATICOSY

DESARROLLO

INTEGRAL DE LA Asimismo, para fortalecer estos

PERSONA principios y valores tenemos que
optar por una educacion,
investigacion y transferencia de
conocimiento que apueste por el
desarrollo integral de las personas,
no solo del alumnado de la
universidad sino tambien de |3
comunidad universitariay con la

CARMEN MARCUELLO

ELECCIONES 2020 implicacién de Ia scciedad.
UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA
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| a Universidad de Zaragoza debe tener

una vocacion internacional en sus diferentes
funciones, fomentando el intercambio de
RETO & estudiantes, siendo un referente internacional en
investigacion y en transferencia de conocimiento.

COMPROMISO
TERRITORIAL . L .
Sin embargo, esta vocacion internacional ha de
servir para fortalecer el compromiso territorial de
la Universidad de Zaragoza.
La universidad como servicio publico tiene que
definir, promover y fomentar las iniciativas
destinadas a la mejora del bienestar y la dignidad
de las personas en Aragon.
Para ello es necesario la colaboracion con los
diferentes actores sociales, economicos y
culturales desde la autonomia universitaria. Tal y
como dicen los estatutos de la universidad “para
favorecer la innovacion, el progreso y el bienestar
CARMEN MARCUELLO de la sociedad y de sus ciudadanos,
ELECCIONES 2020 . /
UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA especialmente de Aragon.”

b_? RedpensarUZ
UniversidadZaragoza




i

COMPROMISOS
ELECTORALES




EJE 1:

ENSENANZASY
EDUCACION
UNIVERSITARIA

La Universidad de Zaragoza tiene
que desarrollar un doble papel en
su dimension educativa. Por un
lado, dentro del sistema publico
educativo aragones, tiene la
responsabilidad de ser la etapa
final de formaciony, por otro, es
una institucion publica generadora
de conocimiento, tanto teorico
como practico, transferible y con
capacidad de impactar en su
entorno.

Seqgun los datos de la web de
UNIZAR de 2020 impartimos 54
grados, 61 masteres, 47 programas

de doctorado y 61 estudios propios.

Compromiso 1

Adecuacion y actualizacion de la oferta de
estudios atendiendo a criterios de diversidad y
sostenibilidad aplicados tanto a los contenidos
como al propio sistema de ensenanzas.

Compromiso 2

Formacion de ciudadanas y ciudadanos
comprometidos con la sociedad en la que
viven, trabajan y suenan, que tienen la
responsabilidad de hacer posible el presente,
asi como contribuir a un futuro de nuestra
sociedad mas equitativo, justo y sostenible.

Compromiso 3

Procesos de mejora de calidad en las
ensenanzas vinculados con una innovacion
docente basada en la capacidad de aprendery
adaptarse priorizando las componentes de
trabajo en equipos, una mejora de la

CARMEN MARCUELLO
ELECCIONES 2020
UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

Q’ RedpensarUZ
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eficiencia y el mantenimiento de la
diversidad, tanto en el plano institucional
como en el profesional.

74




Compromiso 4

Dignificar el trabajo del colectivo investigador*::
en la Universidad de Zaragoza y fomentar
decididamente el establecimiento de una carrera
investigadora digna.

]
.
58 F B @ & & 0 FS B

EJE 2:

INVESTIGACION
Y TRANSFERENCIA

La Universidad de Zaragoza es
conocida por su gran actividad

Compromiso 5
Aseqgurar un margen suficiente para la libertad

investigadora, a ella pertenecen de creacion y de generacion de nuevo
investigadores/as de reconocido .. '

srestigio nacional e internacional conocimiento, apoyando a aquellas lineas que
en diversas areas del sabery el han demostradO va Ssu calidad

papel que desarrolla en |la sociedad
dragonesa en este Campo es
paradigmatico por sutamanoy
presencia.

En la Universidad de Zaragoza, con COmpromiSO 6
catos de 2020, existen 170 grupos Eliminar la brecha de genero en |a

de investigacion (el 23% liderados

por mujeres), 12 institutos y investigacién_

centros de investigacion, y
actualmente se estan generando
nuevas estructuras.

Compromiso 7
CARMEN MARCUELLO Favore.c,er estr.uctur.as Y grupos que faciliten la
ELECCIONES 2020 captacion de financiacion de proyectos de
DNIVERSIDADDE ZARAGOZA —investigacion relacionados con los cinco retos
planteados en nuestro programa.

UniversidadZaragoza
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Compromiso 8
Ampliar la participacion y funciones del
Consejo Social.

EJE 3: , Compromiso g

RELACION CON LA |niciar procesos de acreditacion de
SOCIEDAD cumplimiento de Responsabilidad Social

La Universidad debe apoyar el Universitaria y de los diferentes compromisos

ejercicio de una ciudadania
responsable no solo formando a
sus estudiantes, sino ademas
investigando para entender,
divulgando, explicando,

actualmente firmados.

fomentando y participando en el :

debate social con argumentos COmprOmISO 1?_ | | |
s6lidos. Impulsar la politica social de la universidad
s deseable que la Universidad de para el acceso, creacion de las figuras del

Zaragoza sea uno de loscaucesde  ageychantef/oyente, alumni, formacion

las inquietudes sociales para situar

la vida en el centro de atencion, permanente, y relacion con la ensenanza
sirviendo de palanca de cambio en : : :
preuniversitaria.

pro de la sostenibilidad, la
resiliencia y el beneficio social.

Compromiso 11
CARMEN MARCUELLO Revisar y modernizar la politica de

ELECCIONES 2020 comunicacion.
UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

UniversidadZaragoza




EJE 4: Compromiso 12

COMUNIDAD Revisar el sistema de admision, acceso,
UNIVERSITARIA tramites y evaluacion.
(ESTUDIANTES)

La comunidad universitaria de la COmprOmiSO 13

Universidad de Zaragoza esta
formada en el curso 2019-2020 por
cerca 40.000 personas en los
diferentes campus.

Promocion y carrera profesional del alumnado.

Las propuestas que realizamos en Com Prom SO 13
este eje se han organizando (COmpromiso general con |la

atendiendo a una vision integral de

gestion de personas de Unizar. Comunidad Universita ria)

Para ello hemos definido

sropuestas para estudiantes, PASy  Promover la participacion de la comunidad
o universitaria en los servicios universitarios,

centros, departamentos e institutos de
investigacion.

CARMEN MARCUELLO
ELECCIONES 2020
UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA
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Compromiso 14
Revisar el sistema de planificacion de las
plazas, acceso, tramites y evaluacion (PDI).

EJE 4: Compromiso 15

COMUNIDAD Promocion y carrera profesional del PDI.
UNIVERSITARIA

(PDIY PAS)

La comunidad universitaria de |la COrT_]prOmIS_O 16 o -

Universidad de Zaragoza est3 Revisar el sistema de planificacion de las plazas,
formada en el curso 2019-2020 por r . | .7

Cerca 40.000 personas en los acceso, tramites y evaluacion (PAS).

diferentes campus.

Las propuestas que realizamos en
este eje se han organizando

atendiendo a una vision integral de COmprOmISO 1/
gestion de personas de Unizar. Promocion y carrera profesional del PAS.

Para ello hemos definido
propuestas para estudiantes, PAS y

PDI.
Compromiso 18
(Compromiso general con la
Comunidad Universitaria)
CARMEN MARCUELLO Promover la participacion de la comunidad
ELECCIONES 2020 universitaria en los servicios universitarios,

UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA . .
centros, departamentos e institutos de

investigacion.

UniversidadZaragoza
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Compromiso 19
Gestion economica y financiera responsable.

48

\

EJE 5:
INFRAESTRUCTURAS  Compromiso 20

Y FINANCIACION Convertir a la Universidad en referencia en
La Universidad se sitda en un contratacion publica responsable.

contexto de continua limitacion en
la financiacion, mas si cabe en una
situacion post-COVID.

Aun asi, consideramos que el
margen de actuacion

presupuestario, aunque reducido, COmprOmiSO 21

es suficiente para plantear otro Apuesta por la cultura del mantenimiento y la
modelo de aplicacion del gasto que } _ _ .

tenga presentes los retos sociales busqueda de sinergias en 13 QEStIOn de las

del siglo XXI, especialmente
atendiendo a las politicas de
compra publica responsable; a la
apuesta por el mantenimiento
preventivo de infraestructuras; al
desarrollo del concepto de
“urbanismo universitario”; y “de la

Universidad como Laboratorio para COmprOmiSO 59
la investigacion aplicada”. | | | - |
Revisar el uso y la distribucion de los espacios
CARMEN MARCUELLO adyacentes a la actividad universitaria

ELECCIONES 2020 J. : :
UNIVEREIDAD DE 7 ARAGOZ A principal potenciando el bienestar general.

infraestructuras universitarias.

UniversidadZaragoza
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Compromiso 23
Desarrollo del plan estrategico de la

O

EJE 6:
MODELO DE
ORGANIZACIONY
GESTION

La gestion universitaria esta
basada en un modelo de
autogestion, de forma que los
propios miembros de la comunidad
universitaria somos los
responsables de elegir
democraticamente a nuestros
representantes y gestores de la
misma.

Esta caracteristica implica la
necesidad de establecer
mecanismos de co-responsabilidad
participativos, realistas y, a su vez,
inspiradores para el conjunto de la
comunidad universitaria.

Universidad de Zaragoza 2021-2025.

Compromiso 24
Sistema de calidad: equipos, cooperacion,
coordinacion, innovacion.

Compromiso 25
Democratizacion, transparencia, rendicion de
cuentas y comunicacion.

Compromiso 26

Promover que Unizar sea una referencia
cultural en el territorio aragones, que se
identifique con calidad de conocimiento y
activacion social: difundir, vinculary
dinamizar.

Compromiso 27

Alianzas y grupos de interés. Fortalecimiento
de las alianzas estrategicas de la universidad
de Zaragoza.

CARMEN MARCUELLO
ELECCIONES 2020
UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

UniversidadZaragoza
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CARMEN MARCUELLO
ELECCIONES 2020
e —_—— UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

RedPensarUZ respalda la candidatura de Carmen Marcuello. Por aptitudes y actitud, tiene las condiciones para que este programa
se lleve a la practica.

Carmen Marcuello (Sabinanigo, 1967) es doctora en Ciencias Economicas y Empresariales por la Universidad de Zaragoza y
Catedratica en el departamento de Direccion y Organizacion de Empresas. Esta especializada en la gestion de entidades de
Economia Social, evaluacion de la eficiencia e impacto social.

En colaboracion con diferentes profesores de la Facultad de Economia y Empresa han creado el Laboratorio de Economia Social
centrado en el desarrollo y acompanamiento de proyectos de emprendimiento social. El desarrollo de su investigacion se ha
enfocado en el estudio de las organizaciones de Economia Social, el emprendimiento social e impacto social. Desde 2003 es
directora del grupo de investigacion GESES-Universidad de Zaragoza y fue directora del departamento de Direccion y
Organizacion de Empresas durante el periodo de 2008 a 2014.

Desde 2016 es directora de la Catedra Cooperativas y Economia Social, Caja Rural de Teruel y desde 2017 es presidenta del
OIBESCOOP (Observatorio Iberoamericano para el Empleo, la Economia Social y Cooperativas) y Vicepresidenta de CIRIEC-
Espana. Es miembro de |a International Scientific Commission “Social and Cooperative Economy” de CIRIEC-Internacional y de la
Comision Cientifica para la Economia Social de CIRIEC-Espana.

Asimismo, forma parte del consejo editorial de las revistas Annals of Public and Cooperative Economics y Revista CIRIEC-Espana,
Revista de la Economia Social, Publicay Cooperativa. Colabora como experta en la Comision Especializada para el Observatorio del
Voluntariado de Espana y en el Programa de Emprendimiento Social en Aragon del Instituto Aragones de Fomento. Ha participado
en la creacion de CEPES-Aragon y es co-fundadora de la asociacion Musethica de la cual es directora social desde 2012. Como
miembro del patronato de la Fundacion Integracion y Empleo forma parte del consejo de administracion del Centro Especial de
Empleo, Arapack, y de la Empresa de Insercion, Mapiser.

RedpensarUZ
UniversidadZaragoza
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