
Este documento parece un programa electoral pero en realidad es un 
proyecto para repensar la universidad. Es el resultado de más de dos años de 
trabajo colectivo de RedPensar UZ (grupo de reflexión de PDI, PAS y 
estudiantes de UNIZAR), de la realización de 135 entrevistas a personas de 
toda la comunidad universitaria (y más allá) y de la reflexión generada en 
varias jornadas temáticas.  
 
Es por eso que requiere de un MANUAL DE INSTRUCCIONES para poderse 
entender de manera completa.  
 
Paso 1: Fruto del diagnóstico y reflexión se han definido 5 retos que deben 
orientar cualquier acción que se realice en la Universidad de Zaragoza. Estos 
retos configuran el “Para qué” de esta propuesta.  
 
Paso 2: Para abordar estos cinco retos, se plantea trabajar con  seis Ejes de 
trabajo, que concretan el “qué se hará” (enseñanza, investigación y relación 
con la sociedad), “quién lo debe hacer” (la comunidad universitaria) y “con 
qué recursos” (infraestructuras, financiación y modelo de gestión). 
 
Paso 3: Estos ejes se materializan en un total de 207 propuestas y en 27 
compromisos que Carmen Marcuello y RedPensarUZ asumen como propios 
y que solo podrán llevarse a cabo de manera colectiva y consensuada.  
 
Paso 4: No es un documento cerrado, es un plan de trabajo fruto de la 
reflexión abierta y con soluciones aún por decidir. Te invitamos a que nos 
hagas llegar tus opiniones a través de la página web: redpensaruz.unizar.es  
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