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Repensando ...

el sistema investigador
universitario

La universidad espafiola lleva a cabo una reconocida labor
investigadora. Muchos grupos comenzaron sus trabajos hace ya décadas
y disponen de medios humanos de elevada calidad que les permiten
mantenerse en un nivel destacado. Pero lo anterior no impide afirmar
gue los tiempos actuales exigen un esfuerzo de adaptacién a unas
condiciones de cambio muy rapidas. Hay que readaptarse a las nuevas
necesidades a la vez que se pone de manifiesto la necesidad de
organizaciones mads potentes que puedan enfrentarse a retos de
importante calado, que puedan ser capaces de cubrir las mayores
necesidades financieras que conllevan proyectos de complejidad elevada
y que solo se pueden abordar desde una éptica de multidisciplinariedad.

Es necesario crear una infraestructura humana, material y organizativa
nueva capaz de aunar en un mismo sistema las actividades de
investigacion vy transferencia que responda mejor a las necesidades
actuales. Este objetivo no se podria conseguir sin que se logren otros con
anterioridad. Cualquier organizacion exitosa de la actividad investigadora
debe tener en cuenta lo siguiente:

e Esimprescindible potenciar las sinergias entre grupos. Los tiempos
de grupos investigadores aislados estan superados siendo los
equipos amplios y multidisciplinares los que tienen mayor
posibilidad de éxito. Las actividades y proyectos que puedan contar
con la aportacion de varios se desarrollardn mejor y mas
eficientemente, tanto profesional como econémicamente.

e Esnecesario que la universidad sea el centro y el motor de una red
de 1+D+| en Espafia. La actividad econdmica precisa de un impulso
en innovacién que solo se podrd lograr con el apoyo de una
actividad investigadora poniendo siempre el foco en la
transferencia de conocimiento como objetivo ineludible. La
colaboracion academia-sociedad es la mejor fuente de financiacién
de la actividad investigadora y de salidas profesionales de los
titulados, y para la sociedad supondria un apoyo basico para el
desarrollo socioecondmico.

e Una organizacidon estable puede ofertar a los jovenes titulados e
investigadores una carrera profesional mas estable y con menores
discrecionalidades, que les permita tener mas y mejor informacion
para la eleccion del camino que quieren emprender para desarrollar
su vida laboral.
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Es necesario maximizar la utilizacién de los limitados y restringidos
recursos existentes por medio de la cooperacién intergrupos, de
forma que los periodos ociosos o sin utilidad se reduzcan al minimo.
Esta maximizacién implica que se puede encontrar a quién servir en
el entorno con los medios disponibles. Este objetivo estd
intimamente enlazado con el anterior, la conversion en motor de la
[+D+1, pero con una visién mas amplia.

Existen formas de financiacidon para proyectos de gran importe. Una
forma de mejorar el acceso a las grandes fuentes de financiacion es
la creacion de una organizacion mas amplia que se pueda presentar
a las convocatorias de proyectos con mayores capacidades,
derivadas de la cooperacion entre grupos diversos. Los desarrollos
a largo plazo que requieren las mayores empresas del mundo
exigen un musculo organizativo y econdmico que es imposible
lograr por parte de grupos investigadores pequefios.

Es necesario generar una red permanente de colaboracion de la
universidad  con  organizaciones  exteriores, educativas,
investigadoras y productivas, nacionales e internacionales, de
investigacion basica y aplicada.

El proceso para alcanzar el objetivo es largo y requiere de la

participacion de la mayoria de los implicados, siguiendo unas lineas

generales sobre las que enmarcar los trabajos necesarios. Estas lineas de

actuacion pueden calificarse como etapas o fases.

Es necesario que la universidad sea capaz de responder a las preguntas

de qué hace en investigacion, qué medios dispone para ella y qué

pretende conseguir. Esta etapa inicial es primordial para que todo

desarrollo posterior sea coherente.

Cada universidad debe conocerse mejor a si misma, por lo que seria

muy Util llevar a cabo un inventario general de medios, personas,

proyectos y recursos, donde se informara de:

Proyectos en marcha y su nivel de desarrollo.
Equipos humanos en cada unidad investigadora.
Equipamiento material existente e instalaciones utilizadas y disponibles.

Utilidades adicionales de los equipos materiales, fuera del ambito del
proyecto investigador al cual suelen estar asignados con asiduidad.

Fuentes de financiacién de los grupos y/o proyectos en marcha.
Relacion entre las unidades y otras instituciones de investigacion.

Actividades formativas y divulgativas desarrolladas (direccion de
TFG, TFM vy tesis doctorales, participacion en docencia, en
actividades de divulgacion...).

Organizacién general de las actividades investigadoras dentro de la UZ.
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Deberia crearse un modelo de organizacién entre diferentes
responsables para que la informacion fuera compilada de manera andloga
en la mayoria de los casos, siendo los responsables de maximo nivel.

El final de esta fase inicial se alcanza cuando se ha definido dénde se
estd, qué se tiene y para qué sirve, pudiéndose crear una oferta interna
(dentro de cada universidad) de servicios y de cooperacion intergrupos.

El plazo de ejecucién de esta fase no deberia excederse mucho en el
tiempo ya que, en plazos muy dilatados, la descripcion del equipamiento,
proyectos y la relacidon de miembros integrantes han podido cambiar, lo
que alteraria las conclusiones.

Una segunda etapa tiene limitacién temporal en su desarrollo y es
quizas la mas crucial. Se basa en la busqueda de sinergias, inicialmente
dentro de los propios grupos universitarios existentes, de colaboraciones
y de puesta en comun de recursos. Sin miedo a ser grandilocuente, este
aspecto es una idea muy novedosa dentro del panorama investigador
universitario espafiol.

Durante esta fase se han de lograr unos objetivos intermedios que son
los que indicaran el grado de cumplimiento general:

e Listado de propuestas de cooperacién intergrupos que compartan
servicios comunes y actividades complementarias.

e Definicion de objetivos comunes permanentes con caracter
integrador de los grupos ampliados.

e Definicion de formulas de desarrollo de carreras profesionales para
jovenes investigadores a través de las actividades conjuntas,
superando la asignacién a un Unico grupo de los recién
incorporados a tareas de |+D+l.

e Planteamiento de las necesidades de ampliacién de instalacionesy
construccion de otras nuevas, asi como de los recursos econdmicos
exigidos para cubrirlas.

e Definicion del consejo de coordinacion de las actividades de
investigacién y transferencia.

e Presentacion de la nueva estructura a las autoridades con
competencias administrativas y de financiacién.

En la fase final debe alcanzarse una mayor y mejor coordinacién de la
estructura investigadora. Esta coordinacion debe reflejarse en un plan
director de cada unidad de investigacién que contemple esta
cooperacién, por medio de la elaboracion, propuesta y ejecucion de
planes conjuntos con otras unidades.
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Todos estos planes directores deben incardinarse en un Unico plan
para toda la universidad que pueda servir de guion para cualquier nueva
propuesta investigadora, ya que en él se han debido definir las lineas
maestras generales que se han de cumplir.

Tampoco es aconsejable extender en el tiempo la ejecucion de esta
fase. Su inicio no es otro punto que la finalizacion de la fase anterior.

Queda claro que la implicaciéon del mayor numero de personas es
imprescindible, pero también la implicacion al maximo de los equipos de
gobierno. Posteriormente hay que pensar en que la coordinacion externa
tiene el objetivo de que todo lo planeado y ejecutado con anterioridad
hacia el interior se traslade en la forma de interactuar con el exterior de
la organizacion.

Las tareas que se han de emprender y ejecutar son:

e Formulas de cooperacion con organizaciones investigadoras ajenas
a la universidad.

e Lineas de cooperacion intrauniversitaria con otras instituciones
nacionales e internacionales.

e Integracion de la universidad de forma permanente y activa en
organizaciones de |+D+| de cualquier indole que contemplen
temas comunes.

e Acuerdos de intercambio de personas (PDI, PAS, alumnos) con otras
instituciones de prestigio, pero sobre todo complementarias en las
tareas investigadoras.

Esta etapa ya no tiene mas plazo temporal que el de su inicio, ya que
es la meta final misma. Los objetivos concretos que se deben alcanzar,
aunque abiertos y dindmicos y sujetos siempre a mejora, son:

e Crear una auténtica red de |+D+l, no solo desde un punto de vista
material, sino por su concepcion y finalidades.

e Crear una estructura estable de coordinacion interna y externa que
permita, y obligue, a que cualquier nueva actividad investigadora
deba contemplarse desde la dptica de la integracion en el conjunto
de actividades ya existentes, valorando la cooperacion con las
mismas y las sinergias obtenidas como un objetivo en si mismo.

e Establecer planes permanentes y fiables de desarrollo profesional
de los jovenes investigadores.

e C(Crear sistemas de evaluacion de los resultados de [+D+, de forma
qgue sirvan de indicadores de la misma y ayuden a modificar el
rumbo cuando sefialen que el camino emprendido muestra sefiales
de agotamiento.



\ |/
7

<$

IDEAS

N

/7 \

o
X
O
e
(7))
O
o
o
©
S

para una universi

Integracién del concepto transferencia como bdsico de cualquier
practica de investigacién, al convertir la transferencia de los
resultados de investigacion en el destino final y mas valorado de la
mayoria de los proyectos.

En paralelo al desarrollo de cada una de las fases descritas, debe

llevarse a cabo un estudio de la organizacion administrativa actual y su

integracion en una formula lo mas unitaria posible, que se orientara hacia

los siguientes aspectos:

Estudio comparativo para definir procedimientos comunes de
gobernanza de todas las estructuras implicada en investigacion en
una misma universidad.

Estudio de las especificidades de cada unidad investigadora
necesarias para la consecucion de los objetivos de cada una.

Creacién de un organismo general de coordinacion a maximo nivel
en el equipo de gobierno, con participacion de todas las unidades
implicadas en tareas de investigacion y transferencia.

Creacion de la estructura administrativa necesaria para el correcto
funcionamiento del organismo anterior.

Creacion de una oficina de control econdmico, donde se pongan de
manifiesto los recursos empleados y los retornos obtenidos.

La universidad espafiola tiene capacidad e investigadores que, mejor

articulados, pueden ser fundamentales como herramientas de desarrollo

y mejora, posicionandonos en el mundo actual de forma mas adaptada a

lo que exige el siglo XXI.



