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PROGRAMA

DIRIGIDO A

Miembros de los Consejos Rectores de las Cooperativas de la Denominacién SESION 1
de Origen Calatayud. Presentacion del curso

OBJETIVOS

Mejorar la eficacia y la eficiencia en el gobierno/direccién de las cooperativas
en beneficio de la empresa y la comunidad.

Dotar de herramientas y conocimientos a los socios-miembros de los consejos
rectores en el desempero de sus competencias.

Aplicar conocimientos a dreas especificas de gobierno de la cooperativa
(planificacion estratégica, documentaciéon econémico-financiera y contable,
comunicacién y comercializacién, planificacién de recursos humanos...).

Delimitar las competencias del Consejo Rector con otros 6rganos de la
Cooperativa.

Evaluar el compromiso y responsabilidades de los consejos rectores ante
los retos del mercado y la colaboracién participativa en la empresa cooperativa.

Favorecer la formacién de equipos directivos que lideren los procesos y
proyectos de las cooperativas.

CONTENIDO

Las sesiones del curso hardn un recorrido por las siguientes dreas de gestion

y direccién empresarial cooperativa para poder desarrollar de forma participativa
el tratamiento de temas y cuestiones de interés en:

Planificacién estratégica.

Documentacién econémico-financiera y contable.

Estrategias de marketing y la gestion eficaz de la comunicacién.
Planificacién y gestién integrada de recursos humanos.

Tipos de direccién, participacion e innovacion en la gestién cooperativa.
Competencias del Consejo Rector y desarrollo de sus funciones.

La planificacién estratégica como herramienta de gestién
Jueves, 3 de noviembre de 2011, de 18:30 a 21 horas

D. Jesus Ezpeleta Tarin
Profesor de Organizacion y Direccién de Empresas. Universidad de Zaragoza

SESION 2

Gestion eficaz e innovacion en las empresas cooperativas
Martes, 8 de noviembre de 2011, de 19 a 21 horas

D. José Maria Larrafaga Bolinaga
Formador de las Cooperativas de Mondragén

SESION 3

Documentacién econdémico-financiera de las cooperativas
Jueves, 10 de noviembre de 2011, de 19 a 21 horas

D. Juan Camén Cala
Profesor de Organizacién de Empresas de la Universidad de Zaragoza. Asesor de cooperativas y
otras organizaciones de economia social

SESION 4

Documentacién contable de las cooperativas
Martes 15 de noviembre de 2011, de 19 a 21 horas

D. Juan Camén Cala
Profesor de Organizacién de empresas de la Universidad de Zaragoza. Asesor de cooperativas y
otras organizaciones de economia social

SESION 5

Planificacién y gestién de recursos humanos (personas) en las cooperativas agrarias
Martes, 22 de noviembre de 2011, de 19 a 21 horas

D. Antonio Aparicio Pefa
Director de Recursos Humanos del Grupo Cooperativo “Pastores”

SESION 6

Marketing y comunicacién
Jueves, 24 de noviembre de 2011, de 19 a 21 horas

Dfa. Esperanza Garcia Uceda
Profesora de Organizaciéon y Direcciéon de Empresas. Universidad de Zaragoza

SESION 7

Competencias, responsabilidades y funciones de los consejos rectores

Martes, 29 de noviembre de 2011, de19 a 21 horas

D. José Luis Argudo Périz

Profesor Titular de la Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo. Universidad de Zaragoza

D. Antonio Aparicio Pefia
Director de Recursos Humanos del Grupo Cooperativo “Pastores”




